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1 Einleitung

Diese Arbeit wurde im Rahmen des AGOL-Forschungs- und Beratungsprojektes "Entwicklung
und Erprobung eines Konzeptes zur Vermarktung von Produkten des Okologischen Landbaus
an GroRverbraucher (Gemeinschaftsverpflegung und Gastronomie)" durch Mittel des
Umweltbundesamtes geftrdert.

1.1 Problemstellung

1.1.1 Rahmenbedingungen fir den dkologischen Landbau

Die Agrarpolitik der Européaischen Gemeinschaft hat dazu gefiihrt, dal3 Landwirtschaft immer
weniger von Markten, dafir mehr von politisch motivierten Steuerungsmechanismen und
Regelungen abhéngig wurde.

FUr den Okologischen Landbau gibt es jedoch keine auf EG-Ebene garantierten Abnahme-
preise. Die fUr die landwirtschaftlichenProdukte gezahlten Interventionspreise sind fir den
Okologischen Landbau - inzwischen auch fiir einen grof3en Teil des konventionellen - viel zu
niedrig, um ein ausreichendesEinkommen zu garantieren. Mehr als der konventionelle Landbau
ist der 6kologische Landbau daher von einem funktionierenden Markt mit einer starken
Nachfrage abhangig. Die starke Nachfrage auf Verbraucherseite hat das Angebot bisher meist
Uiberschritten. Es war daher im allgemeinenfir die landwirtschaftlichenBetriebe mdglich, ihre
Erzeugnisseim Rahmen einer mehr oder weniger direkten Vermarktung zu einem angemesse-
nen Preis zu verkaufen.

Die aus 6kologischer Sicht erf__reulich starke Zunahme von landwirtschaftlichenBetrieben, die
sich einem Verband der AGOL (Arbeitsgemeinschaft okologischer Landbau) anschlief3en,
zwingt dazu, neue Markte und neue Vermarktungswege zu erschliel3en.

Die Gemeinschaftsverpflegung erhalt in unserer Gesellschaft einen immer bedeutenderen
Stellenwert. Hier werden nur in den seltensten Fallen Bio-Produkte eingesetzt. Die Landes-
verbande der der AGOL angeschlossenenVerbande konnten nur 41 Landwirte nennen, die an
GroRverbraucher vermarkten (Hermanowski/ Roehl 1991).

Wenn neue Maérkte erschlossen werden sollen, scheint es daher sinnvoll, herauszufinden,
welchen Stellenwert Erzeugnisse des 0kologischen Landbaus innerhalb der Gemeinschafts-
verpflegung erlangen kdnnen.

1.1.2 Agrarpolitische Rahmenbedingungen

Die Entscheidungskompetenzin der Agrarpolitik hat sich immer weiter von den Strukturen des
landlichenRaumes entfernt. Agrarpolitik wird kaum noch in der Landeshauptstadt, geschweige
denn auf der Ebene von Kreisen oder Kommunen, sondern vor allem in Bonn und Brissel
gemacht.



ARBEITSGEMEINSCHAFT OKOLOGISCHER LANDBAU

Anerkannte Verbinde der okologischen Landwirtschaft (Stand: 1. 1. 1991)
Die genannten sechs Verbande und die Stiftung Okologie und Landbau haben sich 1988 in der AGOL zusammengeschlossen (Koordinationsstelle,
Baumschulenweg 11, D-6100 Darmstadt, Tel. 06155 /2081, Fax 06155 /57 74). Die AGOL-Mitglieder bewirtschaften zusammen tber 85000 ha =
0,7 % der landwirtschaftlichen Nutztlache (alte Bundeslander) nach den Richtlinien des 6kologischen Landbaus (SOL-Sonderausgabe Nr. 17).
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Wirtschaltsweise e. V., | Landbaue.V., TheresienstraBe 36 mélen Landbau e. V., | u. Feldfruchtanbaue.V. | Weinbaue.V.,
Baumschulenweg 11 Barbarossastrafie 14 8390 Passau Kleinhaderner Weg 1 Josef-Scheli-Str. 17 Obergasse 9
6100 Darmstadt 7336 Uhingen Tel. (0851)31696 8032 Grifelfing 5300 Bonn 6719 Ortersheim/Pfalz
Tel. (061 55) 26 74 Tel. (07161)31011 Tel. (089) 8545071 Tel. (0228) 627591 Tel. (063 55) 1285

') Verarbeiter, Handler und Verbraucher wenden sich bitte an: Demeter-Bund e. V., Fenchelstrafle 14, D-7000 Stutigart 75, Tel. (07 11) 4411025
) Weitere 429 Betricbe (10253 ha) befinden sich in Vorbereitung (Nulljahr)

. Kontaktadressen neue der: G4a — Arbei haft fiir Okologischen Landbau, Schulstr. 5, O-8251 Taubenheim, Tel. Burk! ide 3 38
\\ . BOL - Beratungsring Okologischer Landbau, Kieler StraBe 26, 2352 Bordesholm; ab 1. 5. 1991: O-1400 Oranienburg-Eden, Tel. O g3413/17
g,’";;:,";;“ © Stiftung Okologit und Landbau, Weinstrale Siid 51, 6702 Bad Durkheim, Marz 1991
Landbau Diese Ubersicht ist als DIN A2-Plakat fir DM 1,— pro Stiick (+ 2, Porto) bei der Stiftung Okologie und Landbau erhiltlich

Tab. 1: Die Mitgliedsverbande der Arbeitsgemeinschaft Okologischer Landbau (AGOL)

Landkreise, Kommunen und die Bewohner selbst sind weitgehend von agrarpolitischen
Entscheidungsprozessen abgekoppelt.

Die zentrale, biirokratische Agrarpolitik verstarkt das Ohnmachtsgeftihl der Landwirte: "Da
kdnnen wir ja sowieso nichts machen". Eigeninitiative ist nur in begrenztem Rahmen mdéglich
und wird vor allem als "unternehmerisches Handeln" im Sinne betrieblichen Wachstums gefor-
dert. Okologisch oder regionalpolitisch sinnvolle Ansédtze werden kaum unterstitzt.

Die Handlungsspielraume im Hinblick auf die Gestaltung einer dkologischen, sozialen und
eigensténdigen Agrarpolitik sowohl in den Stadten als auch auf dem Land sind oft unbekannt,
aber vermutlich weit groBer als gemeinhin angenommen. Sie missen wieder entdeckt und
weiterentwickelt werden.

Einige Kommunen haben bereits eigene Ansatze auf verschiedenen Ebenen entwickelt. Dazu
gehéren MaBnahmen im Bereich Information und Motivation, in der Produktion, sowie in der
Vermarktung (BUND 1991a). Einzelne Beispiele gibt es auch im Bereich Ausbildung und
Forschung.

Als Beispiele fir Informationsarbeit, die vor allem eine Sensibilisierung der allgemeinen
Offentlichkeit bewirken soll, kénnen die Broschiren der Stadt Freiburg, "Garten als
Lebensraum, Tips zum &kologischen Pflanzenschutz” (Stadt Freiburg 1990) oder der Stadt Kiel
“Abfallarme Voliwert-Erndhrung" (BUND-Kreisgruppe Kiel/ Umweltschutzamt Kiel 1990) gelten.



Fur die Forderung der Produktion gibt es eine Vielzahl verschiedener Ansatze:
- Die Gemeinde Wadgassenim Saarland gewéahrt Umstellern einen Starthilfezuschuf3 von
10.000 DM im ersten Jahr. Nach dem ersten Jahr werden in der Umstellungsphase -
hdchstens jedoch bis zum 5. Jahr - 400 DM je Hektar Ackerland und 200 DM je Hektar
Grinland gezahlt. Weiterhin gibt es Binanzierungshilfen flir dem umstellungsbedingten
Kauf von Maschinen, Geraten und sonstigen landwirtschaftlichenAusstattungenin Hohe
von 10%der anfallendenKosten, héchstens jedoch 10.000 DM. Gemeindeeigenes Land
wird pachtfrei an Oko-Betriebe vergeben (Gemeinde Wadgassen 1990).

Im Erftkreis (Nordrhein-Westfalen) gibt es ebenfalls Zuschiisse bei der Umstellung. Sie
sind gestaffelt von 500 DM/ha im ersten Jahr fallend bis auf 263 DM/ha im siebten Jahr.
Auch Beratungs- und Rortbildungskostenim Zusammenhangmit der Umstellung werden
mit bis zu 80% bezuschuf3t (Erftkreis 1989).

- Die Gemeinde Korntal-Miinchingen (Baden-Wirttemberg) stellt bis zu 5.000 DM fur
umstellungswillige Landwirte bereit. Es werden 400 DM/ha bei Getreide und anderen
Ackerbauerzeugnissen gezahlt sowie 200 DM/ha bei Futtermittelanbau (Kommunale
Briefe fiir Okologie 1990).

- Einzelne Stadte und Gemeinden verpachten ihre eigenen Betriebe nur unter der Auflage,
daR sie nach den Kriterien des 6kologischen Landbaus bewirtschaftet werden (BUND
1991a).

Die Stadte Schwabisch Hall und Radolfzell binden ihre Férderung nicht direkt an die
Kriterien des 6kologischen Landbaus, sondern férdern spezielle landschaftspflegerische
Leistungen, wie z.B. die Bewirtschaftung oder den Erhalt von Streuobstwiesen,
Feuchtwiesen, Streuwiesen, Uferrandstreifen, extensive Nutzung Ackerflachen, die
Errichtung von Schutzhecken oder die Umwandlung von Ackerland in Griinland. Es
werden fir die einzelnen MalRnahmen Bewirtschaftungsvertrage mit der Stadt
abgeschlossen (Stadt Schwabisch Hall 1988, Schuster/ Thielcke 1989).

Im Bereich Ausbildung und Forschung gibt es Beispiele aus dem Landkreis Rottal/Inn
(Bayern), der den Oko-Landbau durch die Einrichtung eines Ausbildungsganges an der
Berufsfachschule unterstitzt (Natur und Umwelt 1/1990) oder den Kreis Borken, der eine
Studie zu den Chancen und Risiken der Direktvermarktung im Kreis in Auftrag gegeben hat,
vermutlich um dann gezielt férdern zu kénnen, bzw. um den Landwirten Handlungsempfeh-
lungen geben zu kénnen (Produkt + Markt 1990).

Im Bereich der Vermarktung wurden mancherorts spezielle Oko-Mérkte ins Leben gerufen
(z.B. Gemeinde Rodinghausen 1989; Stadt Mainz 1989; Stadt Herne 1991; OkoMarkt Koln BOG
GmbH 1990).

Erste Ansatze, Uber stadtische Kantinen den Absatz von Bio-Produkten zu férdern, gibt es
beispielsweise in NUrnberg und Erlangen (Griinen Liste Erlangen 1989).

1.1.3 Zur speziellen Situation und zum Stand der Diskussion in Freiburg

Verschiedentlichwurden Maf3nahmen zur Umstellung der Freiburger Kantinen gefordert. Am
detailliertestenauferte sich der BUND, der anléBlich des von der Stadt Freiburgveranstalteten
"Forum Wasser" ein Papier zum Thema "Wasserschutz durch Oko-Landbau" vorlegte (BUND
1989). Die darin enthaltenen Forderungen stoRRen in der Offentlichkeit zunehmend auf
Resonanz.



In der umweltpolitischenDiskussionin Freiburgspielen einerseits Wasserqualitéat, Bodenschutz
und Millproblematik eine wichtige Rolle, andererseits die Handlungsmdglichkeiten der
offentlichen Hande als nachfragekréftige Verbraucher und beispielgebende Trendsetter.

Auchin der Region Freiburgist die Qualitét des Trinkwassersund dartiberhinaus bedeutender
Grundwasserreservoirsim Rheintal mittelfristig ernsthaftbedroht. Verursacher der Belastungen
istim wesentlichen die konventionelle Landwirtschaft, die gleichzeitig wegen der Entwicklung
auf dem europdaischen Agrarmarkt zunehmend in wirtschaftliche Schwierigkeiten gerat.

Zur Sicherung der Wasserqualitatbietet sich in erster Linie der dkologische Landbau an, der
fur die Landwirtschaftsbetriebe langfristig auch wirtschaftliche Vorteile bietet. Fir seine
Ausweitung ist jedoch die Uberwindung von Umstellungsschwierigkeiten und der Aufbau
leistungsfahiger Vermarktungsstrukturennotwendig.

Der bevorzugte Verbrauch von regional erzeugten Lebensmitteln wirde es erlauben,
betrachtliche Umweltbelastungendurch Transport und Verpackungsabfallzu vermeiden.

Aufgrund des auf3erordentlich vielfaltigen Angebotes der Landwirtschaft in der Region
Sudbaden sind die Voraussetzungen in Freiburg fur eine verstarkte Verwendung regionaler
Produkte besonders gut. Auch die allgemeine Wertschatzung der traditionsreichenbadischen
Kiche erleichtert die Besinnung auf regionale Besonderheiten.

Auf der Gemarkung Freiburgs liegt eine betrachtliche landwirtschaftliche Nutzflache von ca.
4.000 ha. Rund ein Viertel davon ist in stadtischer Hand. Es gibt ca. 543 landwirtschaftliche
Betriebe, davon aber nur ein Drittel im Haupterwerb (Statistisches Landesamt 1989), von denen
nur einige wenige 6kologischen Anbau betreiben. Die firr die Stadt relevanten Wasserschutz-
gebiete liegen jedoch aul3erhalb der Gemarkung. Umweltpolitische Aktivitaten der Stadt, den
Okologischen Landbau in der sie interessierenden Region zu fordern, missen daher auch
indirekter Art sein, um die Betriebe des Umlandes einzubeziehen.

Die Idee einer umweltfreundlicheren Ausrichtung von GroRRkiichen und Kantinen wird in
verschiedenen Stadten unter unterschiedlichen Aspekten zunehmend diskutiert (z.B. Griine
Liste Erlangen 1989). Besonders interessant scheint - unter anderem aus den soeben
dargelegten Griinden - eine verstarkte Verwendung von Produkten aus dkologischem Anbau
aus der eigenen Region. Eine solche Umorientierung hatte fir die Stadt Freiburg mehrere
Vorteile:

- Forderung des 6kologischen Anbaus in der Region und damit Schutz des Wassers und
des Bodens,

- Anstof3 zum Aufbau leistungsfahigerer Logistik-, Handels- und Verarbeitungsstrukturen
im regionalen Naturkostbereich und damit auch Anstol3 zur Griindung neuer Betriebe in
der Region, und damit die Schaffung von Arbeitsplatzen,

- Senkung von Transportaufkommen, Abfallaufkommen und Energieverbrauch durch
verstarkten Einkauf in der Region,

- Vermeidung aufwendiger Konservierungsverfahren und Verpackungen durch zeitliche
und raumliche Nahe von Erzeugung und Verbrauch,

- Gestindere und hochwertigere Ernéghrung durch weniger belastete Lebensmittel, vor
allem in Kombination mit Vollwerternahrung,

- Starkung des Bewul3tseins fr umweltfreundliche und gesunde Ernahrung in einer breiten
Offentlichkeit,



- Ausstrahlung des Beispiels auf private Grof3kiichen und die allgemeinen Ernahrungs-
gewohnheiten,

Stabilisierung der wirtschaftlichen Situation der regionalen Landwirtschaft und damit
Erhaltung des hochgeschéatzten und touristisch bedeutsamen Landschaftsbildesin der
Region.

Im Juni 1991 hat der Umweltausschuld3 des Freiburger Gemeinderates ein integriertes
Forderkonzept vorgelegt, das auf wichtigen Feldern handeln soll, die kommunalen Kom-
petenzen zuganglich sind (Umweltschutzamt Freiburg 1991a). Die Stadt soll als Grund-
stiickseigentiimerin eigene Betriebe umstellen und bei verpachteten Flachen Bewirtschaf-
tungsauflagen festlegen. Die Stadt soll die Direktvermarktung férdern. Vorgeschlagen wurde
die Einrichtung eines Erzeugermarktes im Stadtteil Stuhlinger sowie die Publikation eines
Einkaufsfuhrers mit Adressenvonkontrolliert 6kologischund umweltschonend (integriert) wirt-
schaftenden selbstvermarktenden Landwirten, Gartnern und Winzern in der Region. Als
Verbraucherinsolle die Stadtin ihren Kantinenschrittweise Produkte des 6kologischen Anbaus
einflhren. Zudem soll durch Veranstaltungen und durch eine Sondernummer der Stadt-
nachrichten Aufklarungsarbeit zum Thema "Okologischer Landbau" betrieben werden.

1.2 Zielsetzung dieser Arbeit

Aus dem Vorangegangenen ergab sich. die ldee fur die vorliegende Arbeit, die einige Zeit vor
dem Beschlu3 des Umweltausschusses der Stadt Freiburgbegonnen wurde. Es mangelte zwar
nicht an Absichtserklarungen, die direktere Vermarktung von landwirtschaftlichenProdukten
aus okologischem Landbau an GroRRkiichen zu férdern. Konkrete Umsetzungen waren jedoch
kurzfristig nicht in Sicht. Mit der vorliegenden Arbeit sollten daher fur die politischen
Entscheidungstrager sowie fur die Erzeuger, Verarbeiter, Vermarkter sowie die Verantwort-
lichen in den Kantinen Handlungsempfehlungen ausgearbeitet werden, um den Prozel3 zu
beschleunigen. Erste Erfahrungen aus der vorliegenden Arbeit sind dann auch in die
Verwaltungsvorlage fir den Umweltausschul® eingeflossen. Die Notwendigkeit dieser
Vorarbeiten wird an der auf den Beschlu? folgenden Entwicklung deutlich: wegen fehlender
Finanzen und ersten aufgetretenen Schwierigkeiten und Hemmnissenwird die Einfihrung von
Bio-ProdukteninKantinenvorerstvon der Stadt trotz des Beschlusses des Umweltausschusses
nicht vorangetrieben (Umweltschutzamt Freiburg 1991b).

1.3 Zur Methode

Ziel der vorliegenden Arbeit war die Erstellungvon Handlungsempfehlungenfir die politischen
Entscheidungstrager sowie fir die Erzeuger, Verarbeiter, Vermarkter sowie die Verantwortli-
chen in den Kantinen, um die Einfihrung von Produkten des ©kologischen Landbaus in
Kantinen in der Stadt Freiburg voranzutreiben.

Die Funktion des Autors dieser Studie bestand vor allem darin,

- die Hemmnisse bei der Einfiihrung von Bio-Produkten in Kantinen herauszuarbeiten,

- die Interessen von Kantinen, Erzeugern, Verarbeitern und Handlern zu erfassen,



- die Mdglichkeiten der Einflihrung von Bio-Produkten in Kantinen in Freiburg zu evaluieren,

- und eine Koordinationsfunktionzwischen diesen Gruppen wahrzunehmen.

Befragt wurden anhand von teilstrukturierten Interviews mit wenig standardisierten Fragen
folgende Personenkreise: Kichenleiterinnen,Bio-Grof3handler, Verarbeiter von Bio-Produkten,
Berater des 6kologischen Landbaus und die Vertreterlnnen der regionalen Gruppen der
Anbauverbande (bei diesen Treffen waren weitere Landwirte zugegen).

Es stellte sich heraus, da3 den Hemmnissen durch Koordination der beteiligten Gruppen
zumindest ansatzweise entgegengewirkt werden konnte, so dafl? ein gemeinsames Treffen aller
potentiell Beteiligten organisiert wurde ("Runder Tisch"). In dieser Phase war die Arbeit als
Aktionsforschung zu sehen.

Im Rahmen der Analyse der Situation des 6kologischen Landbausin der Untersuchungsregion
wurden vorhandene Daten und Literatur aufgearbeitet.

Fur die Preisvergleiche zwischen konventionellen und 6kologisch erzeugten Produkten auf
Grol3handelsstufewurdendie Angebotslistenvon Bio-Grol3héndlernausgewertet. Von Handlern
konventioneller Ware warenkeine Angaben zu erhalten, so dald auf Angaben (Rechnungen)von
Gastronomiebetriebenzuriickgegriffen werden mufite.

Die Erkenntnisse, die in Freiburg erzielt wurden, sind nicht unbesehen auf andere Orte zu
Ubertragen. Die gesammelten Erfahrungen kénnen jedoch eine wertvolle Hilfe sein, weitere
Projekte an anderen Orten mit weniger Aufwand zu initiieren, um damit den 6kologischen
Landbau und eine umweltgerechte Entwicklung zu unterstitzen.



2 Evaluierung des Potentials des 6kologischen Landbaus im
Regierungsbezirk Freiburg

2.1 Erhebungen zum o©kologischen Landbau im Regierungsbezirk
Freiburg

Zur Erhebung gliltiger Daten wurde der Regierungsbezirk Freiburgals zu untersuchender Raum
festgelegt, da die amtlichen Daten sich auf diesen Bereich beziehen.

Denn zwar wurden zunachst die Verbande der AGOL um Auskiinfte gebeten, um die Situation
des 6kologischen Landbaus in der Region Suidbaden zu evaluieren. Es stellte sich jedoch
heraus, dal3

- auf diese Region bezogene aufbereitete Daten teilweise nicht vorhanden waren,
- derartige Daten aufgrund des Datenschutzes nicht herausgegeben wurden,
- die Verantwortlichen tiberlastet waren und die Daten einfach nicht Gbermittelten.

Es ergab sich Uberdies der Eindruck, dal3 einerseits sehr haufig Daten Uber die Betriebe des
okologischen Landbaus abgefragt werden. Auf der anderen Seite erfahren die zustandigen
Stellen meist wenig Uber die Ergebnisse der Arbeiten und kdnnen oft keine direkte positive
Auswirkung fiir die Anbauverbande erkennen. Daher wird mit Zurtickhaltung auf Nachfragen
zu speziellen Daten reagiert.

Dagegen haben die Landwirtschaftsamter jedoch einen guten Uberblick tiber die Betriebe in
ihrem Dienstbezirk. Daher wurde versucht, Uber die staatliche Verwaltung eine Ubersicht tiber
den 6kologischen Landbau in der Region Siidbaden (Regierungsbezirk Freiburg) zu erhalten.

Das RegierungsprasidiumFreiburg fuhrt seit 1982 in einem zweijahrigen Turnus bei den ihm
untergeordneten Landwirtschaftsamtern Umfragen nach dem Stand des 0Okologischen
Landbaus durch. Die Ergebnisse dieser behérdeninternen Umfragen konnten eingesehen
werden. Fur die Jahre 1982 bis 1986 lagen nur Werte vor, die sich auf den gesamten Regie-
rungsbezirk bezogen. Tabelle 2 gibt eine Ubersicht tiber die Entwicklung der Betriebe des
okologischen Landbaus.

Die Angaben der einzelnenDienststellen, die in der Tabelle 2 zusammengefal3t sind, "sind trotz
aller Sorgfalt zum Teil lickenhaft, da Kleinstbetriebe nicht immer erfal3bar sind. Ebenso fehlen
Angaben Uber die Sozialstruktur und Rechtsform der Betriebe" (RegierungsprasidiumFreiburg
1987).
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Tab. 2: Betriebe des Skologischen Landbaus im Regierungsbezirk Freiburg

Betriebe " Flache in ha
Jahr .
bd | ob | Summe bd ob Summe w ga obst | wein
1 2/82 52 55 107 3800 647 1.547 1.311 66 71 100
12 / 84 57 64 121 924 734 1.658 1.418 77 70 24
12 / 86 66 57 123 1.082 748 1.830 1.700 49 36 45
12 / 88 74 84 158 1.244 1.135 2.379 2.205 76 37 60
12 / a0 87 129 216 1.537 2.296 3.784 3.546 81 33 124
I § .

bd = biologisch-dynamisch (Demeter); ob = organisch-biologisch (bis 1988 nur Bioland);
iw = landwirtschaftlich genutzte Fiiche; ga = gemisebaulich genutzte Flache; obst = obstbaulich genutzte Flache;
wein = weinbaulich genutzte Flache
Quelie: Regierungspréasidium Frelburg 1987, 1989, 1991; Eigene Berschnungen

Die Wachstumsraten des &kologischen Landbaus - bezogen auf die Anzahl der Bio-Betriebe
- lagen im Zweijahresrhythmus bei

13,1% (1982 - 1984),

1,7% (1984 - 1986),
28,5% (1986 - 1988),
36,8% (1988 - 1990).

Insgesamt stieg die Anzahl der Betriebe von 1982 bis 1990 auf mehr als das Doppelte (plus
102 Prozent).

Die Wachstumsraten betrugen auf die Flache bezogen
7,2% (1982-1984),

10,4% (1984-1986),

30,0% (1986-1988),

59,1% (1988-1990).

Von 1982 bis 1990 waren es insgesamt 144,6 Prozent.

Die hdheren Wachstumsraten der Flachen im Vergleich zu den Betriebszahlen deutet darauf
hin, daB mehr groBe Betriebe sich den Anbauverbinden anschlieBen, bzw. daB auch
Bio-Betriebe dem Wachstumstrend unterliegen und Flachen zupachten oder zukaufen. 1982
betrug die durchschnittliche BetriebsgroBe eines Bio-Betriebs in Stidbaden 14,5 Hektar; 1990
lag sie bei 17,5 Hektar.

Der Demeterverband konnte von 1982 bis 1990 35 (= 67%) neue Mitgliedsbetriebe begrtiBen.
Im organisch-biologischen Anbau (1982 nur Bioland, 1990 Bioland, Naturland und BOW) ist
ein Plus von 74 Betrieben (= 135%) zu verzeichnen.

Die durchschnittliche BetriebsgréBe eines landwirtschaftlichen Betriebes betrug 1986 im
Regierungsbezirk Freiburg 11,5 ha (Statistisches Landesamt Baden-Wrttemberg, 1989). Die
durchschnittliche BetriebsgroBe eines dkologisch wirtschaftenden Betriebs lag bei 14,9 ha.
Damit wird die Aussage des Regierungsprasidiums widerlegt, daB die "alternativ wirt-
schaftenden Betriebe ... meist sehr klein" seien "oder im Nebenerwerb oder als Selbst-
versorgerbetriebe bewirtschaftet” werden (Regierungsprasidium Freiburg 1987). Im Vergleich
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Abb. 2 Okologisch wirtschaftende Betriebe im Regierungsbezirk Freiburg

mit ihren konventionellen Kollegen fiihren die Betriebsleiterlnnen dkologischer Betriebe im
Durchschnitt relativ groBe Betriebe.

Es ist zwar kein statistisches Material zur Erwerbsfunktion vorhanden, aber die Erfahrung des
Autors bei Betriebskontrollen von Bioland-Betrieben in Siidbaden zeigt, daB der Anteil der
Nebenerwerbsbetriebe (Betriebe mit mehr als 50% auBerlandwirtschaftlichem Einkommen) bei
Bioland relativ gering ist.

Ein hoher Anteil von Nebenerwerbsbetrieben kennzeichnet andererseits die siidbadische
Landwirtschaft sowohl im Schwarzwald als auch beim Weinbau im Kaiserstuhl und im
Markgréaflerland. Nur in der Rheinebene liegt der Anteil der Haupterwerbsbetriebe noch Uber
dem Anteil der Nebenerwerbsbetriebe.

Die oben zitierte Aussage des Regierungsprasidiums (ber die GroBe bzw. die Sozialstruktur
der Betriebe des 6kologischen Landbaus trifft daher eher allgemein fiir den Regierungsbezirk
zu. DaB diese Aussage nur auf den 6kologischen Landbau bezogen wird, 148t darauf schlieBen,
daB die staatliche Beratung es in ihrem Alltag mit (iberdurchschnittlich groBen Betrieben zu
tun hat, so daB die Bio-Betriebe klein erscheinen.

Die staatlichen Beratungsstellen haben relativ haufig Kontakt mit den Bio-Betrieben, da diese
neben den Verbandsberatern auch die Offizialberatung in Anspruch nehmen. Nachgefragt wird
neben der Beratung im Bereich Arbeitswirtschaft vor allem die Vermarktungsberatung. Das
Regierungsprasidium betont, daB hier ein lohnender Beratungsansatz besteht.

Die Daten fiir das Jahr 1990 waren vom Regierungsprasidium noch nicht aufbereitet worden.
Es lagen jedoch Angaben aus den einzelnen Landwirtschaftsamtsbezirken vor, so daB die

10
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Aufbereitung im Rahmen der vorliegenden Arbeit vorgenommen werden konnte.

Von 1988 bis 1990 ist die Anzahl der Bio-Betriebe in Siidbaden um weitere 36,7% gestiegen.
Die Flache stieg dabei um 59,1 Prozent, der Viehbestand (in GroBvieheinheiten) um 77,9%.

In der Umfrage des Regierungsprasidiums Freiburg an die Landwirtschaftsamter zum Stand
des okologischen Landbaus 1990 wurde nicht nur nach Betrieben gefragt, die einem
anerkannten Anbauverband angehéren. Es wurde zuséatzlich gefragt

1. nach Betrieben, die sonstigen Organisationen mit Anerkennung der AGOL-Richtlinien
angehdren. Dies kdnnten nur Betriebe der Verbande ANOG oder Biokreis Ostbayern sein, da
nach den anderen vier Anbauverbianden (Demeter, Bioland, Naturland, BOW) explizit gefragt
wurde. In der Region sind Betriebe dieser beiden Verbénde allerdings nicht vorhanden. Es
bleibt daher unklar, welche Betriebe aus Sicht des Regierungsprasidiums damit gemeint sein
kénnten.

2. nach 6kologischem Vertragsanbau auf Teilflichen (ZG, Neuform, Rheingold, usw.)

3. nach sonstigen Betrieben. Hier wurden meist Angaben zu Betrieben gemacht, die sich am
Extensivierungsprogramm beteiligen.

Nur von den Landwirtschaftsdmtern Rottweil und Haslach wurden keine Angaben zu den drei
zusatzlichen Punkten gemacht.

11



Tab. 3: Anzahl und Flache 6kologisch wirtschaftender Betriebe in den Landwirt-
schaftsamtsbezirken des Regierungsbezirks Freiburg 1990

Landwirt- “ Zahl der Betriebe Flache in ha

GroBvieheinheiten

schaftsamter 1988

1988 1990 1990

Donaueschingen

1988 1990

Emmendingen

Frelburg

Haslach

Lahr

Lérrach

Maltheim

Offenburg

Radolfzell

Rottweil

Stockach

Titisee-Neustadt

Tuttlingen

Waldshut

| 19 27

Quelle: Regierungsprasidium Freiburg 1889, 1991; Eigene Berechnungen

Summe I 158 216 " 2379 3784 || 1802 3206

Zu Punkt 1: Beim ersten Punkt gibt es Daten aus Donaueschingen (27 Betriebe mit Gber 640
ha und 510 GVE) und Offenburg (2 Betriebe mit 33 ha und 22 GVE). Da weder die ANOG noch
der Biokreis Mitglieder in Stidbaden haben, und von diesen beiden Amternunter Punkt 3 keine
Angaben zu Betrieben gemacht wurden, die am Extensivierungsprogramm teilnehmen ohne
Mitglied in einem Verband zu werden, ist anzunehmen, daf3 es sich um Betriebe handelt, die
einen Antrag im Rahmen des Extensivierungprogramms gestellt haben. Alle anderen
Landwirtschaftsdmter haben zu Punkt 1 keine Angaben gemacht.

Zu Punkt 2: Okologischer Vertragsanbau auf Teilflachen wird gemeldet aus Emmendingen (12
Weinbaubetriebe, 13 landwirtschaftliche Betriebe; 1991 werden einige hinzukommen),
Donaueschingen (19 landwirtschaftliche Betriebe), Lahr (14 landwirtschaftliche Betriebe),
Offenburg (3 landwirtschaftliche Betriebe) und Titisee-Neustadt(2 landwirtschaftliche Betriebe).

Zu Punkt 3: Unter "Sonstige" wurden von den meisten Landwirtschaftsamtern Informationen
zu Umstellern im Rahmen des Extensivierungsprogramms gegeben. Diese Betriebe haben
bereits 1990 am Programm teilgenommen oder fir 1991 Antrage gestellt, sind aber (noch)
nicht Mitglieder eines anerkannten Anbauverbandes.

Emmendingen: 14 Weinbaubetriebe, 45 landwirtschaftliche Betriebe



Freiburg: 2 Weinbaubetriebe, 5 Griinlandbetriebe

Lérrach: 15 Betriebe aus Landwirtschaft und Weinbau
Waldshut: 60 Betriebe, nur Landwirtschaft

Lahr: 33 Betriebe, z.T. Landwirtschaft, vor allem aber Weinbau
Radolfzell: 7 landwirtschaftliche Betriebe

Titisee-Neustadt: 20 landwirtschaftliche Betriebe (ein Betrieb wird als organisch-biologisch
ohne Anschluf3 an einen Verband beschrieben; da der auf dem Landwirtschaftsamt in
Titisee-NeustadtzusténdigeBearbeiter ein Insider des 6kologischen Landbausist, dirfte diese
Angabe stimmen)

Bei den folgenden Amtern wurden unter "Sonstige" zwar Betriebe aufgelistet, es wurde aber
nicht explizit angemerkt, dald es sich um Teilnehmer am Extensivierungsprogrammhandelt.

Millheim: 23 Betriebe (sowohl mit landwirtschaftlichenals auch mit obst- und weinbaulichen
Flachen)

Stockach: 5 landwirtschaftliche Betriebe

Tuttlingen: 14 landwirtschaftlicheBetriebe

2.2 Anteile der Verbande an den 6kologisch bewirtschafteten Flachen

Aus den Daten des RegierungsprasidiumsFreiburg ist zu enthehmen, welche Flachenanteile
von welchen Verbanden bewirtschaftet werden. Zusatzlichlaft sich durch die Angaben zu den
Betrieben, die am Extensivierungsprogrammteilnehmen, abschétzen, welches Potential kurz-
und mittelfristig hinzukommt. Die Extensivierungsbetriebewerden sich aller Voraussicht nach
zwar nicht alle einem Anbauverband anschliel3en. Sie werden jedoch aus Sicht der Anbauver-
bande des 6kologischen Landbaus zu einer Konkurrenz bei der Vermarktung werden, da auch
sie mit der Umweltfreundlichkeit der Produktion werbenwerden. Aus der Sicht der Verbraucher
mag es ohnehin unerheblich erscheinen, ob die Produkte tatséchlich von einem anerkannten
Verbandsbetrieb stammen, wenn die Kontrolle der Betriebe gewéhrleistet ware. Das Problem
der Kontrolle soll hier aber nicht weiter diskutiert werden.

221 Landwirtschaftlich genutzte Flachen

Insgesamt wurden 1990 im Regierungsbezirk Freiburg 3545,6 ha, also 1,02% der landwirt-
schaftlich genutzten Flache 6kologisch bewirtschaftet. Davon wurden 47,3% von Bioland-,
40,7% von Demeter- und 11,9% von Naturland-Betriebenbewirtschaftet.

Die nach AGOL-Richtlinien bewirtschaftete landwirtschaftlicheFlache hat von 1988 bis 1990
um 60,8% zugenommen und sich seit 1982 fast verdreifacht (plus 170%).

Im Vertragsanbau standen 1990 190,4 ha. Dies sind jedoch nur Teilflachen von ansonsten
konventionellwirtschaftendenBetrieben.Der Vertragsanbaubeziehtsich auch nichtauf IFOAM-
oder AGOL-Richtlinien.



Im Dezember 1990 wurden 4324,7 ha von Betrieben bewirtschaftet, die am Extensivierungs-
programm teilnehmen und noch keinem Verband angehdren. Diese Zahl liegt jedoch noch
unter dem realen Wert, da aus den Landwirtschaftsamtsbezirken Rottweil und Haslach keine
Daten Uber die Teilnahme am Extensivierungsprogramm vorliegen.

Tab. 4: Okologisch und extensiv bewirtschaftete Flache im Regierungsbezirk
Freiburg 1990, in Hektar

;;quirtschafts- Demeter Bioland Naturland Vertrag” Extensiv"”
Donaueschingen 173,6 178,3 - 57,4 644,8
Emmendingen 12,0 51 - 70 654
Freiburg 62,1 202,2 - 10 121,3
Haslach 35,2 - 83,9 - -
Lahr - 64,3 - 44.8 86,6
Lorrach 100,6 50 - - 233,1
Miillheim 2,5 8 - - 241,5
Offenburg 150,5 - 92 4,8 33
Rotiweil 31 516 - - -
Radolfzell 91 98 - - 310
Stockach 59,6 139,8 - - 143,4
Titisee-Neustadt 128,2 15,1 210,5 3,5 361,3
Tuttlingen - 272 - - 614,4
Waldshut 598,5 83 37,2 - 881,4
Summe 1.444,3 1.677,7 423,6 190,4 4.324,7
Summs OO

Summe AGOL-

Verbande plus 8060,7
Andere

" Vertragsanbau auf Teilflichen " Fiiichen im Extensivierungsprogramm

Quolle: Regierungsprasidium Freiburg 1991; Eigene Berechnungen

Die Zahl der Betriebe, die am Extensivierungsprogrammteilnehmen, wird sich weiter erhdhen.
Aus anderen Quellen des Regierungsprasidiums ergibt sich, dal3 Mitte Februar 1991 453
Antrage zur Extensivierung des Gesamtbetriebsvorlagen. Diese Betriebe bewirtschaften 1193
ha Ackerland, 20 ha Dauerkulturen und 6367 ha sonstige landwirtschaftliche Nutzflache (das
durfte vorwiegend Grinland sein); insgesamt also 7580 ha.
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Die Gesprache mit den Landwirten, Handlern, Verarbeitern und GroBverbrauchern ergab in
Bezug auf die Landwirtschaft, daB vor allem der Markt flr Brotgetreide - u.a. auch durch billige
Einfuhren aus Frankreich - sehr eng geworden ist, und daB durch die starke Zunahme der
Bio-Betriebe in Zukunft Absatzschwierigkeiten bestehen werden. Die Nachfrage kann jedoch
bei Produkten wie Buchweizen, Linsen oder Feldgemdise nicht durch einheimische Erzeugnisse
gedeckt werden.

222 Erzeugung tierischer Produkte

Keine ‘Anhaltspunkte 'geben die Daten {ber die GrofBvieheinheiten darliber, welche Tiere
gehalten werden. Die Zahlen zeigen jedoch deutlich, daB die Tierhaltung im Verhdltnis zum
Wachstum der Zahl der Bio-Betriebe oder-zur Zunahme der Fladchen Giberproportional ansteigt.

In Groflvieheinheiten gemessen stehen die meisten Tiere in Stéllen von Bioland-Héfen (50,5%).
Demeter hat einen Anteil von 41,2%, der Rest entfallt auf Naturland-Betriebe (8,3%).

In Betrieben des 6kologischen Landbaus stehen 2932,7 GroBvieheinheiten. In den Betrieben
des Regierungsbezirkes, die sich am Extensivierungprogramm beteiligen, aber (noch) nicht
Mitglied in einem Verband sind, stehen 4546,5 GroBvieheinheiten. Die Zunahme an Fleisch- und
Milchprodukten im Bio-Sektor wird daher in naher Zukunft enorm sein.
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In Freiburg gibt es seit Anfang 1991 zwei Metzger, die Bio-Fleisch (Bioland, Naturland)
vermarkten. Wie sich Angebot und Nachfrage entwickeln, kann derzeit noch nicht mit
Sicherheitabgeschatzt werden. Die zwei Metzgereien sind jedoch nicht in der Lage, das grof3e
Angebot an Bio-Fleisch zu vermarkten. An der Schweizer Grenze in Wutdschingen (Landkreis
Waldshut) hat ein mittelstdndisches fleischverarbeitendes Unternehmen, das bisher nur
konventionelles Fleisch verarbeitete, einen Lizenzvertrag mit Demeter abgeschlossen. Dieses
Unternehmen kdnnte nach eigenen Angaben mehr Fleisch absetzen, als es von den
Demeter-Betriebenangeboten bekommt. Es steht in Verhandlungenmit mehreren Landwirten,
die nicht dem Demeter-Verband angehdren, um deren Fleisch zu verarbeiten. Fir die
Vermarktung mif3ten die Betriebe selbst sorgen.

Tab. 5: Okologische und extensive Tierhaltung im Regierungsbezirk
Freiburg 1990, in GroRRvieheinheiten

Landwirtschafts- Demeter Bioland Naturland Vertrag® | Extensiv”
amter

Donaueschingen 195 114 - 851 510
Emmendingen 1,5 8 - - 897.,4
Freiburg 33 114 - 32 108
Haslach 33,3 94,9 - - -
Lahr - 27,0 - 363 485
Lérrach 100 69 - - 190
Miillheim - . - - 261,7
Offenburg ? - 20 - 22
Rottwell 18 518 - \ - -
Radolfzell 121 104 - - 313
Stockach 51,8 149 - - 124,7
Titisee-Neustadt 106,5 12,6 195,5 3,4 335,7
Tuttlingen - 209,1 - - 403,6
Waldshut 549,2 61,2 27,1 - 895,4
Summe 1.209,3 1.480,8 242,6 1.249,4 4.546,5
Summe AGOL- 2.932,7

Verbénde

Summe AGOL-

Verbande plus 8.728,6
Andere

* Vertragsanbau auf Teilfldchen  ** Flachen im Extensivierungsprogramm

Quelle: Regierungsprasidium Freiburg 1991; Eigene Berechnungen




Landwirt-

Demeter Bioland
schaftsémter
Donaueschingen 2.1 0,5
Emmendingen 3,5 6
Freiburg 6,1 9,5
Haslach 1 -
Lahr - 0,7
Lorrach 14,7 1,8
Miillheim 9,4 28
Offenburg - 7.5
Radolfzell - 3
Stockach 5 0,3
Tuttlingen 2,4 1
Waldshut 2.3 1,6
Summe 46,5 34,7
Summe
AGOL-Ver- 81,1
bénde
Quelle: Regierungsprésidium Freiburg 1991; Eigene
Berechnungen

Tab. 6: Okologischer Gemiisebau im Regier-

ungsbezirk Freiburg 1990, in ha

Die Verhandlungen mit der in Freiburg
ansassigen Genossenschaftsmolkerei
Breisgaumilch sind fiir die Verbande des
Okologischen Landbaus bisher negativ
verlaufen. Die Molkerei verlangt groR3ere
Liefermengen, als bisher angeboten wer-
den konnen.

Die Politik der Breisgaumilch ist verstand-
lich. Sie vertreibt derzeit eine Flaschen-
milch mit natirlichem Fettgehalt zu ei-
nem relativ hohen Preis. Diese Milch hat
einen hohen Absatz. Die Molkerei be-
furchtet offensichtlich, daf sie sich durch
die Erzeugung von Bio-Milch selbst Kon-
kurrenz zu einem florierenden Produkt
macht, welches wegen der Pfandglas-
flasche und dem natirlichen Fettgehalt
vortauscht, ein ©kologisch besonders
wertvolles Produkt zu sein und vor allem
von einem Kundenkreis gekauft wird, der
ein gewisses Umweltbewul3tseinbesitzt.

2.2.3 Gemiisebau

Die Steigerungsraten im Gemisebau
entsprechen keineswegs denen in der
Landwirtschaft. Von 1988 bis 1990 stieg
die Gemuseanbauflacheim 6kologischen
Anbau nur um 6,6%. Bezogen auf 1982
wurden 1990 22,8% mehr Flachen 6kolo-
gisch bewirtschaftet.

DurchdasExtensivierungsprogrammwird
fur Gemisebaubetriebe kein Anreiz zum
Umstellen gegeben. Obwohl die Region
Sitidbaden um den Kaiserstuhl und in der
Rheinebene ein aulRerst ginstiges Klima
fir den Gemiisebau aufweist, deckt das
Angebot nicht die Nachfrage ab. Aus-
nahmen ergeben sich allenfalls wahrend
des "Sommerlochs" mit Schulferien und
Haupterntezeiten.

Insgesamt werden im Regierungsbezirk
81,1 ha 6kologisch bewirtschaftet. Davon
fallen 46,5 ha (57,3%) auf Demeter-Be-
triebe und 34,7 ha (42,8%) auf Biolandbe-
triebe.



2.2.4 Obstbau

Die Obstbauflache, die im Regierungsbezirk 6kologisch bewirtschaftet wird, nimmt nach den
Angaben des Regierungsprasidiums kontinuierlich ab. Wurden 1982 noch 72 Hektar von
AGOL-Verbanden bewirtschaftet, waren es 1990 nur noch 33. Nach den Daten gingen vor allem
von 1984 bis 1986 Uiber 30 Hektar "verloren". Seitdem bewegt sich die bewirtschaftete Flache
um 35 Hektar.

Von 32,6 ha, die im Untersuchungsgebiet dem Okologischen Obstbau zuzurechnen sind,
werden 21,3 ha (65,3%) biologisch-dynamisch und 11,3 ha (34,7%) organisch-biologisch
bewirtschaftet.

1,2 ha sind im Rahmen des Extensivierungsprogramms angemeldet worden.

Tab. 7: Okologischer und extensiver Obstbau im Regie-
rungsbezirk Freiburg 1990; in ha

Igar::lc;\r/virtschafts- Demeter Bioland Extensiv"

Emmendingen 4 8 -

Freiburg 1,3 3,3 -

Haslach 0,3 - -

Lahr 0,2 - -

Mllheim - - 0,5

Offenburg 12,5 - -

Waldshut 3 - 0,7

Summe 21,3 11,3 1,2
mme AGOL-

\S/zrbé:deeo 32,6

Summe AGOL-

Verbande plus 33,8

Andere

) Flédchen im Extensivierungsprogramm

Quelle: Regierungsprésidium Freiburg 1991; Eigene Berechnungen

225 Weinbau

Etwa 124 ha Rebflache wurden 1990 in Siidbaden nach AGOL-Richtlinien bewirtschaftet. Das
sind 24% mehr als 1982 und mehr als doppelt soviel wie 1988. Wurden 1982 noch hundert
Hektar 6kologisch bewirtschaftet, waren es 1986 nur noch 45 ha. Seit 1986 steigt die Grofie
der 6kologisch bewirtschafteten Rebflachen wieder an.



Winzer, die dem Bundesverband okologischer Weinbau (BOW) angeschlossen sind;
bewirtschaften mehr als die Halfte davon (57,1%, bzw. 75 ha), Bioland-Betriebe 35,3% (43,9
ha) und Demeter-Betriebe 9,5 ha (7,6%). Etwas mehr Flache, namlich 156,4 ha, wird im
Rahmen der EG-Programme extensiv bewirtschaftet.

Tab. 8: Okologischer und extensiver Weinbau im Regierungsbezirk

Freiburg 1990; in ha

;;:((iyirtschafts- Demeter | Bioland | BOW | Vertrag® | Extensiv™
Emmendingen 7 10 - 10 56
Freiburg 2 5 20 . .
Lahr - 1 6 - 70,2
Lerrach 05 - - - 10,5
Mallheim - 279 | 45 - 19,7
Summe 9,5 43,9 75 10 156,4
g ncoL

Summe AGOL-

Verbénde plus 290,8
Andere

* Vertragsanbau auf Teilflichen  ** Flichen im Extensivierungsprogramm

Quelle: Reglerungsprésidium Freiburg 1991; Eigene Berechnungen

2.3 Zusammenfassende Thesen

1. Der 6kologischeLandbau hat in Stidbadenin der Vergangenheitbereits enorme Zuwachse
erreicht. Durch das Extensivierungsprogrammder EG sind im letzten Jahr Giberdurchschnittlich
viel neue Betriebe zu den Verbanden gestol3en. Eine noch grofl3ere Anzahl betreibt bereits als
Extensivierungsbetriebeinen Anbau, der denRichtlinien des 6kologischenLandbausrechtnahe
kommen kann. Ein grof3er Teil dieser Betriebe wird in der ndchsten Zeit Aufnahmeantrage bei
den Anbauverbéanden stellen. Es ist daher in der n&chsten Zukunft mit einem schnell steigenden
Angebot zu rechnen.

2. Die - erfreulich - hohen Zuwachsraten der flachenstarken landwirtschaftlichen Bereiche
verdecken haufig die Erkenntnis, dal3 die fur viele Verbraucher gerade besonders attraktiven
Bereiche wie Gemiise-, Obst- und Weinbau nicht in gleichem Mafl3e umgestellt werden.

3. Beim Gemiise-, Obst- und Weinbau liegen die Wachstumsraten der AGOL-Verbande
betrachtlich unter denen des landwirtschaftlichenBereichs. Die Erzeugung von Gemuse und



Obst entspricht -wie in der vorliegenden Arbeit im Folgenden festgestellt werden wird - nicht
der Nachfrage. Das Extensivierungsprogramm der EG bietet aber gerade in diesem Bereich
der Sonderkulturen keinen Anreiz zum Umstellen.

4. Trotz hoher Nachfrage auf Verbraucherseitebestehenbei einigen Produkten flr die Erzeuger
Absatzschwierigkeiten, so z.B. bei Getreide. Dies beruht zum einen auf billigen Konkurrenz-
produkten aus dem Ausland. Zum anderen entstehen Absatzschwierigkeiten, weil zu wenig
Verarbeiter die Bio-Produkte aufkaufen, verarbeiten und weiterverkaufen. Die Verarbeitung
stellt daher derzeit einen Flaschenhals dar, der das Angebot fir die Verbraucher kiinstlich
knapp halt.

5. Der Flaschenhals der Verarbeitung kann dazu fiihren, daB die Verarbeiter die Ver-
brauchernachfrage nicht befriedigen und einen hohen Preis verlangen kdnnen. Diesen hohen
Preis miissen sie aber nicht unbedingt an die Landwirtschaft weitergeben, da hier ein
Uberangebot besteht.

6. In der Region Siudbaden werden vor allem Verarbeiter von Getreide, Milch und Fleisch
gesucht.



3 Fallstudie Katholische Landvolkshochschule St. Ulrich

Im Zusammenhang mit der Fragestellung, welche Erfahrungen es zur Vermarktung regional
erzeugter Produkte an Grol3verbraucher gibt, ist die Kiiche der Katholischen Landvolks-
hochschule St. Ulrich - in einem Schwarzwaldtal stidlich Freiburgs gelegen - von besonderem
Interesse. Mit Ausnahme einiger meist vegetarischer Restaurants, die ihre Nahrungsmittel von
Okologischwirtschaftenden Betrieben oder Uiber den Bio-GroRhandel beziehen, gibt es derzeit
in der Region Freiburg aul3er in St. Ulrich keine Kantine, die bewuf3t einen mdglichst direkten
Bezug ihrer Nahrungsmittel von den Erzeugern anstrebt. Daher wird der Darstellung der
dortigen Erfahrungen im Folgenden viel Raum eingerdumt. Im Rahmen der Fragestellung
"Einfihrung von Bio-Produkten" konnten jedoch keine umfassenden Erkenntnisse erwartet
werden. In St. Ulrich wird zur Zeit kein besonderer Wert auf Bio-Produkte gelegt.

3.1 Interviews

Interviews wurden mit der Hauswirtschaftsleiterin - der auch die Kliche zugeordnet ist - sowie
mit mit einem Leiter speziell landwirtschaftlicher Kurse geflhrt. DenteilstrukturiertenInterviews
mit wenig standardisierten Fragen lag folgender Leitfaden zugrunde:

- Motivation zur Umstellung

- Reaktionen der Géaste

- Reaktionen des Personals

- notwendige Umstrukturierungen in der Kiiche

- Begleitinformation

- Anteil der direkt abgenommenen Mengen am gesamten Wareneinsatz

- Bedeutung dieser Mengen fur die einzelnen Erzeuger

- Vertragsgestaltung mit den Erzeugern

- Position zum Oko-Landbau

- Preise (der Waren, der Men(s)

1988 ist die Kiiche in St. Ulrich "umgestellt" worden. Als die heutige Leiterin der Hauswirt-
schaft ihre Stelle 1987 antrat, wurden in der Kiiche fast ausschlie3lich vorgefertigte Produkte
verwendet. "Das Haus war fest in ETO’s Hand". thre Initiative zur Umstellung traf z.T. auf
erhebliche Widerstande. Nach einem halben Jahr wechselte die Wirtschafterin fur die Kiche,
die der Umstellung nicht sehr aufgeschlossen gegeniberstand. Es wurde eine Frau eingestellt,



die die neue Richtung unterstitzte. Seit diesem Zeitpunkt wird darauf geachtet, daf3 haupt-
sachlich Produkte von Erzeugern aus der umliegenden Region bezogen werden und dal3 die
Speisenden Kriterien der Vollwerterndhrungentsprechen. Der Menuplanrichtet sich aber auch
nach den Winschen der Tischgaste, d.h. daf? fir Jugendgruppen andere Speiseplane erstellt
werden als fur die Teilnehmer eines Seminars zu speziellen Fragen der Schweinemast, die
erfahrungsgemal viel Fleisch auf dem Teller erwarten.

1. Motivation zur "Umstellung"

Landvolkshochschule: Eine Einrichtung wie die Katholische Landvolkshochschule St. Ulrich,
die im Dienste der landlichen Bevolkerung und speziell der Landwirtschaft steht, wollte
angesichts der katastrophalen 6konomischen Situation landwirtschaftlicher Betriebe in ihrem
taglichen Handeln etwas fur die Landwirtschaft tun. Direkter Kontakt der Kiche zu den
Erzeugernerschien als Moglichkeit, die Erzeuger der Region zu unterstiitzen.Durch die direkte
Vermarktung kbénnen sie den Absatz ihrer Produkte u.U. steigern und zusatzlich hthere Preise
erzielen.

Hauswirtschaftsleiterin: Die Leiterin der Hauswirtschaft hat seit Mitte der 70er Jahre
personliche Erfahrungen mit Vollwertkost gemacht und sich privat verschiedene Kiichen-
techniken angeeignet. Sie steht persotnlich voll hinter der Umstellung. Erfahrung mit
Okologischem Land- und Gemiuisebau hat sie bei der Umstellung eines privaten Hausgartens
gemacht. lhre perstnliche Motivation war offensichtlich ein wichtiges Kriterium bei ihrer
Anstellung in St. Ulrich.

Personal: Fur das Personal sind durch die Umstellung einige weniger attraktive Arbeiten
(Fenster putzen, Wasche waschen) weggefallen, so dal3 auch hier eine positive Einstellung
vorhanden ist. Die Zufriedenheit der Gaste tragt ebenfalls zu einer Akzeptanz beim Personal
bei.

2. Arbeitsbelastung

Die zusatzliche zeitliche Belastung durch erheblich mehr Aufwand bei der Vorbereitung -
Schélen, Putzen, Zerkleinern, usw. - wird als Hauptproblem bei der Umstellung gesehen.

Derzeit wird teilweise wieder auf Tiefkihlgemiise zuriickgegriffen, weil zu wenig Personal
vorhandenist. Urspriinglich gab es 8 Mitarbeiterinnen, jetzt gibt es nur noch 7 Angestellte. Die
beiden vorhandenen zwei Ausbildungsplatze sind derzeit unbesetzt. Die Nachfrage nach Aus-
bildungsplatzen in der Hauswirtschaftist derzeit gering, auRerdem st die Abgelegenheitvon
St. Ulrich und die schlechte Anbindung an o6ffentliche Verkehrsmittel fir Menschen im
Ausbildungsalter wenig attraktiv. Die zwei Ausbildungsstellensollen daher langfristig in eine
feste Stelle umgewandeltwerden. Arbeitszeitverkiirzungen- ohne das Schaffen neuer Stellen
- bereiten ebenfalls Schwierigkeiten.

3. Arbeitsorganisation

Als besonderer Vorteil fur die Umstellung der Kiiche ist die organisatorische Einheit von
Hauswirtschaft und Kiiche zu nennen. Infolge des erhdhten Arbeitseinsatzes in der Kiiche
wurden Arbeiten wie Fenster putzen oder Wasche waschen an Privatfirmen auf3er Haus
vergeben. Das Personal bekam dadurch mehr Zeit fir die Klichenarbeit.

Probleme durch die unterschiedliche Belastung verschiedener Kostenstellen des Gesamt-
haushalts schienen damit nicht verbunden zu sein. Nach auf3en hin besteht sogar der Eindruck,



als ob der Kiichenbereich billiger geworden ware. Dies ist ein besonderer Vorteil dieser kirch-
lichen Einrichtung, der nicht verallgemeinerbar ist.

4. Verédnderung der Kiichenstruktur

Die Lagerraume konnten nicht verandert werden. Die Tiefklhlzelle ist daher viel zu groR3, es
fehlt ein Naturkeller. Gemuise wird daher auch in der Tiefkiihlzelle gelagert.

Kartoffeln und Gemiise werden fiir etwa eine Woche im voraus eingekauft. Langere
Lagerhaltung findet in der Regel nicht statt.

Portionspackungen (z.B. zum Frihstlick) gibt es mit Ausnahme von Honig nicht mehr. Nicht
aufgegessener Aufschnitt wird beim Kochen verwertet.

Die Vorplanung der Kiiche wird in Bezug auf die Mengen sehr kurzfristig durchgeftihrt. In der
zweiten Monatshalfte erhélt die Kiiche grobe Angaben Uber die Belegung des néchsten
Monats. Die genauen Teilnehmerzahlen der Kurse werden allerdings erst zwei Tage vor
Kursbeginn bekanntgegeben. Wenn dadurch kurzfristig die Planung veréandert werden muf3,
geschieht das in Absprache mit den Erzeugern. Zuerst wird eine Liste mit dem gewlinschten
Bedard der Kiche ausgegeben. Ist dieses nicht alles kurzfristig lieferbar, wird von den
Erzeugern eine Ubersicht tiber die lieferbaren Waren gegeben.

Sonderangebote an die Kiche sind haufig. Die Erzeuger kénnen dadurch Erntespitzen
"bereinigen”. Vorteilhaft ist in diesem Zusammenhang die Erfahrung der Leiterin der
Hauswirtschatft, die acht Jahre in einem Internat mit eigener Gartnerei gearbeitet hat. Auch dort
mul3te sich die Kiiche flexibel auf das Angebot der eigenen Produktion einstellen.

Durch den standigen Wechsel der Kursgaste ist es leichter als bei Kantinen mit taglich
denselben Tischgasten mdglich, einzelne Gerichte haufiger auf den Speiseplan zu setzen.
Dadurchkann das saisonale Angebotbesser ausgenutzt werden, besonders wenn die Erzeuger
eine Schwemme "loswerden" mochten. Allerdings murrt das Personal gelegentlich, wenn sich
die Speisen zu haufig wiederholen.

5. Erzeuger

Gemise kommt zum Teil von einem Hof aus Holzhausen, 30 Kilometer von St. Ulrich entfernt.
Diesen Betrieb verbinden personliche Kontakte mit der Landvolkshochschule. Der Vater des
derzeitigen Betriebsleiters ist im "Kreis der Ehemaligen" engagiert. Dies ist der Grund, warum
dieser Betrieb an St. Ulrich liefert, obwohl es in der ndheren Umgebung Betriebe mit ahnlichem
Angebot gibt.

Ein groRer Gemusebaubetriebaus Bollschweil (St. Ulrich ist ein Teilort von Bollschweil) liefert
ebenfalls Gemuse.

Kartoffeln und Obst werden von einem Betrieb aus dem Nachbardorf Ehrenstetten bezogen.

Das Fleisch stammt von einem Metzger aus Ehrenstetten, der vorwiegend Tiere aus der Region
verwertet.

Brot und Backwaren liefert ein Grol3backer, ebenfalls aus einer Nachbargemeinde.

Wein wird vom recht weit entfernten Sasbach (am Kaiserstuhl)bezogen. Hier spielenwiederum
personliche Beziehungen zur Landvolkshochschule eine Rolle. AufRerdem mul3 Wein nicht
kurzfristig bezogen werden, so dal’ die Lieferung dann méglich ist, wenn St. Ulrich gerade auf
dem Weg des Lieferanten liegt.



Ein Teil der Waren wird weiterhin von einem konventionellen Handler aus Freiburg (Ruef
C+C-Markt) angeliefert.

6. Auswahl der Betriebe: Oko-Landbau oder konventioneller Landbau?

Fur eine Einrichtung wie die Katholische Landvolkshochschule St. Ulrich, die traditionell eng
mit der Landwirtschaft verbunden ist, ist es nicht ohne heftige interne Diskussionen méglich,
verstarkt Betriebe des 6kologischen Landbaus als Kunden anzunehmen. Von der Landvolks-
hochschule ist schon vor einigen Jahren die EVA (Erzeuger-Verbraucher-Assoziation)ins Leben
gerufen worden. In der EVA haben sich konventionelle und 6kologisch wirtschaftende Erzeuger
sowie Verbraucher auf Initiative der Landvolkshochschule zusammengefunden. Die Interessen
der unterschiedlich wirtschaftenden Landwirte sowie die Anspriiche der Verbraucher ergaben
so viel Konfliktstoff, dald das Experiment scheiterte. Seit dieser Zeit wird die Férderung des
Okologischen Landbaus nur indirekt angegangen. Fir die Landvolkshochschuleist es wichtig,
gerade mit den traditionellen Partnern Kontakte zu halten und hier langsam Verénderungen
einzufiihren und zu unterstiitzen. VVon den Betrieben, die in der Region 6kologischen Landbau
betreiben, hat sich aul3erdem kein Betrieb um die Belieferung beworben, so daf3 hier keine
Konflikte auftreten. Die Bio-Metzgerei Herr hatte gerne geliefert, allerdingslag sie damals sehr
weit (100 km) entfernt, so dal3 das Fleisch vom lokalen Metzger bevorzugt wurde. Die
Bio-Metzgerei Herr hat inzwischen ihren Standort nach Freiburg verlagert. Es bleibt
abzuwarten, ob hier kiinftig eine Zusammenarbeit entseht.

7. Transport Erzeuger - St Ulrich
Der Transport der Nahrungsmittel vollzieht sich auf vielfaltige Weise.

Der Erzeuger, von dem hauptséachlich Gemuse gekauft wird, hat seinen Betriebin Holzhausen,
im Norden Freiburgs, so da3 mehr als 30 km Entfernung bestehen; teilweise mui3 stark
befahrenes Stadtgebiet durchquert werden. Eine Lésung ist inzwischen gefunden worden. Der
Erzeuger deponiert seine Waren beim Bauernmarkt in Merzhausen, der aus einer Initiative von
St. Ulrich entstanden ist, und ca. 8 km von dort entfernt liegt.

Das gesamte Personal wird in den Einkauf integriert.

Einige Waren - zum Beispiel vom Metzgermeister - werden von der Kiichenleiterin auf dem Weg
zur Arbeit selbst mitgenommen.

Auch die Hausmeister werden in den Transport einbezogen; einerseits auf dem Weg von der
Wohnung nach St. Ulrich, andererseits wenn andere Einkdufe zu tatigen sind.

St. Ulrich wird aber auch von Handlern und Erzeugern angefahren.

8. Zusammenarbeit mit den Erzeugern

Feste Vertrage bestehen zwischen der Landvolkshochschule und den Landwirten nicht.
Auffallend war haufig der Mangel an Professionalitat bei den Erzeugern in Bezug auf die
Buchfilhrung. Rechnungen enthielten geringere Betrage als aufgrund der Summe einzelner
Lieferscheine zu erwarten gewesen waren. Die Kichenleiterin muf3te die Landwirte darauf
aufmerksammachen, da3 die Kiiche mehr abgenommen hatte, als in Rechnung gestelltworden
war. Feste Abnahmevertrage bestehen nicht.



9. Anteil der direkt bezogenen Produkte

Zeitweise wurde das gesamte Gemise sowie Rindfleisch direkt von den Erzeugern bezogen.
Aufgrund der schlechten Personalsituation war dies zur Zeit der Interviews nicht der Fall.

Die Belieferung von St. Ulrich kann fur die Landwirte nicht als "Standbein" gelten. Da sie
jedoch kaum selbst die Landvolkshochschule anfahren missen, lauft die Belieferung ohne
Probleme im Rahmen der normalen Vermarktung (Metzger, Backer, Landwirte ab Hof, Gartner
mit umfangreicherenTouren).

10. Preise

Zum Zeitpunkt des Interviews lagen der Kiichenleiterin die genauen Daten Uber die Kosten je
Essen nicht vor. Dies weist darauf hin, dal} - innerhalb gewisser Grenzen - ein Spielraum
besteht und nicht pfenniggenau kalkuliert werden muf3. Dadurch unterscheidet sich die Kiiche
in St. Ulrich sicherlich von den meisten anderen GroRRkiichen. Die Kosten fiir die eingesetzten
Waren liegen in St. Ulrich auRerdem erheblich Uber denen von privatwirtschaftlichen
Unternehmen oder von Betriebskantinen.

Das Essen wird allerdings durch den Direktbezug, verbunden mit Vollwerternéhrung, sogar
billiger. Bei gleichen Kosten seien im vergangenen Jahr 1000 Gaste mehr verkdstigt worden.
Dies liegt u.a. am reduzierten Fleischverbrauch(nur jeden zweiten Tag). Daflr kann das Fleisch
vom besseren Metzger auch wieder teurer sein.

Je nach Zusammensetzung der anwesenden Gruppen wird das Essen jedoch unterschiedlich
zusammengestellt. Jugendgruppen erwarten und bevorzugen andere Kost als beispielsweise
eine Gruppe von Landwirten ("da muf3 jeden Tag ein grof3es Stlick Fleisch auf dem Teller
liegen").

11. Reaktionen der Gaste

Die Reaktionen auf vollwertige Erndhrung sind je nach Zielgruppe unterschiedlich. Beim
vorhergehenden Punkt wurde bereits darauf hingewiesen, dal3 dies bei der Speiseplange-
staltung berlcksichtigt wird.

Sehr vorteilhaft ist es, dal3 die Kursleiter zu der Umstellung stehen und mit den Kursteil-
nehmern bei Beginn der Kurse Uber die Kiichenkonzeptionreden. Schriftliche Informationen
liegen jedoch nicht vor.

Bestimmte Gruppen fragen gezielt nach Vollwertkost oder vegetarischer Kost.

Sehr haufig werden Rezepte nachgefragt. Die Kichenleiterin hat daher eine Reihe von
Rezepten kopiert und ausgelegt.

3.2 Zusammenfassende Thesen

1. Durch den flexiblen Finanzhaushalt der Landvolkshochschule kénnen héhere Kosten im
Klchenbereich durch Einsparungen an anderen Stellen aufgefangen werden. Die Solidaritat
der Landvolkshochschule mit der Landwirtschaft fihrt zusétzlich zu der Bereitschaft, hOhere
Kosten zu tragen.



2. Die Landvolkshochschule wird als ganzes in die "Umstellung" einbezogen. Dies wird deutlich
darin, dal3 Angestellte, die nicht direkt in der Kiiche arbeiten, am Einkauf der Kiiche beteiligt
werden. Diese geringere Spezialisierungerfordert einen htheren Organisationsaufwand, lastet
aber das Personal besser aus.

3. Die taglich benétigten Mengen sind so gering, daf3 der Einkauf vom Personal durchgefuhrt
werdenkann, teilweise sogar mu3, weil die Handler wegen zu geringem Umsatz St. Ulrich nicht
anfahren. Die Notwendigkeit selbst einzukaufen erhdht die Auswahlmdglichkeit unter
verschiedenen Einkaufsgelegenheiten.

4. Der Anspruch an eine Vielfalt der Produkte halt sich in Grenzen, weil stdndig wechselnde
Tischgaste keinen Speiseplan notwendig machen, wie er bei Kantinen mit taglich denselben
Tischgasten Ublich ist. Bei deren Speiseplan darf friihestens nach einem Monat das gleiche
Gericht wieder auftauchen.

5. Die Kontakte zwischen Kiiche und Erzeuger bestanden meist vor der Geschéftsbeziehung
als personliche Kontakte, so dal? das Verstandnis fir die Anforderungen, Méglichkeiten und
Probleme des Partners beiden Seiten bekannt war.

6. Durch den Verzicht auf Bio-Produkte vermeidet die Kiiche der Landvolkshochschule das
Beschaffungsproblembeim Kauf regionaler Produkte. AuRerdem wird durch den Verzicht auf
Bio-Produkte der sicherlichkonflikttrachtigen internen Diskussion Uber 6kologischenLandbau
ausgewichen. Regionale Anbieter konventioneller Produkte sind durch die geographische
Position in ausreichender Menge vorhanden. St. Ulrich liegt direkt an der Schnittstelle von
Schwarzwald (mit Milch- und Fleischerzeugung)und Rheinebene (mit Gemiisebau, Getreideer-
zeugung sowie Fleischveredelung).

7. Kichen wie die von St. Ulrich sind jedoch besonders geeignet fur die Einfihrung von
Bio-Produkten. lhre Flexibilitat ist fir den noch schlecht organisierten Bio-Sektor ausge-
sprochen wichtig.

8. Es besteht eine Solidaritat mit der Landwirtschaft, so daf3 umfangreiche Aufklarungsarbeit
Uberflissig wird. Im Fall von St. Ulrich fiihrt die Verantwortung fir die allgemeinenBelange der
Landwirtschaft allerdings dazu, dal? Bio-Produkte nicht explizit bevorzugt werden.



4  Fallstudie Freiburg

4.1 Auswahl der GroBverbraucher

Durch die Initiative des BUND (Arbeitskreis Ernahrung und Landwirtschaft) in Freiburg wurde
die Stadt darauf aufmerksam gemacht, daf sie

- als Grundstlickseigentiimerin,

- im Rahmen der Direktvermarktung,
- als Verbraucherin und

- durch Informationskampagnen

etwas zur Férderung des okologischen Landbaus tun kann. Etwa vier Monate nach Beginn der
vorliegenden Arbeit hat der Umweltausschul3 des Gemeinderates einer Vorlage des
Umweltamtes zugestimmt, die entsprechende Vorschlage enthielt (siehe Kapitel 1.1.3.). Die
Einflhrung von Bio-Produkten in zunachst stadtischen Kantinen wurde beim Umweltamt in
diesem Rahmen bereits seit einiger Zeit diskutiert und der Ansatz der vorliegenden Arbeit stiel
auf positives Interesse. Daher wurden anfangs in der Hoffnung auf Unterstiitzung durch die
Stadt die Kantinen, bei denen die Beschaftigten der Stadt Freiburg essen, im Hinblick auf eine
Zusammenarbeit angegangen. Dabei stellte sich heraus, dal3 die Stadt keine Kiche selbst
betreibt. Die Belieferung des Technischen Rathauses und des Sozialamtes sind an Catering-
Unternehmenvergeben worden. Die Bediensteten des Rathauses und des Amits fur 6ffentliche
Ordnung werden von zwei verschiedenen Postkantinen versorgt. Da von Beginn an klar warr,
dal3 eine Kiiche gesucht wurde, die an einer konstruktiven Mitarbeit interessiert ist - und nicht
eine Kiche, bei der man mit Druck von oben (namlich durch das Umweltamt der Stadt) eine
Einfuhrung durchdriicken kann - wurde auch nach Kantinen Ausschau gehalten, die von sich
aus Interesse an einer Zusammenarbeitbekunden. Letztendlich zeigte die Personalkantine der
Universitatsklinik das grof3te Interesse. Da ihr Kiichenleiter sowohl der Leiter des Kochklubs
Freiburg als auch Vorsitzender des Verbands der Kdéche Baden-Wirtembergs war, war
hierdurch ein grof3er Multiplikatoreffekt zu erwarten.

4.2 Erfahrungen mit GroR3verbrauchern

Die Kuchenleiter der Kantinen, bei denen die Bediensteten der Stadt Freiburg essen, wurden
kontaktiert um zu evaluieren, ob eine Zusammenarbeit im Rahmen der vorliegenden Arbeit
sinnvoll erschien.

Den teilstrukturierten Interviews mit wenig standardisierten Fragen lag folgender Leitfaden
zugrunde:



- Motivation/Interesse,

- Erfahrungen mit Bio- oder Vollwerternéhrung,
- Personal/Ausstattung der Kiiche,

- Organisation der Kantine/Kiiche,

- Preisgestaltung,

- Warenbezug,

- Anspriiche der Kiiche(nleiter),

Neben den vier Kiichenleiternvon Kantinen, in denen Bedienstete der Stadt essen, wurden zwei
weitere Kantinenkontaktiert. Neben der Schwarzwaldklinikin Villingen-Schwenningenwar dies
vor allem die Universitatsklinik Freiburg.

Die wahrend der Interviews erhaltenen Aussagen sind im Anhang dokumentiert. Im Folgenden
werden nur die Ergebisse der Interviews im Hinblick auf die Fortfihrung der vorliegenden
Arbeit wiedergegeben.

4.2.1 Kantine des Technischen Rathauses/ Catering-Firma

Die Kantine des Technischen Rathauses wird von einem kleineren Catering-Unternehmen
beliefert, das verschiedene Betriebe in Freiburg und Umgebung versorgt. Zu Beginn der Arbeit
an dieser Studie war der Chef flir zwei Monate auf einer Fortbildung. Sein Vertreter wollte sich
nicht auf eine Zusammenarbeit einlassen. Dieses Unternehmen wurde nicht wieder kontaktiert,
da bei der Rickkehr des Leiters des Catering-Unternehmens die Zusammenarbeit mit der
Universitatsklinik bereits angelaufen war.

4.2.2 Amt fur 6ffentliche Ordnung/ Kantine Oberpostdirektion

Das Amt fir 6ffentliche Ordnung wird von der Kiiche der Oberpostdirektion beliefert. Der
Kichenchef lehnte bereits bei der ersten Kontaktaufnahme am Telefon eine Zusammenarbeit
ab: “... wir machen schon regelmafiig FitneRR-Wochen ...". Der Kiichenleiter wurde spater zum
ersten gemeinsamen Gesprach zwischenErzeugern, Verarbeitern,Handlernund Kiichenleitern
eingeladen, weil von anderen Kiichenchefs erwéhnt wurde, dafl3 er wohl wegen Arbeitsiiber-
lastung eine Zusammenarbeit abgelehnt habe, grundsatzlich der Fragestellung jedoch
aufgeschlossen gegenuberstehe.

4.2.3 Sozialamt/ Firma Frischmenu

Das Sozialamt der Stadt Freiburg wird von der Catering-Firma Frischmeni beliefert. Das
Resultat war im Hinblick auf eine Zusammenarbeit enttduschend. Die Preislisten der Firmen
Schile (Demeter-Fleischwaren) und Rinklin (Bio-Grof3handel) wurden gerne entgegen-
genommen. Da der Kiichenleiter, Herr Geidlinger, guten Kontakt zur Kiiche der Mensa des
Studentenwerks Freiburg pflegt, die im Sommer 1991 mit der Einfiihrung von Produkten aus
Okologischem Anbau beginnenwill, entschied er sich dafir, erst einmal dieses Experiment zu
beobachten. An einer Mitarbeit im Pilotprojekt war er nicht interessiert.'

! Die Dokumentation des Interviews befindet sich im Anhang.



In diesem Betrieb muRte einer Einflihrung von Bio-Produkten eine umfangreiche Aufklarungs-
und Motivationskampagne vorausgehen.

4.2.4 Rathaus/ Kantine Hauptpostamt

Das Rathaus wird von der Kantine des Hauptpostamtes (nicht zu verwechseln mit der
Oberpostdirektion, siehe oben) beliefert.

Der Kuchenleiter der Kantine des Hauptpostamtes zeigte sich von allen Kiichenleitern, die fr
die Versorgungder stadtischenBedienstetenzustandig sind, am interessiertesten.Er war stark
an der Beteiligung am "Runden Tisch" (einem Treffen mit potentiellen Anbietern von
Bio-Produkten) interessiert. Er hatte sich angemeldet und wollte noch einen Kollegen
mitbringen, ist dann aber nicht erschienen. Er schien persénlich sehr motiviert zu sein. Da die
Postkantine aber ohnehin mit wirtschaftlichenProblemen zu kampfen hat und von Personal-
abbau bedroht ist, taten sich bereits in den Vorbesprechungen enorme Hindernisse fiir eine
Einfiihrung von Bio-Produkten auf.?

425 Schwarzwaldklinik Villingen

Diese Klinik wurde auf Wunsch der Ktichenleitung in Begleitung der Verantwortlichen des vom
Umweltbundesamt finanzierten Projekts "Vermarktung von Produkten des o©kologischen
Landbaus an Gemeinschaftsverpflegung und Gastronomie" besucht. Die Kliche wird bereits von
den beiden in Freiburg ansassigen Gro3handlernbeliefert. Von Seiten der Landwirte wére eine
Belieferung aus der Freiburger Region wenig sinnvoll, da in der Region Schwarzwald-Baar
andere Erzeuger vorhanden sind. Aufgrund der Entfernung von Freiburg wurde diese Kiiche
nichtin das Projekt einbezogen. Die Ergebnisse des Gespréachs zeigen jedoch einige Ansatze
fur eine Zusammenarbeit zwischen Erzeugern und Vermarktern von Bio-Produkten sowie
interessierten Kiichen und sollen daher hier wiedergegeben werden.

Es gibt offensichtlich einzelne Grof3abnehmer von Bio-Produkten. Fir diese reicht die bisher
vorhandene Logistik des Bio-Sektors noch nicht aus. lhre Zahl scheint gegenwartig noch zu
gering, als daf’ von ihnen ein Impuls fir eine Veranderung der Ausrichtung der Vermarktung
ausgehen konnte. Daher werden diese Kichen mittelfristig weiterhin zu (grof3en) Teilen auf
konventionelle Ware ausweichen missen.

Die regionale Bioland-Gruppe Schwarzwald-Baar kann vor allem das Lagergemuse bieten. Das
grolRe Problem der Betriebe dieser Gruppe - der Absatz von Getreide - konnte offensichtlich
nicht geldst werden. Das Gesprach regte jedoch Uberlegungen an, Produkte wie Linsen,
Buchweizen u.a. verstarkt anzubauen. Fir diese Produkte besteht offensichtlich noch eine
ungedeckte Nachfrage.®

4.2.6 Personalcasino der Universitatsklinik Freiburg

Das Treffen mit Vertretern der Universitatsklinik hatte einen anderen Vorlauf als die Kontakte
mit den anderen Kiichen. Der Leiter der Kiiche bekundete bei der ersten telefonischen
Kontaktaufnahme grol3es Interesse, verwies aber an die Verwaltung, damit niemand
Ubergangen wirde. So kam es zu einem ersten Gesprach, bei dem nicht nur der Kiichenleiter,

2 Die Dokumentation des Interviews befindet sich im Anhang.

3 Die Dokumentation des Interviews befindet sich im Anhang.



sondern auch zwei Vertreter der Wirtschaftsabteilung anwesend waren. Das Gesprach endete
mit dem Ergebnis, daf3 fir den 15.5. ein "Runder Tisch" organisiert wird. Als Teilnehmer der
Klchenseite werden eingeladen: Universitatsklinik, Godecke-Kantine (grof3er Pharmabetrieb),
Postkantine(n). Herr Gruber (Kichenleiter des Personalcasinos) nennt weitere interessierte
Kantinen. Von einer Einladung wird jedoch abgesehen, um die Erzeuger nicht zu Uberfordern
(fast alle groRen Kantinen in Freiburg wurden als interessiert genannt). Neben den Vertretern
der Kiichenseite werden Vertreter der Erzeuger, der Verarbeiter und der Handler eingeladen.*

4.3 Erfahrungen mit den Handlern

Die zwei in der Region Freiburg anséassigen Bio-Grol3handler (Rinklin und Schuchard) zeigen
Interesse an einer Zusammenarbeit. Kantinen in der Gréf3enordnung der Universitatskantine
sind hinreichend attraktiv, um in Verhandlungen zu treten. Allerdings ist die "Anfangsphase”
mit ein oder zwei Kiichen, die andere Gebinde nachfragen als beispielsweise Naturkostléden,
arbeitsaufwendig. Es besteht noch wenig Initiative, selbst den Markt zu erschlieRen. Es wird
vor allem auf Anfragen reagiert und eine Koordinationsarbeit, wie sie durch die vorliegende
Arbeit geleistet wurde, wird gerne angenommen.

Beide Handler haben der Kichenleitung schon vor dem gemeinsamen Treffen Preislisten
zugeschickt. "Marketing" in Form von Probepackungen z.B. im Trockenbereichwird allerdings
noch nicht betrieben.

Mit den zwei regional anséssigen Handlern wurden Gesprache gefiihrt. Daneben wurden acht
Gro3handler im Raum Sudwestdeutschland innerhalb der Grenzen Bruchsal, Stuttgart,
Bodensee, Schweiz und Frankreich (sidwestliches Baden-Wiurttemberg) angeschrieben.

Die Resonanz war mager. Eine Antwort kam aus dem Raum Tibingen. Das Projekt sei eine
gute Sache, aber man liefere nicht nach Stidbaden.

Andere Reaktionen gab es nicht, auch nicht von den zwei Gro3handlernaus Bruchsalbzw. vom
Bodensee, von denen bekannt ist, dal} sie Naturlostladen in Freiburg beliefern.

4.4 Erfahrungen mit Verarbeitern

Schile Fleischwaren

Die Firma Schule-Fleischwaren liefert konventionelles Fleisch bereits an verschiedene
GrolRverbraucher in Freiburg. Nach verschiedenen Experimenten zur Entwicklung eines
Markenfleischprogrammes (z.B. Qualitétsfleisch aus dem Schwarzwald von Hinterwéldervieh
in Zusammenarbeit mit dem Bauernverband) hat sie jetzt Demeter-Fleisch im Angebot,
allerdings bisher nur Rindfleisch. Das Fleisch stammt vorwiegend aus dem Schwarzwald.
Typisches Mastvieh ist so gut wie nicht dabei.

Die Firma Schiile-Fleischwaren ist massiv an einer Vermarktung ihres Bio-Angebotes an
GroRabnehmer interessiert. Die entsprechende Logistik fur die Verteilung existiert bereits, da
regelméaRig konventionelles Fleisch nach Freiburg vermarktet wird.

4 Die Dokumentation des Interviews befindet sich im Anhang.
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Metzgerei Herr

Herr Herr ist an dem "Runden Tisch" interessiert. Er hat seine Naturland-Metzgerei in einer
landlichen Gegend aufgegeben und eine Naturland-Metzgerei in einem Freiburger Vorort
erdffnet. "Die Bauern aus dem Schwarzwald rennen ihm die Tire ein" und er ist stark daran
interessiert, neue Absatzwege zu erschlie3en. Er bietet Fleisch verschiedener Verbande an.
Seine Hauptlieferanten sind jedoch die Naturland-Bauern, die demnéchst an einem
Beratungsdienst (s.u.) beteiligt sein werden.

Metzgerei Hlugle

Die Metzgerei Higle ist eine alteingesessene Freiburger Metzgerei. Der Sohn, der die
Metzgerei auch Glbernehmen wird, ist stark an Fleisch aus 6kologischer Haltung interessiert.
Es wird Bioland-Fleisch vermarktet. Die Mengen sind jedoch noch &uRerst gering. Eine
Belieferung von Kantinenist fur ihn zwar interessant, die Lieferung gro3er Mengen - besonders
ausgesuchter einzelner Teile - wird kaum zu bewaltigen sein.

Tofurei Life-Food

Life-Food bezieht bereits den grofdten Teil der verwendeten Rohstoffe aus 6kologischem
Anbau, teilweise aus der Region und beliefert bereits einige GroRRverbraucher. Aufgrund der
bereits vorhandenen Kontakte geht Life-Food aber nicht davon aus, dal3 sich der Absatzmarkt
fur dieses Unternehmen durch die Arbeit des Vermarktungsprojekts Ubermafig erweitern
wirde.

Backerei Kaiser

Die Béackerei Kaiser bietet ein Vollkorn-Teilsortiment aus 6kologisch angebautem Getreide
neben einem Auszugsmehl-Sortiment(auch dies z.T. aus 6kologisch angebautem Getreide) an.
Sie hat in letzter Zeit expandiert (neue Backhalle) und ist stark an einer Lieferung an
GroRverbraucherinteressiert, einige GrofRverbraucher werden bereits beliefert. Herr Kaiser hat
Probleme mit der "Reinheit" - im Sinne des 6kologischen Anbaus - seiner Produkte. Z.B. sind
Mohn und Sesam aus 6kologischem Anbau nur schwer zu bekommen, Butter aus 6kologischem
Anbau wirde den Preis der Backwaren unerschwinglich hoch treiben.

Herr Kaiser liefert bereits an die Cafeteria der Universitatsklinik, so daf3 ihm dieses spezielle
Projekt "nichts zusatzliches bringt". Er erhofft sich jedoch einen Multiplikatoreffekt.

4.5 Erfahrungen mit den Erzeugern

4.5.1 Demeter

Die Demeter-Betriebe stellen die meisten 6kologisch bewirtschafteten Gemisebauflachen und
sind daher fir die Kiichen besonders interessant. AuRerdem muR3 bei Gemise der "Umweg"
Uber die Verarbeitung nur selten beschritten werden, so dald in diesem Sektor tatsachlich eine
direkte Belieferung von Grol3verbrauchern durch Erzeuger Uberlegenswert ist.

Der ehemalige Koordinator einer Gruppe von vor allem Demeter-Betrieben,die an die Mensen
des StudentenwerksFreiburg liefern wollen, gesteht jedoch ein: das Mensa-Projektsei bereits



sehr arbeitsaufwendig und Ubersteige sowohl organisatorisch als auch mengenmalfig fast die
Kapazitaten der sechs beteiligten Landwirte. Daher ist das Interesse an einer Erweiterung auf
andere Kiichen beschrankt.

Der derzeitige Koordinator der Gruppe meint, daf3 es dennoch méglich sei zu liefern. Die
aktuelle Erfahrung mit der Mensa zeigt jedoch die Schwierigkeiten auf. Dort sollte mit der
Belieferung einer zum Sommersemester 1991 neu eingerichteten Salatbar mit Erzeugnissen
aus 6kologischem Anbau begonnen werden. Die Oko-Betriebe haben zum ersten vereinbarten
Termin jedoch nicht geliefert. Das diesjahrige Klima lieR die Salatkdpfe nicht rechtzeitig fertig
werden...

Das Interesse an einer Vermarktung an Grol3verbraucher ist von Betrieb zu Betrieb unter-
schiedlich und vor allem bei Gemiisebaubetrieben starker vorhanden.

Kapazitaten sind in gewissem Umfang vorhanden. Es besteht die Bereitschaft, spezielle
Produkte anzubauen, wenn der Absatz Uber die Kiichen gesichert werden kann.

Eine Vermarktungsstruktur soll Uber einen Koordinator fiir die beteiligten Betriebe aufgebaut
werden. Es wurden innerhalb der Gruppe jedoch erste negative Erfahrungen gemacht. Die
Grundung einer Erzeugergemeinschaft scheint zum gegenwartigenZeitpunkt nicht zur Diskus-
sion zu stehen.

Eine bezeichnende Erfahrung aus der Vorphase der Mensabelieferung wirft ein Licht auf den
Meinungsbildungsprozef? zumindest einiger Landwirte bezlglich des arbeitsintensiven
Organisationsaufwandes: nach mehreren Gesprachen zwischen den Bio-Bauern und dem
BUND, bei dem zuletzt auch der regionale Bio-Gro3handler zugegen ist, fragt am Ende der
designierte Koordinator den Handler: "Wilhelm, willst Du es nicht doch flr mich machen?" ...

45.2 Bioland

Erste Kontakte mit der Regionalgruppe ergaben, dal? die Bioland-Betriebe wenig Interesse an
einer Vermarktung an Grol3verbraucher haben, da alle Betriebe im Gemisebereich eine
gesicherte Vermarktungaufgebauthaben. Der Absatz von Fleisch und Milch sei zwar schwierig,
aber ohnehin nicht ohne Verarbeitung zu bewerkstelligen, so dal? die Erzeuger wenig Initiative
ergreifen konnten. Ahnliches gelte fur Getreide.

Trotzdemkam ein Gesprachmit der Regionalgruppe Bioland zustande, bei dem jedoch nur die
Vertreterlnnen zweier Betriebe anwesend waren, was einerseits auf das erwahnte "Desinter-
esse" zurlickzuftihren ist, andererseits aber auch auf die Delegation der Kontaktaufnahmemit
dem Autor durch die Gruppe an die Gruppenvorsitzende.

Die Erweiterung des Marktes durch das Einbeziehen von Grof3verbrauchern wird als "tolle
Sache" bezeichnet.

Die Gartner der Region erwirtschaften jedoch keine Uberschiisse. Sie beziehen oft noch
Gemuse vom Grol3handler, um ihr Direktvermarktungsangebot vielfaltig zu halten.

Nur "Schwemmen" werden an den GroRhandler abgegeben.

Es besteht daher kein Zwang, neue Absatzwege zu erschlieRen. Nur zwei Betriebe der
Regionalgruppe hétten u.U. Interesse.

Es sind auch keine Kapazitaten frei, zusatzlich in den Anbau von Feldgemuise oder den Anbau
von grof3en Mengen von Feingemuise einzusteigen, das dann an GroRverbraucher vermarktet
werden konnte.



Die Frage nach einerseits dem Aufbau einer eigenen Vermarktungsstruktur,die zur Belieferung
von GroRabnehmern fahig ware oder andererseits dem Uberlassen dieses Bereichs an den
GroRhandler wird schweren Herzens mit "Uberlassen” beantwortet. Ziel bleibt jedoch die
Teilnahme am "Runden Tisch" und die Beobachtung der Entwicklung, um zu einem anderen
Zeitpunkt doch einsteigen zu kénnen.

Das Interesse ist im Bereich Gemiise gering, jedoch grof3 bei Fleisch und bei Getreide.
Getreide kann aber kaum direkt an GroRRverbraucher abgegeben werden. Am Rande des
"Runden Tisches" ergaben sich jedoch Kontakte zwischen Erzeugernund der Backerei Kaiser,
so daf3 hier ein positiver Ansatz fir die Erzeuger gefunden werden konnte.

4.5.3 Naturland

Der Naturland-Verband st in der Region Stidbadenderzeit nicht aktiv. Vom ehemaligen Berater
sind zwar sehr viele Betriebe flr Naturland geworbenworden. Zum 1.1.1991 hat dieser Berater
Naturland jedochverlassen, so dal3 keine funktionierendenVerbandsstrukturenmehr vorhanden
sind.

Von Naturland ausgehend, ist danach ein "Beratungsdienst Okologischer Landbau Breisgau-
Schwarzwald"gegrindetworden, der dieseLlicke schliel3en sollte. Dieser Beratungsdienstwird
durch Landesmittel unterstiitzt, da die Landesregierung die landwirtschaftliche Beratung
privatisieren mochte. Der Berater hat seine Arbeit am 1.7.91 aufgenommen, so dafl3 zum
Zeitpunkt des ersten Treffens von Kiichen und Anbietern von Naturland keine Angaben
gemacht werden konnten, was an Oko-Produkten und in welcher Angebotsform angeboten
werden kann. Das Interesse ist jedoch ausgesprochen grof3, da es sich zu einem gro3en Teil
um Betriebe aus dem Schwarzwald handelt, die eine alternative Fleisch- und Milchverarbeitung
aufbauen mdéchten.

Interesse fur die Vermarktung an Grof3verbraucher besteht im Bereich tierischer Erzeugnisse.
Die Erzeuger suchen dringend Absatzmoglichkeiten.

Eine Vermarktungsstrukturist jedochnoch nicht vorhanden. Diese miif3te bei den angebotenen
Produkten auch Uber die Verarbeiter organisiert werden.

454 BOW

Die Betriebe des Bundesverbands Okologischer Weinbau wurden nicht befragt, da der
Verbrauch von Wein in Kantinenktichen relativ gering ist.

33



4.6 Erfahrungen mit den Beratern

4.6.1 Demeter

Der Berater sieht sich nicht in der Lage, personlich etwas zu tun und vermittelte Adressen von
interessierten Betrieben und Verarbeiternim Raum Baden-Wrttemberg.

4.6.2 Bioland

Der Vermarktungsberater des Landesverbands Bioland sieht sich nicht in der Lage, die
Organisationder Vermarktungzu Ubernehmen. Er kannnur versuchen, Initiativen aus dem Kreis
der Landwirte zu unterstutzen.

Er sieht das Problem, dai? fiir neu umstellende Betriebe ein Markt gefunden werden mulf3.

4.6.3 Naturland

Fur Naturland gibt es derzeit keine Beratung in der Region. Ein Beratungsdienst ist wie 0.g.
im Aufbau.

4.7 Gesprach zwischen GroR3verbrauchern und Anbietern von Produkten
des 0kologischen Landbaus - "Runder Tisch"

Bei dem Gesprach am "Runden Tisch" in Personalcasino der Universitatsklinik waren neben
dem Autor folgende Personen anwesend: die Herren Briickner und Eismann (beide Verwaltung
der Universitatsklinik), Herr Gruber (Kiichenchef des Personalcasinos der Uniklinik), Herr Kaiser
(Béackerei), Herr Kempf (Tofurei Life-Food), Herr Schile (Fleischwaren), Herr Rinklin
(Grof3handler), Herr Hammerlin und Herr Végtle (beide Demeter), Herr Beck (Kath. Landvolks-
hochschule St. Ulrich), Herr Rombach und Herr Wernet (beide Beratungsdienst), Frau
Schwendenmann (Umweltamt Stadt Freiburg), Herr Schuchard (Grof3handler), Frau Horstrup,
Frau Nathanson und Herr Schneider (alle Bioland).

Die einzelnen Statements der Beteiligten werden im Anhang wiedergegeben. Sie erganzen die
Erfahrungen aus den Kapiteln 5.2 bis 5.6.

4.71 Diskussion zur weiteren Vorgehensweise

Nach dem intensiven Austausch der einzelnen Positionen wurde Uber ein gemeinsames
weiteres Vorgehen beraten. Nach Einschatzung der Runde entspréache es der Nachfrage, wenn
eines der vier angebotenen MenUs (ca. 25% der Essen) als Bio-Essen angeboten wiirde. Ca.
20% der Tischgaste entscheiden sich derzeit fir das vegetarische Essen, welches taglich
angeboten wird. Der Aufwand fur getrennten Einkauf und u.U. getrennte Zubereitung eines
Bio-Essens sei mit dem vorhandenen Personal jedoch nicht zu leisten.



Alle Meniis an einem Tag pro Woche aus Produkten des Okologischen Landbaus anzubieten,
kame dem Potentialund der Logistik der Bio-Bauernentgegen. Die Auftaktphase sollte in einer
Zeit stattfinden, in der ein moglichst reichhaltiges Angebot aus Okologischem Landbau
vorhanden ist.

Herr Eismann schlagt vor, dal3 die Mehrkosten des Essenstatsachlichvon den Gasten getragen
werden. Sein VVorschlaglautet: Bio-Essen 4,60 DM statt 3,90 DM. Eine Bio-Woche als Auftakt
kénnte mdglicherweise die regelmalig stattfindenden Fitnesswochen (Teilnahme 25% der
Tischgaste) ersetzen.

Die Unsicherheit Uber die Akzeptanz durch die Tischgaste war bei den Verantwortlichen der
Universitatsklinik jedoch so grof3, dal3 sie eine Aufklarungs- und Umfragephase vor der
Einflihrungsphase sehen méchten.

Die Bio-Erzeuger kénnenin der Zwischen;eit im Fall von Uberschiissen Herrn Gruber anrufen,
ob er ihre Produkte abnehmen méchte. - Uber Preise wurde nicht gesprochen.

Als Aufgabe fir die folgende Zeit wurde daher formuliert: Aufklarungsarbeit leisten
(Informationsmaterialienzusammenstellenund einen Stand mit Information und Bio-Produkten
zu organisieren)und anschlieRend eine Umfrage durchfiihren. Aufgrund der Reaktion der Gaste
auf diese Aktion soll entschieden werden, wie weiter vorgegangen wird.

4.7.2 Die - nicht durchgefiihrte - Umfrage

Da die Entscheidung tber die Umfrage innerhalb der Personalkantine jedoch nicht von den
beim "Runden Tisch" anwesenden Vertretern der Universitatsklinik allein entschieden werden
konnte, mul3te die Entscheidung einer Dezernentenrunde der Uniklinik abgewartet werden.

In der Zwischenzeit wurden Uberlegungen zur Durchfiihrung der Umfrage angestellt. Das
wichtigste Kriterium fur deren Gestaltung waren: die Information Uber Bio-Produkte mufi3
intensiv und umfassend sein, damit die Tischgéaste wirklich wissen, woriber sie abstimmen. In
diesem Zusammenhang ware es offensichtlich besser, die Information mit einer Einflihrungs-
woche zu koppeln, da hierdurchwirklich deutlich wiirde, worum es geht, bzw. welche "Folgen"
das Stimmen fir die Einflhrung von Bio-Produkten fir die tagliche Mittagsmabhlzeit hat.

Telefonisch wurde Kontakt mit Vertreterlnnen der Universititsmensen Osnabriick und
Oldenburgaufgenommen, da dort &hnliche Umfragen durchgefuhrt worden waren. Es handelte
sich aber nur teilweise um vergleichbare Fragestellungen, da z.B. nur nach der Bereitschaft
gefragt wurde, einen Mehrpreis fur Fleisch aus artgerechter Tierhaltung (Neuland) zu bezahlen.

Als Problem bei der geplanten Umfrage wird auch gesehen, dal3 erfahrungsgeman in der
Antwort auf die Umfrage ein hoher Prozentsatz der Befragten fir eine umweltfreundlicheres
und gesunderes Produkt mehr bezahlen wirde, in der Praxis das Verhalten jedoch stark von
den Angaben in der Befragung abweicht.

In einer Kantine wirde allerdings ein bei "Bio-Umfragen" oft vernachlassigtes Problem
wegfallen. Die Verbraucherlnnen (Tischgaste) miussen den Weg zum umweltfreundlicheren
Produkt nicht selbst aktiv suchen (z.B. in den Naturkostladen). Sie mussen nur noch
entscheiden, in welcher Reihe sie sich anstellen.

Die Dezernentenrunde, deren Entscheidung abgewartet werden muf3te, sprach sich dann
allerdings gegen eine Einfihrung von Bio-Produkten ausgesprochen. An dieser Runde hatte
der in dieser Sache Hauptverantwortliche - Herr Eismann - jedoch nicht teilgenommen. Das



Thema wurde offensichtlich ohne Vorbereitung und ohne Vorstellung eines langfristigen
Konzeptes von seinem Vertreter in die Dezernentenrunde eingebracht. Herr Eismann ist weiter
an der Einfihrung interessiert. Fir den Herbst - nach der Ferienzeit und einem Umbau in der
Kantine - ist daher ein neuer Vorstol3 auf der Verwaltungsebene geplant.

Die Arbeit, die fur diesen Vorstol3 geleistet werden miifdte, unterscheidet sich grundsatzlichvon
der bisher geleisteten Koordination, die vor allem den Kiichen das Potential an Bio-Produkten
und des Bio-Marktesvermitteltund den Erzeugern/Vermarktern die Anspriicheder GroRkiichen
"naher" gebracht hat.

Auf der nun anzusprechenden Ebene wird es vor allem um (umwelt)politisch motivierte
Entscheidungen gehen, die nicht kostenneutral sind und fur die Haushaltsmittel gefunden
werden mussen. Hier gilt es Blndnispartner auf den verschiedenen Entscheidungsebenen zu
finden und Argumentationshilfen zu geben.

Das Hauptargumentfir die ablehnende Haltung der Dezernentenrundewaren die hohen Preise
sowie der hohere Arbeitsaufwand, die nicht voll auf die Verbraucherlnnen abgewalzt werden
konnten. Im Gesprach mit der Kiichenleitung entstand zusatzlich der Eindruck, daf3 auf dieser
Ebene die (noch) geringe Zahl der Anbieter von Bio-Produkten ein Hiirde darstellt. Eine Kiiche,
die ein regelmafiges Angebot bieten will oder muf3, begibt sich in eine sehr groRe Ab-
hangigkeit.

Als Konsequenz daraus wird im nachsten Kapitel an einem Fallbeispiel ein Preisvergleich
durchgefuhrt.

4.8 Zusammenfassende Thesen

4.8.1 Kantinen

1. Grolverbraucher fiir die Idee der Einflihrung von Bio-Produkten zu gewinnen, ist schwierig.
Im Rahmen der vorliegenden Arbeit konnte keine grolRangelegte Aufklarungsarbeit betrieben
werden. Diese wird notwendig sein, um fir Fragen gesunder, umweltfreundlich angebauter
Nahrungsmittel zu mobilisieren.

Motivation besteht bei GroRverbrauchern, die sich mit dem Gesundheitsaspekt bereits befafdt
haben (Schwarzwaldklinik, Universitatsklinik, Herr Friedrich aus personlicher Motivation).

2. Die finanziellen und personellen Kapazitaten sind durch die Vorgaben der Wirtschafts-
abteilungenderart begrenzt, daf? Spielrdume flr die notwendige Koordination zum Beschreiten
neuer Wege nicht vorhanden sind. Motivierte Grof3verbraucher nehmen daher das Angebot
gerne an, wenn diese Koordinationsfunktion - wie z.B. durch die vorliegende Arbeit -
Ubernommen wird.

3. Die Kiichen missen im allgemeinen mit sehr geringen Wareneinsatzkosten kalkulieren, so
dal3 wenig Spielraum fiir héhere Preise vorhanden ist.

4. Die Grof3verbraucher haben Schwierigkeiten mit der vorhandenen Logistik im Bio-Sektor.
Wenn sie sich auf die Einflihrung von Bio-Produkten einlassen, erfordert dies Umstellungenim
Bestellrhythmus und in der Terminplanung, zu denen sie nicht bereit zu sein scheinen. Dal3
"Bio" etwas Positives ist, reicht nicht aus, um alte Pfade zu verlassen und 6konomische
Unwagbarkeiten in Kauf zu nehmen.



5. Das Spektrum des Angebots des Bio-Sektors ist - aus der Sicht einiger Kiichenleiter - noch
zu gering, um Umstellungen in Kiichen vorzunehmen, die friihestens nach einem Monat ein
Gericht wieder anbieten kénnen. Hier waren eingehende Untersuchungen Uber das Verhalten
von Tischgasten und deren Reaktion auf haufiger wiederkehrende Essen angebracht.

6. Bei Klichen, die auf ein vielfaltiges Angebot "angewiesen" sind, besteht das Bedirfnis, das
Bio-Angebot auch auRerhalb der Saison zu sichern. Daflir miissen Lager- und Konservierungs-
methoden entwickelt werden.

7. Es besteht eine grofRe Unsicherheit, ob die Kunden das Angebot auch annehmen.
VorgeschalteteBefragungen, gekoppeltmit Information, sind daher aus Sicht der Klichenchefs
undWirtschaftsleiter, die verstandlicherweiseden wirtschaftlichen Aspekt des Kantinenbetriebs
nicht aus den Augen verlieren, notwendig.

8. Skepsis besteht bei den Kiichenleitern haufig in Bezug auf die "Echtheit" der Waren. Das
Kontrollsystem des Bio-Bereichs mul3 glaubhaft prasentiert und durchschaubar gemacht
werden.

9. Die Kiichenleiter, die ein kontinuierliches Bio-Angebot bereitstellen wollen, fiihlen sich
abhangig von den Lieferanten. Die noch relativ geringe Zahl der Anbieter macht es ihnen
unmdglich auszuwahlen und den Lieferanten bei schlechter Qualitat (der Waren, der Liefersi-
cherheit, etc.) zu wechseln. "Sie kdnnen mit den Handlern mangels Alternativen nicht mehr
handeln".

4.8.2 Handler

1. Die GroRRhandler sind grundsatzlich am Grof3verbrauchermarktinteressiert. Sie zeigen aber
wenig Initiative, ihn selbst zu erschlieRen.

2. Die Grof3handler gehen davon aus, den entstehenden Markt vorerst auch mit nicht-regionalen
Erzeugnissenzu decken. Sie erwartenallerdings, daf3 sich bei steigender Nachfrage langfristig
ein starkeres regionales Angebot aufbauen |aBt.

3. GroRRhandler scheinendaher in der Anfangsphase eine Schliisselrollebei der Belieferungvon
GrolRverbrauchernzu spielen.

4. Bei Frischware im Bereich Brot/Backwaren und Fleisch sind in der Region Verarbeiter
vorhanden, die ihre eigene Vermarktungslogistik aufgebaut haben. Fir diese Bereiche werden
die Gro3handler kaum "bendétigt”. Wichtig sind sie vor allem im Bereich der Trockenprodukte,
Séfte, etc., weil die GroRverbraucher aufgrund des Arbeitsaufwandes nicht mit einer “Un“zahl
von einzelnen Herstellern verhandeln moéchten. Und vor allem werden die Grof3héndler im
Gemiuse- und Obstbereich gebraucht, da die Erzeuger zumindest in der Anfangsphase eine
kontinuierliche Belieferung aus der Region heraus nicht gewahrleisten kdnnen (siehe 4.5.
Erfahrungen mit den Erzeugern).

4.8.3 Verarbeiter

1. Die Verarbeitungsbetriebe von Bio-Produkten in der Region haben teilweise eine
GroRRenordnung und Logistik, bei der sie problemlos,an GroRRverbraucher liefern kénnen. Es
gibt auch kleinere Verarbeitungsbetriebe,die sich mit einer Belieferung von Grof3verbrauchern
schwer tun wirden (vor allem im Fleischbereich). Diese Vielfalt - von kleinen Verarbeitern, die
nur fir "kleine" Endverbraucher anbietenbis zu gréf3eren Unternehmen, die nur an Grof3abneh-



mer liefern - ist allgemein typisch fur die Nahrungsmittelbrancheund daher keine Besonderheit
des Bio-Bereichs.

2. Kleinere Verarbeiter sind, da sie "ihren" Markt erst noch erobern missen, bereit, an
GrolRverbraucher zu liefern. Probleme bereitet bei kleineren Verarbeitern im Bereich Fleisch
jedoch die Nachfrage nach groRen Mengen spezieller Teilstlicke, da die Verwertung der
Ubrigen Teilstlicke meist nicht in gleich groliem Umfang gewahrleistet ist.

3. Relativ wenig Schwierigkeitenin der Zusammenarbeit mit GroRverbrauchernhaben grof3ere
Verarbeiter, vor allem wenn sie auch im konventionellen Bereich aktiv sind. Die Logistik der
Vermarktung an GroRRverbraucher besteht meist und muf3 nicht erst aufgebaut werden.

4.8.4 Erzeuger

1. Im Raum Freiburg scheint es aulRerst schwierig, eine Kooperation unter den Landwirten zur
Vermarktung ihrer Produkte an GrolRverbraucher aufzubauen. Die Bildung einer Erzeugerge-
meinschaft steht nicht zur Diskussion. Der Koordinationsaufwandfiir eine lockere Kooperation
ist aber derart hoch, daf3 die Landwirte Giberfordert zu sein scheinen.

2. AuRRer fur Gemuse ist bei fast allen anderen Produkten der Flaschenhals der Verarbeitung
notwendig, so dal’ das Engagementder landwirtschaftlichenBetriebe flir eine ErschlieRungdes
Marktes relativ gering ist.

3. Die funktionierende Direktvermarktung an Kleinverbraucher macht das Ausschauen nach
neuen Wegen fir die "alteingesessenen” Erzeuger derzeit unnétig. Initiative ist hier vor allem
von neuen Mitgliedern zu erwarten. Diese betreiben in der Region Freiburg jedoch selten
Gemusebau, den einzigenBetriebszweig,in dem eine direkte Vermarktungan GrolRverbraucher
sinnvoll erscheint.

485 Berater
Die Berater der Anbauverbande sind chronisch Uberlastet. Sie kbnnen nur bei Initiativen, die

von der Basis kommen, beratend zur Seite stehen. Die Koordinationsarbeit, die in Pilot-
projekten wie dem hier zugrundeliegenden notwendig ist, ist von ihnen nicht zu leisten.



S5 Preisvergleich

Das groRte Hemmnis fir die Einfihrung von Erzeugnissen des 6kologischen Landbaus bei
Kantinen scheint der hohe Preis der Produkte zu sein.

Die Diskussion dartiber, ob diese hohen Preise gerechtfertigt sind oder nicht, wird oft geflhrt
und die héheren Preise fur Bio-Produkte werden haufig auch von denjenigen als legitim
zugestanden, die auf der anderen Seite eine Einfihrung aus wirtschaftlichen Grinden
ablehnen. Die Diskussion Uber "gerechtfertigte" Preise soll aber an dieser Stelle nicht
aufgenommen werden.

Vielmehr soll anhand einiger Fallbeispiele ein Preisvergleich durchgefuhrt werden.

5.1 Fallbeispiel: Fleisch

In der Region Freiburg stehen zwei Lieferanten fiir Bio-Fleisch zur Verfligung und zwar
"Fleischwaren Schiile" sowie seit Sommer 1991 die Firma "Ruef C+C", die zu den grofiten
konventionellen GroRhandlernder Region gehort. Das Fleisch kommt nach Angaben der Firma
aus norddeutschen Betrieben. Die kleineren Metzgereien "Herr" und "Hiigle" kommen derzeit
fur eine kontinuierliche Belieferung von Grol3verbrauchernnicht in Betracht.

Tab. 9: Preisvergleich Schiile Fleischwaren,
Stand Juli 1991, in DM/kg

I Artikel konv. Bio bzlf()o:,'_’i'fso
Rinderbug/ -hals 8,85 13,- 147
Rinderkeule 9,81 15,- 153
Rinderbrust 9,30 13,80 148
Rindergulasch 8,36 13,- 156
Rinderleber 4,58 7.- 153
Rindernierenstiick | 21,83 32,- 147
Rinderknochen 0,22 0,30 136
Rinderhochrippe 7,90 12,40 157
Quelie: Firma Schille Fleischwaren, Wutéschingen; Eigene Berechnungen

Der Preisvergleich ist fur die Firma Schile relativ leicht zu vollziehen, da diese Firma auch
konventionelle Erzeugnisse liefert. Es ist daher ein firmeninterner Vergleich méglich. Einzelne
Angaben sind der Tabelle 9 zu entnehmen.



Die Tabelle 9 widerspricht den Aussagen von Herrn Schile beim "Runden Tisch". Dort sprach
er von einer 30- bis 40-prozentigen Preissteigerungfir Bio-Produkte. Seine eigenen Angaben
belegen jedoch eine Preisdifferenz von 47 bis 57 Prozent. Lediglich Rinderknochen - deren
Preise letztendlich fir die Wareneinsatzskosten unerheblich sind - liegen bei 37% Preis-
steigerung.

Da die Preise, die die Universitatsklinik derzeit fur Fleisch bezahlt, unter denen der Firma
Schiile liegen, ist fir diese Kantine die Preisdifferenz noch bedeutend groRer.

Tabelle 10 gibt den Verbrauch der Personalkantine wieder. Die aufgeflihrten Preise sind ein
Durchschnittswert aus jeweils sechs Angeboten.

Das begrenzte Bio-Angebot der Firma Schiile sowie von Ruef C+C |af3t einen Vergleichnur in
vier Fallen zu. Hier bestehen Preisdifferenzen von 96 bis 131 Prozent (Tabelle 11).

Tab. 10:  Fleischpreise der Personalkantineder Universitats-
klinik, 29. Woche 1991, Durchschnitt aus sechs An-
geboten; in DM/kg

Artikel Preis in DM | Bestellmenge in kg
Schweinehals 5,40 300
Schweinefilet 11,25 150
Schaufele 4,60 100
Schweineschulter 4,20 180
Schweineriicken wie
gewachsen 6,90 180
Kasseler-Riicken 6,40 200
Schweineriicken ohne
Hals 6,60 510
Rindergoulasch handge-
schnitten 5,70 360
Rinderbraten Schulter 5,70 700
Rindfleisch zum Kochen 4,70 100
Rinderzunge gesalzen 7,90 100
Kalbsbraten Schulter 6,90 450
Kalbsbrust 5,25 100
Kalbszunge 10,25 100
Kalbsgoulasch
handgeschnitten 6,90 350
Kalbsriicken 12,90 430

Quelle: Universitatskiinik Freiburg
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Tab. 11: Preisvergleich:LieferantenPersonalkan-
tine Universitatsklinik Freiburg/ Bio-
Fleisch, zwei Anbieter; 29. Woche 1991

. Konv, Bio Bio-Preis
Artikel )
DM/ kg DM/ kg bei Konv. = 100

Schweinerlicken 6,90 13,49 196
Schweinehals 5,40 | 12,49 231
Schweinehaxe - 14,49 -
Rindergoulasch

handgeschnitten 5,70 13,- 228
Rinderbraten 13,-

Schulter 5,70 228

Quelle: Universitatsklinik Freiburg; Schile Fleischwaren, Wutéschin-
gen; Ruef C+C, Freiburg; Eigene Berechnungen

5.2 Fallbeispiele Obst, Gemuse und Milch

5.2.1 Fallbeispiel Obst und Gemiise, Mai 1991

Dem Angebot eines Bio-Grof3handlers vom 5.5.91 werden hier die Abrechnungen eines
vegetarischen Restaurants in Freiburg gegentibergestellt, welches einen Teil seiner Ware aus
konventionellem Anbau deckt.

Leider sind nur wenige Daten vergleichbar, da das Restaurant meist nur diejenigen Waren aus
konventionellem Anbau bezieht, die nicht aus 6kologischem Anbau erhéltlich sind.

Aus dem Bio-Angebot vom 5.5.91 liegen fur folgende Produkte keine konventionellen
Vergleichswerte vor: Rettich, Lauch, Rote Beete, Zwiebeln, Zichoriensalat, Kraussalat,
zahlreiche Gewirze, Radieschen, Spinat, Rhabarber, Spargel.

Aus dem konventionellen Angebot liegenfiir folgende Produkte von dem Hauptlieferanten des
Restaurants keine vergleichbaren Bio-Produkte vor (2.5. bis 16.5.):

- Obst: Orangen, Grapefruits, Erdbeeren, Zitronen, Bananen, Kiwi, Apfel, Birnen, Ananas,
- Pilze: Champignons,

- Kartoffeln,

- Salat: Radicchio,

- Gemuse: Chinakohl, Gurken, Fenchel, Zucchini, Auberginen, Lauchzwiebeln, Tomaten,
Paprika, Avocados, Blattpeterle, Knoblauch,



- Gewdrze: Dill.

Drei Produkte aus dkologischem Anbau sind billiger als konventionelle Ware. Bei Karotten liegt
die Ursache darin, daf? die OkoProdukte noch von der vergangenen Ernte sind, der
konventionelle Handel aber schon frische Ware anbieten kann.

Der Grof3teil der Bio-Produkte ist bis zu 75% teurer.

Nur Schnittlauch ist aus 6kologischem Anbau wesentlich (125%) teurer.

Tab. 12:  Preisvergleich zwischen NaturkostgroB-
handel (5.5.91) und konventionellem
GroBhandel (2.5. bis 16.5.); in DM/kg

kel | 0| O | e
Salat
Lolio Rosso 1,35 | 1,08-1,25 | 108-125
Eichblatt 1,35 1,00-1,08 | 125-135
Eissalat 1,45 1,00-1,25 | 116-1456
Kopfsalat 1,35 1,25-1,40 96-108
Gewlirze
Schnittlauch (Bund) | 0,90 0,40 225
Petersilie (Bund) 0,80 0,75 107
Gemiise
Kohlrabi 1,25 1,10 114
Rotkraut 1,95 2,50 88
WeiBraut 1,95 1,80-2,50 88-108
Mangold 3,95 2,50 158
Sellerie 1,65 0,80-1,20 | 138-206
Wirsing 2,85 2,50-3,00 95-114
Karotten” 1,60 2,00 80
" Bio-Produkte noch Ernte vom Vorjahr/ konventionell: frische Auslandsware
Quellen: Naturkostvertrieb Griinschnabel, St. Georgen/ Schwarzwald; Restau-
rant Salatgarten,Frelburg; Eigene Berechnungen
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Abb. 5 Preisdifferenz von Bio-Produkten. Salat und Gemiise, Mai 1991

5.2.2 Fallbeispiel Obst und Gemiise, Juli 1991

Fir die 29. Woche 1991 wurden die Angebote auf die Ausschreibung der Personalkantine der
Universitatsklinik Freiburg mit den Preislisten der beiden in der Region ans&ssigen
Bio-GroBhandlern verglichen. Die Daten der Klinikkantine ergaben sich aus dem Durchschnitt
von vier Anbietern.

Fir einen Teil der Produkte konnte ein Vergleich nicht vorgenommen werden. Folgende von
der Kantine verwendeten Produkte wurden von den beiden Bio-GroBhandlern nicht angeboten:
Apfel, Kiwis und Feldsalat. Kresse, Schnittlauch und Petersilie wurden in schwer vergleichbaren
Gebinden angeboten. Fir die Menikosten dirften allerdings die letzten drei genannten
Erzeugnisse kaum ins Gewicht fallen.

Die Preisdifferenzen zwischen konventionellen und Bio-Produkten betragen auf die einzelnen
Bio-GroBhandler bezogen bei Obst und Gemiise zwischen 10 und 304 Prozent.

Bezogen auf den Durchschnittspreis der beiden Bio-GroBhandler ergeben sich Preisdifferenzen
von 17 bis 304 Prozent.

50 Prozent der Produkte waren zwischen 53 und 81% teurer als konventionelle Ware.
Bei den drei Produkten mit extremen Preisunterschieden - Rotkraut, Chinakohl und Birnen -

handelt es sich um typische nicht-saisonale Ware, die entweder von weit her kommt (Birnen,
Chinakohl, wenn noch nicht erntereif in unserem Klima) oder - wie bei Rotkraut - um Lager-
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ware, bei der die Vorréate so gut wie aufgebraucht sind. Saisonale Bio-Erzeugnisse sind nicht
mehr als 100% teurer als konventionelle Ware.

Tab. 13:  Preisvergleich Obst, Salat und Gemiise: Durchschnitt von vier Anbietern der
Universitétsklinik Freiburg, Preise von zwei Naturkost-GroBhandlern, 29.
Woche 1991, in DM/kg bzw. DM/Kiste

Artikel | SO | ik | bwpto | oettome 100 | ool - 100 | oo
Obst
Birnen 1,60 6,46 - 404 - 404
Bananen 2,90 4,99 4,80 172 166 169
Orangen 2,20 - 3,65 - 166 166
Salat
Kopfsalat” 7,50 12,48 12,25 166 163 165
Radicchio” 6,25 - 7,50 - 120 120
Lollo/ 12,25 172
Eichblatt’ 7, 11,76 168 175
Gemiise
Gurken 1,30 2,24 2,15 172 165 169
Karotten 1,20 2,50 2,50 209 209 209
Lauch 2,20 4,20 2,50 191 114 153
Rotkraut 1,- 3,20 3,35 320 335 328
Sellerie 2,- 2,56 2,20 128 110 117
Tomaten 2,83 5,06 4,80 179 170 175
WeiBkraut 1,40 3,07 2,- 219 143 181
Chinakohl 1,- - 3,45 - - 345
" Preis in DM/ Kiste
Quellen: Universitatsklinik Freiburg; Naturkost Rinklin, Eichstetten; Naturkostvertrieb Griinschnabel, St. Georgen/ Schwarzw.;
Eigene Berechnungen

523 Fallbeispiel Milch und Milchprodukte

Auf GroBhandelsebene wurde ein Vergleich zwischen Preisen von Milch und Milchprodukten
vorgenommen. Die Angaben zum Bio-Angebot stammen von einem GroBhéndler, der nicht aus
der Region stammt, aber die Naturkostladen in Freiburg beliefert. Bei den Bio-Produkten
handelt es sich (bis auf den Schafskase) um Demeter-Produkte. Der GroBhandler fiihrt bei

44



5..

3

P

E

~

)

5

M 34

o

=

K .

e 271 |

Fis ]
1..

18P-125 125-158 158-175 175-208 208-225 ...  250-484
Preise: Konventionell = 188

Abb. 6 Preisdifferenz bei Bio-Produkten. Obst, Salat und Gemiise Juli 1991

einigen Erzeugnissen gleichzeitig auch Bioland-Produkte. Diese sind meist geringfligig teurer
als vergleichbare Demeter-Ware. .

Die Preise flr konventionelle Produkte variieren auf GroBhandelsebene betrachtlich. Als
Vergleichswerte wurden die Preise benutzt, die ein gréBeres Gasthaus an einen GroBhandler
bezahlt.

Die Preise fir Bio-Produkte im "weiBen" Bereich liegen zwischen 37 und 112 Prozent iber
denen konventioneller Erzeugnisse.

Der Vergleichswert fir Schafskése ist nur bedingt aussagekraftig, da liber die Qualitit des
konventionellen Schafskases keine Information vorlag.

Die Preisunterschiede werden bei zunehmendem: Fettgehalt der Erzeugnisse groBer. Die
niedrigste Differenz besteht bei Magerquark, die héchste bei Butter.
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Tab. 14:  Preisvergleich Milch und Milchprodukte

Produkt Konv. ,Bio Bio-Preis
in DM in DM bei konv. = 100
Fettbelassene Vollmilch, 11 1,28 1,75 140
StiBe Sahne, 4-(5")-Liter-Gebinde 4,51 8,45 187
Saure Sahne, 4-Liter-Gebinde 4,285 7,75 181
Creme fraiche, 500g(150g")-Becher, 1 kg 7,608 11,33 149
Bio-Joghurt natur, 500g(1 kg')-Becher, 1 kg 2,32 3,45 149
Magerquark, 5-kg-Gebinde, 1 kg 2,89 3,95 137
Butter, 250 g 1,70 3,60 212
Schafskase, 1 kg™ 14,40 16,95 - 35,80 | 118 - 249
* unterschiedliche Angebotsform bei Bio-Produkten ** unterschiedliche Qualitéten bei Bio-Produkten
Quellen: Kornkammer Naturwaren, Bruchsal; Gasthaus Sonne, Waldkirch-Kolinau; Eigene Berechnungen

5.3 Zusammenfassende Thesen

1. Fleisch aus 6kologischer Haltung ist im Preisvergleich auf der GroRhandelsebene in der
Region Freiburg um etwa 130% teurer als konventionelle Ware. Somit schléagt Fleisch auf den
Preis von Menus von GroRRverbrauchern erheblich durch.

2. Bei Salat, Gemise und Obst ergeben sich je nach Produkt keine bis erhebliche Preis-
unterschiede. Wird saisonale Ware bezogen, kann die Preisdifferenz ohne Probleme unter
100% gehalten werden. In einem Fallbeispielim Mai konnten 50% Preisdifferenz unterschritten
werden.

Wenn sich die Kiichenleitung auf Beschrankungen der Vielfalt einlaf3t/einlassen kann, dirfte
die Einflhrung von Obst, Salat und Gemuse aus 6kologischem Anbau nicht an finanziellen
Problemen scheitern.

3. Die Preisdifferenzenliegen im weil3en Bereich zwischen 37 und 112 Prozent. Je fetthaltiger
die Erzeugnisse sind, desto grof3er ist die Preisdifferenz.



6 Handlungsempfehlungen

Aus den Erfahrungen, die im Raum Freiburg mit Klichen und Kantinen sowie mit Erzeugern,
Verarbeitern und Handlern von Produkten des Okologischen Landbaus gemacht wurden,
werden im Folgenden Handlungsempfehlungen zur Uberwindung einzelner Hemmnisse
abgeleitet.

Die Handlungsempfehlungenrichten sich an die verschiedenen Akteure, die bei der Einfihrung
von Produkten des 6kologischen Landbaus in Kantinen beteiligt sind bzw. ein Interesse haben,
diese Einfuhrung zu unterstiitzen und voranzutreiben.

Es soll hier noch einmal betont werden, dai? es sich um Handlungsempfehlungen handelt, die
anhand der gemachten Erfahrungen fiir die Region Freiburg sinnvoll erscheinen. Sie sind nur
mit Vorbehalt auf andere Standorte zu Ubertragen.

6.1 Koordination

Bei der Einfiihrung von Bio-Produkten in Kantinen sind eine Vielzahl von Akteuren beteiligt.
Damit die Einfihrung von Bio-Produkten nicht in der Anfangsphase stecken und stehenbleibt,
mui3 auf verschiedenenEbenen ein Mindestmalf3 von Vorbereitung und Wissen vorhanden sein:
z.B. Aufklarung der Tischgaste, Information des Kiichenpersonals, ausreichende Logistik bei
den Erzeugern, Verarbeitern und Lieferanten. Um zu gewahrleisten, daf3 beim Einstieg in die
Einflhrung von Bio-Produkten dieses Mindestmal? gegebenist, ist eine intensive Koordination
notwendig. Bei meiner (Koordinations)Arbeit habe ich von fast allen Beteiligten eine positive
Resonanz erfahren. Es wurde bestéatigt, daf? die Idee der Vermarktungan GroRRverbraucher (auf
der Seite der Bio-Produzenten) bzw. die Verwendungvon Bio-Produkten (bei einigen Kantinen)
bereitsvorhandenwar. Es ist aber offensichtlichweder Zeit noch Geld vorhanden, diesenldeen
weiter nachzugehen.

Handlungsempfehlungen, Handlungstrager
Die Bereitstellung von personellen und finanziellen Mitteln durch die Stadt Freiburg kdnnte
diesem Manko abhelfen. Die Durchfiihrung der Koordination mifte nicht direkt von der Stadt

selbst geleistet werden, sondern kénnte auch an Umweltverbéande, unabhangige Institute oder
an die Anbauverbénde delegiert werden.
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6.2 Diversifizierung der Produktion der Bio-Betriebe

Einerseits ergeben sich derzeit Engpéasse beim Absatz von Bio-Produktenbei Getreide, Milch
und Fleisch. Andererseits wird der Bedarf an speziellenProdukten wie Linsen oder Buchweizen
nicht durch einheimische Erzeugung gedeckt.

Handlungsempfehlungen, Handlungstrager

Eine Diversifizierungdes Angebotsder Bio-Betriebe kénnte ihre Vermarktungspositionstarken.
Hierfir ist jedoch eine qualifizierte (Anbau)beratung notwendig.

Die (Anbau)beratung konnte von der Stadt Freiburg zumindest teilfinanziert werden.

Die Verbande muR3tenihre Beratung in Richtung Diversifizierung der Produktpalette ausweiten.

6.3 Neue Absatzwege

Die Produkte im Bio-Sektor, die derzeit schlecht abgesetzt werden kénnen, bedirfen fast
ausnahmslos einer Verarbeitung, bevor sie vermarktet werden kénnen.

Handlungsempfehlungen, Handlungstrager

Es muB verstarkt nach Verarbeitern von Bio-Produkten und weniger nach (Klein)Verbrauchern
gesucht werden.

Das Werben um Unternehmen, die Erzeugnisse aus 6kologischem Anbau verarbeiten, sollte
Aufgabe der AGOL-Verbande sein. Die oben erwahnte Koordinationsstelle der Stadt konnte
diese Arbeit unterstiitzen,

6.4 Erzeugerzusammenschlisse

Bei den im Rahmen der vorliegenden Arbeit durchgeflihrten Befragungen, Interviews und
Besprechungen wurde die Erfahrung gemacht, daf? in der Region der Zusammenschluf3 von
Erzeugernim Hinblick auf die Vermarktungan Grof3verbraucher nicht zu erwartenist. Dies liegt
zum einen daran, daf3 es fur die Produkte, fur die eine Direktvermarktung an GrofRverbraucher
maoglich ware - Kartoffeln, Gemise, Obst - bereits andere gut funktionierende Absatzwege
vorhandensind. Die Konkurrenz unter den Bio-Betriebenist zum anderen nicht besonders grof3,
mit wesentlichmehr Betrieben ist vorlaufig nicht zu rechnen. Hinzu kommt, dai? die zwei in der
Region anséassigen Handler die Verteilung an GroRRverbraucher tibernehmenkdnnen. Ansatze
fur die Organisationeiner Erzeugergemeinschaftbestehendaher nur als lockereKooperationen
einzelner Betriebe.



Handlungsmaglichkeiten, Handlungstréger

Eine Erzeugergemeinschaft ist momentan - da noch nicht an Grol3abnehmer geliefert wird -
nicht aktuell. Mittel- und langfristig wird zumindest eine Koordination des Gemiuisebereichs
sinnvoll sein. Die Verbande und auch die Stadt Freiburg sollten sich - u.U. in Zusammenarbeit
mit dem neugegrindeten Beratungsdienst flir 6kologischen Landbau, in dem die Stadt tber
das Stadtgut Mundenhof Fordermitglied ist - jedoch jetzt schon Gedanken machen, wie eine
solche Erzeugergemeinschaft organisiert werden konnte. Fir die Erzeuger sollte vor allem
Information Uber die Férdermdéglichkeitensolcher Gemeinschaften bereitgestellt werden.

6.5 Mangelndes Angebot im Gemise- und Obstbau

Mit einer weiterhin starken Zunahme des Angebots von Bio-Produkten ist zwar zu rechnen. Die
Steigerungen beziehensich jedoch nur auf die Landwirtschatft. In den Sonderkulturen Obstbau,
Weinbau und Gemiuisebau ist kaum mit einer Zunahme des Angebots zu rechnen. Ursache
hierfir ist vor allem das Extensivierungsprogrammder Europaischen Gemeinschaft bzw. der
Bundesregierung, welches vor allem im landwirtschaftlichenBereich eine Umstellung férdert.

Handlungsempfehlungen, Handlungstrager

Eine Erweiterung des Extensivierungsprogramms, mit der auch ein extensiver Gemise- und
Obstbau geférdert wiirde, wére sinnvoll.

Aktivitdten in dieser Hinsicht sind Aufgabe der Agrarpolitik des Bundes und der Europaischen
Gemeinschaft.

6.6 Auswahl geeigneter Kiichen fur die Vermarktung von Bio-Produkten

Die Kiche der Katholischen Landvolkshochschule St. Ulrich ist ein Beispiel dafir, welche
Kichen beim gegenwartigen Stand der Logistik der Vermarktung fir die Einfihrung von
Bio-Produkten besonders geeignet erscheinen. Anhand der Kantine von St. Ulrich konnte
aufgezeigt werden, welche Bedingungen die Bereitschaft férdern und mdoglicherweise
Voraussetzung dafir sind, regionale Erzeugnisse in der Kiiche zu verwenden: eine aufge-
schlossene und informierte Hauswirtschaftsleitung, eine aufgeschlossene Verwaltungund ein
flexibler Organisations-und Finanzhaushalt.Die eingesetzten Warenmengensindrelativ gering,
so dal3 die Organisation des Transports ohnehin zu groRen Teilen von der Kiiche selbst
durchgefuhrt werden muf3. Dies erleichtert die Entscheidung fur regionale Anbieter.

Handlungsempfehlungen, Handlungstrager

Kleinere Kiichen, die noch wenig durchrationalisiert sind (meist weil sich ein hoher
Mechanisierungs- und Rationalisierungsgrad wegen geringer Essenszahlen nicht lohnt),
scheinen besonders geeignet fir direktere Vermarktungswege. Sie sind im Gegensatz zu
"wirklichen" GroRRkiichen auch fir kleinere Verarbeiter interessant.



Herantretenan kleinere und mittlere Kiichen kénnen alle, die an einer Vermarktunginteressiert
sind.

Der Aufwand, bei kleineren Kiichen Werbung fur Bio-Produktezu machen, steht meist in einem
schlechten Verhaltnis zum zu erzielenden Umsatz (=Nutzen) fiur Erzeuger und Handler. Daher
solltengerade diese Klichen tiber 6ffentliche Kampagnengewonnen werden. Aufklarungsarbeit
fur das Personal bzw. die EntscheidungstragerentsprechenderKichen mi3te geleistetwerden,
um diese davon zu Uberzeugen, regionale Erzeugnisse aus 6kologischem Anbau zu verwenden.
Dies kannvon der Stadtinitiiert werden, aber auch von Gesundheitsamtern,Umweltverbé&nden,
Volkshochschulen und anderen Bildungseinrichtungen. Unterstiitzt werden kénnte diese
Aufklarungsarbeit durch hausinterne Mitteilungen, Betriebsratsmitteilungen oder Artikeln in
Gewerkschaftszeitungen.

6.7 Kuchen mit erhdhter Bereitschaft, Bio-Produkte einzufihren

InFreiburgwurden verschiedene Kantinenbefragt, ob sie an der Einfihrung von Bio-Produkten
interessiert seien. Die Kantinen hielten sich im allgemeinen sehr bedeckt. Unsicheres Terrain
wollten sie nicht betreten. Interesse bestand vor allem bei Kantinen, die sich in Institutionen
befinden, die im Gesundheitsbereich angesiedelt sind. In einem Einzelfall wurde personliches
Interesse des Kiichenleiters deutlich; weitere Schritte scheiterten jedoch offensichtlichan den
schwierigen Rahmenbedingungen.

Die Vermarktungvon Bio-Produkten an grof3ere Kantinen wird in der Anfangsphase erhebliche
Reibungsverluste verursachen.Es ist daher vor allem fiir die Seite des 6kologischenLandbaus
wichtig, Partner zu finden, die nicht gleich bei ersten auftretenden Schwierigkeiten von der
Einfuhrung von Bio-Produkten wieder Abstand nehmen.

Handlungsempfehlungen, Handlungstréger

Wenn die Initiative nicht von den Kantinen selbst kommt, sollte versucht werden, Kantinen von
Institutionen anzusprechen, die ein Eigeninteresse an der Forderung des o©kologischen
Landbaus haben. Das sind vor allem Einrichtungen des Gesundheitsbereichs. Aber auch die
Kantine der FEW (Freiburger Elektrizitats-und Wasserwerke)ist aufgrund der Nitratproblematik
ein potentieller Ansprechpartner. Interessant kdnnen auch Firmen sein, die sich ein besonderes
Umweltimage geben mdchten (in Freiburg scheinen die beiden grél3eren Chemieunternehmen
Godecke und Rhodia an einer Einflhrung interessiert zu sein).

6.8 Losungsvorschlage fir Hemmnisse auf der Kichenseite

6.8.1 Preise

Hemmnisse flr die Einfilhrung von Bio-Produkten bei den Kantinen sind vor allem die grof3en
Preisdifferenzen zwischen konventionellem und 6kologischem Angebot. Bei Fleisch ergeben
sich Preisdifferenzenauf Grol3handelsebene von etwa 130%. AulRerdem ist das Angebot nicht
besonders umfassend. Bei Gemiise kdnnen die Preisdifferenzen, wenn auf saisonale Waren
zurlckgegriffen wird, unter 50% liegen. Die Beschrankung auf saisonale Produkte bedeutet
jedoch auch einen Verzicht auf Vielfalt. Bei Milch und Milchprodukten ergaben sich bei einer



Stichprobe Preisunterschiede von 37 bis 112%. Je fetthaltiger das Milchprodukt ist, desto
groRer ist die Preisdifferenz.

Handlungsempfehlungen, Handlungstrager

Vor allem die Reduzierung des Fleischeinsatzes konnte eine Einfiihrung von Bio-Produkten
offensichtlich erleichtern. Die Preisdifferenzen wiirden dann weniger auf den MenUpreis
durchschlagen. In denKiichen kdnnte dann die Einflihrung von Bio-Produkten auf verschiedene
Art und Weise vor sich gehen:

- Keine speziellen Menls nur aus Bio-Produkten, sondern wo méglich eine durchgehende
Verwendung von Bio-Produkten und Kennzeichnung der Komponenten auf dem Speiseplan
durch ein Sternchen oder andere Hervorhebungen.

- Einflhrung - falls nicht ohnehin schon im Angebot - eines vegetarischen Gerichtes. Dabei
dann alle Komponenten aus 6kologischem Anbau. Dabei sind jedoch zwei bedeutende
Nachteile in Kauf zu nehmen. Die dringend notwendige Verbesserungdes Absatzes von Fleisch
wird nicht geférdert und die falsche Verbindung von "vegetarisch" und "Bio-Kost" wird im
offentlichenBewul3tsein weiter verstarkt und verhindert, daf3 Fleischkonsumenten den Weg zur
Bio-Kost finden.

6.8.2 Mangelnde Vielfalt bei Bio-Produkten

Das Angebot an Bio-Produkten ist aus verschiedenen Griinden weniger vielfaltig als das
konventionelle Angebot. Beispielsweisewerden lange Transportwege in Frage gestellt,weshalb
vor allem einheimische Produkte angeboten werden; u.a. sind beheizte Unterglaskulturen im
6kologischen Landbau nicht zugelassen. Fur Bio-Schweinefleischgibt es z.B. in der Region erst
seit kurzer Zeit einen im Ubrigen konventionellen Anbieter (Ruef C+C-Markt), der auch
Gastronomiebetriebebeliefert, jedoch nur Uber ein sehr begrenztes Bio-Angebot verfiigt.

Handlungsempfehlungen, Handlungstrager

Die mangelnde Vielfalt 6kologisch erzeugter Produkte aus der Region kann zum Teil Gber die
Bio-Grol3héndler wettgemacht werden, die auch "Exoten" liefern kénnen.

Wenn nur einzelne Komponenten aus 6kologischem Anbau in die Speisepléne einbezogen
werden, spielt die geringe Vielfalt eine untergeordnete Rolle. Sie gewinnt jedoch an
Bedeutung, wenn der Anspruch erhoben wird, dal3 immer ein gewisser Prozentsatz der
Bestandteile des angebotenen Essens aus 6kologischer Erzeugung stammt.

In Kantinen mit mehreren Angeboten kann beispielsweiseim Winter die Vielfalt des Bio-Essens
eingeschrankt werden - d.h. haufiger ein ahnliches Essen auf dem Speiseplanerscheinen-, da
fur die Tischgaste Auswahimoglichkeiten bestehen.

6.8.3 Furcht vor Abhéngigkeit gegeniber den nicht sehr zahlreichen Lieferanten
von Bio-Produkten

Wenn Bio-Kost einmal eingeftihrt ist, kann sie nicht ohne weiteres vom Kiichenplangenommen
werden. Die Kiichenleitung hat aber im Bio-Bereich - anders als im konventionellen Bereich
beim Einholen von Angeboten beim Gromarkt - wenig Einflu auf die Preise.



Handlungsempfehlungen, Handlungstréger

Diesem Problem kann zum gegenwartigen Zeitpunkt nur mit dem Schaffen einer Ver-
trauensbasismischen Erzeugern bzw. Handlernund der Kiichenleitung begegnet werden. Das
Problem wird sich mittelfristig 16sen, wenn der Markt fiir Bio-Produkte anwachst und die Zahl
der Anbieter steigt.

Das Problem wiegt weniger schwer, wenn der Kostenrahmen erweitert wird, innerhalb dessen
sich der Kichenleiter bewegen kann. Hierflr sind je nach Institution, an die die Kiche
angegliedert ist, sehr unterschiedliche Ebenen verantwortlich.

6.8.4 Kontrollsysteme

Skepsis besteht auf Seiten der Kiichen an der "Echtheit" der Waren. Das Kontrollsystem muf3
glaubhaft préasentiert werden und durchschaubar gemacht werden. Besonders bei aus-
landischen Produkten ist dies von groRRer Wichtigkeit. Auch die Kichenleiter kennen die
"Machenschaften" des Nahrungsmittelmarktes und sind daher besonders vorsichtig.

Handlungsempfehlungen, Handlungstrager

Die AGOL-Verbande, die Handler sowie die Erzeuger missen ein glaubhaftes, nachvollzieh-
bares Kontrollsystem aufbauen. Das System "Betriebe kontrollieren Betriebe", welches in der
Bundesrepublik bislang praktiziert wurde, ist - vor allem bei auslandischer Ware - fur die
Kichenchefs keine ausreichende Garantie.

6.8.5 Mangelnde Vorratsgebinde

Von den Kiichenwird bemangelt, dal es keine Gebinde gibt, die "im Notfall" eingesetzt werden
kénnen. Aus der Sicht der befragten Kichenleiter ware eine Tiefkuhl-Vorratshaltung
wiinschenswert. Tiefkihlkost, die direkt vom Acker ins Kihlhaus wandert und bei Bedarf
aufgetaut wird, wird offensichtlich als frischer bewertet als Frischware, die bereits drei oder
vier Tage unterwegs ist.

Handlungsempfehlungen, Handlungstréger

Nach Angaben der Universitatsklinik befindet sich in der Klinik Emmendingen ein Schock-
froster, der zum Einfrieren von Uberschlssen des Oko-Landbaus genutzt werden konnte. Die
AGOL-Verbande bm. ihre Regionalgruppen sollten bei Bedarf Kontakt aufnehmen.

6.9 Marketing der Handler

Die GroRhandler der Region sind grundsatzlich an einer Vermarktung an GroBkiichen
interessiert. Allerdings ergreifen sie nicht von sich aus die Initiative, Kantinen gezielt
anzugehen. In einem Fall lieferte die Metzgerei Hugle auf Betreiben des Umweltamtes ohne
Begleitinformation Wirstchen an eine kaum vorbereitl?ge stadtische Kantine. Die "farblosen”



und etwas teureren Produkte wurden von der Kantinenleitung nicht ins Sortiment aufge-
nommen.

Handlungsempfehlungen, Handlungstrager

Wichtigist ein aktives Marketingvon Bio-Produkten durch die Handler bzw. auch die Erzeuger.
Von Seiten der Stadt Freiburg kdnnte dieses Marketing durch eine Aufklarungskampagne
(Veranstaltungen, Broschuren, Faltblatter) begleitet werden.

In diesem Jahr sind auf dem Freiburger GroRmarkt die ersten Bio-Produkte (Obst, Fleisch)
aufgetaucht, die von konventionellen Grol3h&ndlernvermarktet werden. Aller Voraussicht nach
wird das Bio-Angebot nicht klein bleiben. Die Bio-Grof3handler und Verarbeiter der Region
missen sich frihzeitig Uberlegen, ob sie mit Handlern auf dem Grol3markt zusammenarbeiten
wollen. Aus Verbrauchersichtware dies winschenswert, da es sich bei den derzeit auf dem
Grol3markt angebotenen Bio-Produkten nicht um regionale Ware handelt.

6.10 Aufklarung der entscheidungsbefugten Verwaltungen

Die vorliegende Arbeit beschéftigte sich vor allem mit den Potential des 6kologischen
Landbaus in der Region und den Vorstellungen und Bedurfnissen derer, die konkret bei der
Umsetzung der Einfihrung von Bio-Produkten an Grof3verbraucher beteiligt sein werden. In
diesem Bereich sind fiir die Region Freiburgs wichtige Erkenntnisse gesammelt worden.

Handlungsempfehlungen, Handlungstrager

Als néachster Schritt ware ein intensives Herangehen an die entscheidungsbefugten
Verwaltungsebenen notwendig, da diese letztendlich dariiber entscheiden, ob Bio-Produkte
eingefuhrt werden oder nicht.

6.11 Vorschlage zum weiteren Vorgehen bei der Universitatsklinik

Fur die Universitatsklinik, mit deren Verantwortlichen die Diskussion tGiber eine Einflihrung von
Bio-Produkten am weitesten gediehen ist, soll im Folgenden eine Empfehlung fiir das weitere
Vorgehen abgegeben werden. Die beschriebenen Schritte kdnnen auch zeitlich parallel
verlaufen.

1. Schritt: Diskussion auf der Verwaltungsebene.

Der 6konomische Spielraum bestimmt in bedeutendem Maf3e die Méglichkeitendes Handelns
der Kiuchenleitung. Daher mul3 als erstes geklart werden, welche Interessen auf der "oberen
Ebene" an einer Einfiihrung von Bio-Produkten bestehen und welche zusétzlichen Finanzmittel
kurz-, mittel- und langfristig bereitgestellt werden kdnnten. Auf dieser Ebene ist die
Entscheidung fur oder gegen die Einfilhrung von Bio-Produkten eine (umwelt- und gesund-
heits)politische Entscheidung.

53



2. Schritt: Klarung des nétigen Mehraufwandes

Im Rahmen der gegebenenBedingungen(siehe Schritt 1) muf3 der zu erwartende Mehraufwand
berechnet werden. Dadurch entsteht ein Uberblick Gber die Zusatzkosten, die mdglicherweise
auf die Tischgaste, die Bio-Produkte nachfragen, umgelegt werden missen.

3. Schritt: Personalschulung

Dem Kichenpersonal sollte durch Veranstaltungen, Informationsmaterial und Betriebs-
besichtigungen nahe gebracht werden, welchen Sinn die Einfihrung von Bio-Produkten hat.

4. Schritt: Klarung der Logistik

Die Kuche muf3 klaren, wo sie auf Grof3handelsebene Bio-Produkte beziehen kann. Es wird
vorgeschlagen, daR sich die Kiiche in der Anfangsphase auf die beiden Bio-Gro3handler der
Region und auf gréRere Verarbeitungsbetriebe stitzt.

5. Schritt: Einfuhrungswoche

Es wird eine Einfihrungswoche mit speziellen Bio-Kost-Meniis durchgefiihrt? Diese
Einflhrungswoche wird von einer umfassenden Aufklarungsarbeit begleitet, z.B. von
Informationsbroschiiren und Veranstaltungen zum 6kologischen Landbau, Ausstellungen im
Foyer des Casinos, Betriebs- und Hofbesichtigungen. Die Auftaktwoche wird mit einer Umfrage
beendet, die die Resonanz der Tischgaste erfragt.

Eine Umfrage vor einer Auftaktwoche scheint aus folgenden Griinden wenig sinnvoll zu sein:
Die Tischgaste missen uber etwas abstimmen, was sie noch gar nicht kennenbzw. schmecken
gelernt haben. Eine Umfrage vor einer Auftaktwoche wirde daher eher das Umwelt- und
Gesundheitsbewul3tseinals die tatsachliche Entscheidung fiir oder gegen Bio-Kost abfragen.

6. Schritt: Kontinuierliches Angebot

Die Angebotsformder Speisen in der Universitatsklinik - namlich als Komponenten- ermdglicht
eine Weiterfihrung des Bio-Angebots nach der Auftaktwoche auf einem flexiblen Niveau. Je
nach Vielfaltoder Preis des wochentlichen Bio-Angebots kann die Klichenleitung entscheiden,
welche Komponenten - Gemlse, Beilagen, Desserts, oder Fleisch - Bio-Produkte enthalten.
Dabei kann auch getestet werden, bei welchen Komponenten der héhere Preis akzeptiert wird
und bei welchen nicht.

5 Es ware sinnvoll, diese Meniis als Vollwertkost zu planen. Zur Einfiihrungvon Vollwertkost miiRten zusétzliche Uberlegungen
angestelltwerden. Der Aspekt der Vollwertkost ist hier jedoch bisher auf3en vor gelassen worden, weil sonst der geplante Umfang der
vorliegenden Arbeit gesprengt worden wére. Daher wird im folgenden nicht weiter auf die Vollwertkost eingegangen.
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7 Zusammenfassung

1. Vor allem durch die Initiative des Arbeitskreis Erndhrung und Landwirtschaft des BUND
(Bund fur Umwelt und Naturschutz Deutschland, Regionalverband Stidlicher Oberrhein) ist in
Freiburgauf stadtischer Ebene die Diskussion tUber die Handlungsmdglichkeiten einer Stadt
zur Forderung der Okologisierung der Landwirtschaftins Rollen gebracht worden.

2. Dieses glinstige Klima sollte ausgenutzt werden, um mit Hilfe von Erhebungen, Interviews
und Aktionsforschung zu evaluieren, welche Chancen die Einfihrung von Produkten aus
Okologischem Landbau bei GroR3verbrauchern (speziell Kantinen) in Freiburg hat und um
Handlungsempfehlungen zu geben, wie die Einfiihrung von Bio-Produkten in Kiichen und
Kantinen gefordert werden kann.

3. Anhand von Statistiken des Regierungsprasidiums Freiburg wurde das Potential des
okologischen Landbausin der Region abgeschétzt. Der Zuwachs der AGOL-Mitgliedsverbénde
betrug allein in den letzten zwei Jahren mehr als 35%. Die Flache der Betriebe, die am
Extensivierungsprogramnteilnehmen, Gibersteigtdie bisher 6kologischbewirtschafteteFlache.
Mit einer weiterhin starken Zunahme des Angebots von Bio-Produkten ist daher zu rechnen.

Die Steigerungen beziehen sich jedoch nur auf die Landwirtschatft. In den Bereichen Obstbau,
Weinbau und Gemisebau ist kaum mit einer starken Zunahme des Angebots zu rechnen.

Engpésse beim Absatz von Bio-Produkten ergeben sich derzeit bei Getreide, Milch und Fleisch.
Eine Diversifizierung des Angebots der Bio-Betriebe scheint eine Losung zu sein. Auf der
anderen Seite muf3 verstarkt nach Verarbeitern von Bio-Produkten gesucht werden.

4. Am Beispiel der Kiiche der Katholischen Landvolkshochschule St. Ulrich konnte aufgezeigt
werden, welche Bedingungendie Bereitschaft fordern, regionale Erzeugnisse in der Kiiche zu
verwenden: dies sind vor allem aufgeschlossene und informierte Hauswirtschafts- bzw.
Klchenleiterlnnen, aufgeschlossene Verwaltungen sowie ein flexibler Organisations- und
Finanzhaushalt. Als Einstiegin die Direktvermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse sollten
verstarkt derart strukturierte Kantinen angesprochen werden. Sie kénnten eine Vorreiterrolle
spielen und die Ideen der direkteren Vermarktung und die Einfihrung von Bio-Produkten
multiplizieren. Als Beispiel fur die Vermarktung von Bio-Produkten konnte St. Ulrich jedoch
nicht verwertet werden, da nur Erzeugnisse von konventionell wirtschaftenden Betrieben
verwendet werden.

5. In Freiburg wurden verschiedene Kantinen befragt, ob sie an der Einflhrung von
Bio-Produkten interessiert seien. Die Kantinen hielten sich im allgemeinen sehr bedeckt.
Unsicheres Terrain wollten sie nicht betreten. Interesse bestand vor allem in Kantinen, die sich
inInstitutionenbefinden, die im Gesundheitsbereich angesiedeltsind. In einem Einzelfall wurde
personliches Interesse des Kiichenleiters deutlich; weitere Schritte scheiterten jedoch
offensichtlich an den schwierigen Rahmenbedingungen.

Hemmpnisse fiir die Einfilhrung von Bio-Produkten bei den Kantinen sind vor allem die grof3en
Preisdifferenzen zwischen dem konventionellen und dem 6kologischen Angebot sowie die
mangelnde Vielfalt des 6kologisch erzeugten Angebots. Bei Fleisch ergeben sich Preis-
differenzenauf Grol3handelsebene von etwa 130%. AuRerdem ist das Angebot nicht besonders
umfassend. Bei Gemiise kénnen die Preisdifferenzen, wenn auf saisonale Waren zurtickgegrif-
fen wird, unter 50% liegen. Die Beschrankung auf saisonale Produkte bedeutet jedoch auch



einen Verzicht auf Vielfalt. Bei Milch und Milchprodukten ergaben sich bei einer Stichprobe
Preisunterschiede von 37 bis 112%. Je fetthaltiger das Milchprodukt ist, desto grofer ist die
Preisdifferenz.

Vor allem die Reduzierung des Fleischeinsatzes konnte eine Einflhrung von Bio-Produkten
offensichtlicherleichtern. Die Preisdifferenzenauf der Grol3handelsstufe wiirden dann weniger
auf den MenUpreis durchschlagen.

Weitere wichtige Hemmnisse sind:

- eine schwer vereinbare Logistik der Kantinen einerseits und der potentiellen Lieferanten
andererseits.

- die wenig flexible Struktur der Kiichen, die kaum Bereitschaft zeigen, sich auf ein saisonal
sehr unterschiedliches Angebot einzulassen. Dies wird einerseits mit der Nachfrage der
Tischgaste begriindet, ist aber auch auf mangelnde Information des Kiichenpersonals
(Menuplanung) zurtickzuftihren.

- die Furcht vor Abhangigkeit gegeniber den nicht sehr zahlreichen Lieferanten von
Bio-Produkten. Wenn Bio-Produkte einmal eingefiihrt sind, kdnnensie nicht ohne weiteresvom
Kichenplan genommen werden. Die Kiichenleitung hat aber im Bio-Bereich - anders als im
konventionellenBereich bei der Ausschreibung beim Grol3markt - wenig Einfluf3 auf die Preise.

6. Die GroRRhandler der Region sind grundséatzlich an einer Vermarktung an Grof3kiichen
interessiert. Allerdings betreiben sie kein aktives Marketing, um bei den Kiichen fir ihre
Produkte zu werben. Von den GrofRhandlern aus dem stidwestlichen Baden-Wirttemberg, die
z.T. an Freiburger Naturkostladen liefern, war keiner an einer Belieferung von Kantinen
interessiert.

Die Aufnahme grof3er, der Nachfrage von GroRRverbrauchern entsprechender Gebinde ins
Angebot der Handler ist noch nicht weit fortgeschritten.

Die Grof3handler schatzen, dal? sie wahrend einer Anfangsphase die Nachfrage nur teilweise
mit regionalen Produkten abdecken konnen. Diese Situation werde sich aber bei einer
kontinuierlichen Nachfrage @andern, da sich die Landwirte dann an die Nachfrage anpassen
wirden.

7. Im Verarbeitungsbereichsind verschiedene Gruppen zu unterscheiden:

- Konventionelle mittelstandige Verarbeitungsunternehmen, die neuerdings auch Bio-Produkte
anbieten, haben wenig Schwierigkeiten, den Anspriichender Kantinen gerecht zu werden, da
sie mit deren Logistik bereits vertraut sind.

- Kleinere Betriebe - hier im Bereich Freiburg vor allem zwei Metzger - kbnnen inr Angebot nur
schwer an die spezielle Nachfrage der Kantinen anpassen.

8. Da fast alle von den Grol3verbrauchern nachgefragten Erzeugnisse einer Vorverarbeitung
bedurfen, bleiben fir die direkte Vermarktung Erzeuger-Grof3verbraucher vor allem Gemiise
und Obst Ubrig. In der Freiburger Region ist die Vermarktung dieser Produkte (vor allem als
Direktvermarktung an Kleinverbraucher) bereits so gut organisiert, dal3 nur wenige Erzeuger
an der Erweiterung des Absatzmarktes interessiert sind. Wie bereits erwahnt wurde, ist in
diesen Bereichen kurz- und mittelfristig auch nicht mit starkerer Konkurrenz zu rechnen. Dies
ist einem starkeren Engagement der Erzeuger in Bezug auf die Vermarktung an GroBver-
braucher abtraglich.



9. Bei den Kontakten mit den Erzeugern und sonstigen Vertretern des Bio-Bereichs wurde das
Projekt durchweg positiv bewertet. Bei den Kiichen vor allem dann, wenn diese an Institutionen
angegliedert waren, die im Gesundheitsbereich arbeiten. Es war jedoch auch offensichtlich,
daB die notwendige Koordinationsarbeit, die durchdieses Projekt erbracht wurde, um etwas
Neues in die Wege zu leiten, zum gegenwartigen Zeitpunkt von niemandem sonst erbracht
worden wére.

10. Die vorliegende Arbeit beschaftigte sich vor allem mit dem Potential des 6kologischen
Landbaus in der Region Freiburg und den Vorstellungen und Bedtirfnissen derer, die konkret
bei der Umsetzung der Einfihrung von Bio-Produkten an GroRRverbraucher beteiligt sein
werden. In diesem Bereich sind fur die Region Freiburgs wichtige Erkenntnisse gesammelt
worden. Als Fortsetzung der bisher geleisteten Arbeit ware ein intensives Herangehenan die
entscheidungsbefugten Verwaltungsebenen der Kiichen und Kantinen notwendig, da diese
letztendlich dartiber entscheiden, ob Bio-Produkte eingeflihrt werden.
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9 Anhang

9.1 Protokolle der Befragung von Kuchenleitern

9.1.1 Sozialamt/ Firma Frischmenu

Das Sozialamt der Stadt Freiburg wird von der Firma Frischmeni beliefert. Das folgende
Protokoll eines Treffens mit dem Kuchenleiter gibt wieder, warum es nicht zu einer
Zusammenarbeit kam.

1. Anwesende: Herr Geidlinger (Kichenleiter) und Frieder Thomas.

2. Motivation/Interesse: Herr Geidlinger war dem Projekt gegeniiber wenig aufgeschlossen.
Der Anteil der an das Sozialamt gelieferten Essen am gesamten Umsatz ist relativ gering.
Daher war kein "Druck" vorhanden, sich den Vorstellungen der Stadt anzupassen.

Es fand eine allgemeine Diskussion Uber 6kologischen Landbau statt und Uber Schadstoffe,
die in Lebensmitteln aus diesem Anbau enthalten sind. Herr Geidlinger sah in Produkten des
Okologischen Landbaus keine besonderen Vorteile. Vollwertkost wird von der Firma
Frischmeni nicht angeboten. Die Spezialmahlzeiten sind auf salzarme oder fettarme Kost
ausgerichtet. Er wies darauf hin, dal3 vor allem in Industriebetrieben fleischreiche Essen
nachgefragt werden. Dabei verwechselte er offensichtlich vegetarische Kost mit Mahlzeitenaus
Bio-Produkten. Das Beispiel der Mensa mit den Studenten als Klientel sei nicht verall-
gemeinerbar. - Eine Umfrage hatte dort eine starke Nachfrage nach Bio-Produkten ergeben.

3. Erfahrung mit Bio- oder Vollwerterndhrung: keine.

4. Personal/Ausstattung: wurde nicht diskutiert.

5. Organisation der Kantine/K{iche: Frischmenliist ein Catering-Unternehmen, das taglich 5500
Essen ausliefert. Es werden 10 verschiedene Menls angeboten, davon drei warme Hauptge-
richte, besondere Kost (salz- bzw. fettarm), einige kalte Speisen, Salate und auch Muslis.

6. Preisgestaltung: Der Wareneinsatz betragt etwa 2,20 DM bis 2,80 DM pro Essen.

7. Warenbezug: Bei Gemilse wird alles frisch bezogen. Tiefkiihlkost wird nicht benutzt.
Frischmend liegt direkt neben dem Freiburger GroBmarkt, so daR der tagliche Bezug von
Frischware kein Problem darstellt.

Salate werden zum grof3en Teil von regionalen Erzeugern gekauft.

Fir vegetarische Menis werden vorgefertigte Waren (z.B. Bratlinge) bezogen. Genannt wurden
dabei die Firmen ETO aus Ettlingen, Luckhard aus Pludershausen und Life Food aus Freiburg.

Das letztgennnte Unternehmen ist auf Sojaprodukte spezialisiert.

8. Anspriiche der Kiiche(nleiter): nicht besprochen.



9. Resultat des Gesprachs: Die Preislisten der Firmen Schile (Demeter-Fleischwaren) und
Rinklin (Bio-Grof3handel) wurden gerne entgegengenommen.

Da Herr Geidlinger guten Kontakt zur Kiiche einer Mensa des Studentenwerks Freiburg pflegt,
die im Sommer die Einfihrung von Produkten aus ©6kologischem Anbau erproben will,
entschied er sich dafir, erst einmal dieses Experiment zu beobachten. An einer Mitarbeit im
Pilotprojekt ist er nicht interessiert.

In diesem Betrieb mifite einer Einfiihrung von Bio-Produkten eine umfangreiche Aufklarungs-
und Motivationskampagne vorausgehen.

9.1.2 Rathaus/ Kantine Hauptpostamt

Die Rathauskantine wird von der Kantine des Hauptpostamtes (nicht zu verwechseln mit der
Oberpostdirektion, siehe oben) beliefert.

Der Kuchenleiter der Kantine des Hauptpostamtes zeigte sich von allen Kiichenleitern, die fur
die Versorgung der stadtischen Bediensteten zustandig sind, am interessiertesten. Zwei
Gesprache mit ihm werden im Folgenden zusammengefal3t.

1. Anwesende: Herr Friedrich, Frieder Thomas.

2. Motivation/Interesse: Es gab eine langere Diskussion Uber oOkologischen Landbau,
Schadstoffe, Qualitat, etc. Der Kiichenleiter steht prinzipiell hinter der Forderung nach mehr
Qualitat (auch Umweltqualitat) im Ernahrungsbereich.

In einem langen Gesprach (iber Landwirtschaft, Okologie, Preise und seine Arbeit war deutlich
die Frustrationdartber herauszuhoren, dal’ Herr Friedrich zwar gerne "etwas machen” wiirde,
eine Kantine aber innerhalb einer Institution wie der Post ein Stiefkind ist, deren Probleme,
Ziele und Mdglichkeiten niemand sieht.

3. Erfahrung mit Bio- oder Vollwerternahrung: wenig, es gibt allerdings regelmalig
Fitne3-Wochen.

4. Personal/Ausstattung: Problematisch ist vor allem die personelle Ausstattung; seit einem
Jahr werden die Dienstzeiten genau bemessen und Stellen werden abgebaut, daher steht zu
wenig Personal zur Verfiigung, um aufwendige Essen zuzubereiten, oder gar zusatzlicheMenuls
anzubieten.

Es wurde eine neue Maschine zum schonenden Garen angeschafft, es ist jedoch nicht genug
Personal vorhanden, um die Maschine zu bedienen.

Der Bundesrechnungshofhat vor, die Stelle des Kiichenleitersauf eine halbe Stelle zu kiirzen.
Die Menschen, die seine Stelle kiirzen wollen, seien absolut nicht vom Fach und hatten keine
Ahnung vom Arbeitsablauf in einer Kiiche im Verlauf eines Jahres und sédhen auch keinen
Bezug zwischen ausreichender Personalausstattungund gutem Essen.

Es gibt 25 Angestellteim gesamten Klichenbereich. Weitere Stellen sollen mit der Begrindung
gestrichen werden, es wirden ja ohnehin fast nur Fertig- oder Halbfertigprodukte verwendet.
Herr Friedrich argumentierte anders herum: bei knappen Personal sei kaum anders zu wirt-
schaften.

5. Organisation der Kantine/Kiiche: Beliefert werden die eigene Kantine (Post) sowie das
Rathaus der Stadt Freiburg, das Oberschulamt, das Vermessungsamt u.a.



Taglich werden 1100 Essen ausgegeben, davon 800 intern.

6. Preisgestaltung: Die Stadt Freiburg zahlte bisher den bei ihr Beschaftigten einen Zuschul3
von 1,50 DM pro Essen, der Staat zahlt keinen Zuschu (fur die Postbediensteten).

Die Kiiche muR3 wirtschaftlich arbeiten. Es ist daher z.B. wirtschaftlich ungiinstig, daf in der
Cafeteria kein hochprozentiger Alkohol mehr verkauft werden darf. Damit wurde friher ein
gewisser Gewinn gemacht, der defizitdre Teile des Angebotes subventionierte. Mit vielen
anderen Cafeteria-Produkten geht das nicht. Kaffee gibt's fur 70 Pfennig, trotzdemwirde eine
Preissteigerung um zehn Pfennig zu lautstarken Protesten fiihren.

Preisspielraume bei der EinfiUhrungvon Bio-Produkten sieht Herr Friedrichaus seiner Erfahrung
heraus nicht.

7. Warenbezug: Kartoffeln kommen zum grof3en Teil aus der Region.

Salat und Kartoffeln werden zu zwei Dritteln direkt von den Erzeugern geliefert.

Bei Kartoffeln werden auch UbergréRen abgenommen, aber die Sortierung mui3 stimmen.
Obst wird als Nachtisch abgenommen, auch vom Direkterzeuger.

8. Anspriiche der Kiiche(nleiter): Ein Apfel bleibt liegen, wenn er nicht schén aussieht. Auf
aulRere Qualitat wird besonders geachtet.

9. Bewertungder Gesprache: Herr Friedrich scheint stark an der Beteiligungam "Runden Tisch”
(einem Treffen mit potentiellen Anbietern von Bio-Produkten) interessiert. Er hatte sich
angemeldet und wollte noch einen Kollegen mitbringen, ist dann aber doch nicht erschienen.

9.1.3 Schwarzwaldklinik Villingen

Diese Klinik wurde auf Wunsch der Kuichenleitung in Begleitungder Verantwortlichen des vom
Umweltbundesamtfinanzierten AGOL-Projekts "Vermarktungvon Produkten des 6kologischen
Landbaus an Gemeinschaftsverpflegung und Gastronomie" besucht. Die Kliche wird bereitsvon
den beiden in Freiburg ansassigen Grof3handlernbeliefert. Von Seiten der Landwirte wére eine
Belieferung aus der Freiburger Region wenig sinnvoll, da in der Region Schwarzwald-Baar
genlgend andere Erzeuger vorhanden sind. Aufgrund der Entfernungvon Freiburgwurde diese
Kiche nicht in das Projekt einbezogen. Die Ergebnisse des Gesprachs zeigen jedoch einige
Ansatze flr eine Zusammenarbeit zwischen Erzeugern und Vermarktern von Bio-Produkten
sowie interessierten Kiichen und sollen daher hier wiedergegeben werden.

1. Anwesende: Herr Hammann (Klinikleiter),der Koch, ein leitender Verwaltungsmitarbeiter, M.
Mast (Bioland-Landesvorstand), ein Vertreter der Bioland-Regionalgruppe der Region; R.
Hermanowski, R. Roehl (AGOL-Projekt), F. Thomas.

2. Motivation/Interesse: Gesunde Ernahrung ist das "Prinzip" dieser Klinik. Diskussionen gab
es zur Frage, wie der Transport von Bio-Produkten aus anderen Landern und Kontinenten zu
bewerten sei. Die Klinik bezieht - um eine Vielfalt in der vegetarischen Erndhrung fir die
Patienten zu gewabhrleisten - im Winter z.B. Tomaten aus oOkologischem Anbau von den
kanarischen Inseln.

Motivation und Interesse ist bei der Schwarzwaldklinik vorhanden. Diskussionsthema war
vielmehr, wie ein ausreichendes und kontinuierliches Angebot bereitgestellt werden kann.



3. Erfahrung mit Bio- oder Vollwerternahrung: Die Schwarzwaldklinik versteht Ernahrung als
Therapie. Daher ist in diesem Bereich umfangreiches Wissen vorhanden.

4, Personal/Ausstattung: Dieser Punkt war - sehr im Gegensatz zu allen anderenKiichen - kein
Thema. Es war allen Beteiligten klar, daf3 Vollwertkost und die Verwendung von frischen
Produkten arbeitsaufwendig sind. Die Einflhrung weiterer Bio-Produkte wirde den Arbeits-
aufwand dieser Kiiche nicht erhthen, da ohnehin so viel wie méglich mit frischen Produkten
gearbeitet wird.

5. Organisation der Kantine/Kiiche: Die Schwarzwaldklinik ist - nach eigenen Angaben - die
einzige "Ernahrungsklinik" in Deutschland. Sie verfligt Uber etwa 100 Betten.

Die Klinik ware bereit, auch den Verkauf an private Haushalte zu unterstitzen.

6. Preisgestaltung: Der Wareneinsatz pro Tag und Person betragt 12 bis 13 DM (in normalen
Kliniken etwa 6 DM).

7. Warenbezug: AulRer Butter werden keine tierischen Produkte verwendet.
Frischprodukte werden vom Héandler Schuchard bezogen; er liefert auch die amerikanischen
Hulsenfriichte. Er hat ein Lager in Freiburg und in St. Georgen im Schwarzald, dartiberhinaus

betreibt er in Trossingen einen Naturkostladen.

Beispiel fur einen Wochen-Verbrauch: 10 Kisten Salat, 10 Kisten Apfel, 10 kg Fenchel, 10 kg
Staudensellerie, 10 kg Blumenkohl, 5 kg Kdrbis, ...

Bio-Trockenprodukte werden vom Grof3handler Rinklin bezogen.

Die Klinik bezieht kaltgepreRtes Ol aus konventionellem Anbau.

8. Anspriiche der Kiiche(nleiter): Der Kiichenchef listet die "Knackpunkte" auf:

Sie werden zuverladssig von zwei Grof3handlern aus Eichstetten und Freiburg (Rinklin,
Schuchard) versorgt. Die Zeitspanne vom Anruf bis zur Lieferung ist sehr lang, die Vorplanung
wird dadurch sehr kompliziert. Der Handler kommt zweimal pro Woche, aber die Bestellung
mui3 eine Woche vor der Lieferung aufgegeben werden.

"Exoten" werden - vor allem im Winter und Friihjahr - verwendet, aber es bestehen Zweifel an
der Echtheit ihrer "Bio"-Qualitat. Die Kontrolle muf3 nachprifbarer oder vertrauenerweckender

werden.

Hulsenfrichte kommen fast nur aus amerikanischem Anbau (Kurbiskerne, Soja, Sonnenblumen,
Leinsaat). Warum nicht aus Deutschland?

Eine breitere Produktpalette wird gewlnscht.

Verwendetes Getreide: Buchweizen, Griinkern (handgedarrt aus der Region Boxberg), Dinkel,
Weizen, Roggen, Nacktgerste, Nackthafer, wenig Mais (teilweise frisch).

Es fehlt Tiefkiihlkost aus Bio-Anbau fiir Obst im Winter und Frihjahr.

Grune Salate sind in der Klinik auch im Winter wichtig, da pro Tag ca. 5 Salate angeboten
werden und zumindest ein griiner dabei sein "mufB".

Zum Thema Verpackung miu3te mehr Aufklarung stattfinden.
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Wenn von einem Erzeuger nur ein kleines Sortiment angeboten wird, ist dieser nicht attraktiv.

9. Bewertung der Gesprache: Es gibt offensichtlich einzelne am Bezug von 6kologisch
erzeugten Produkten interessierte Grol3abnehmer, fur die die bisher vorhandene Logistik des
Bio-Sektors noch nicht ausreicht. thre Zahl scheint gegenwaértig noch zu gering, als dal3 von
ihnen ein Impuls fir eine Veranderung der Ausrichtung der Vermarktung ausgehen kdnnte.
Daher werden diese Klichen mittelfristig weiterhin zu (grof3en) Teilen auf konventionelle Ware
ausweichen mussen.

Die regionale Bioland-Gruppe kann vor allem das Lagergemiuise bieten. Das grof3e Problem der
Betriebe dieser Gruppe - der Absatz von Getreide - konnte offensichtlich nicht gelést werden.
Das Gesprach regte jedoch Uberlegungen an, Produkte wie Linsen, Buchweizen u.a. verstarkt
anzubauen. Fir diese Produkte besteht offensichtlich noch eine ungedeckte Nachfrage.

9.1.4 Personalcasino der Universitatsklinik Freiburg

Das Treffen mit Vertretern der Universitatsklinik hatte einen anderen Vorlauf als die Kontakte
mit den anderen Kichen. Der Leiter der Kiche bekundete bei der ersten telefonischen
Kontaktaufnahme grol3es Interesse, verwies aber an die Verwaltung, damit niemand
Ubergangen wirde. So kam es zu einem ersten Gesprach. Zu den einzelnen im Folgenden
aufgelisteten Punkten gibt es Erganzungen, die erst wahrend des "Runden Tisches" deutlich
wurden. Da diese Erganzungen nicht zweimal aufgeflhrt werden, aber beim Bericht tiber den
"Runden Tisch" nicht fehlen sollten, wird an dieser Stelle auf ihre Wiedergabe verzichtet.

1. Anwesende: die Herren Eismann und Briickner von der Wirtschaftsabteilung, Herr Gruber
(Ktchenleiter), F. Thomas.

2. Motivation/Interesse: Die Universitatsklinik ist stark an dem Projekt interessiert. Die
Universitatsklinik ist auch bereit, eine Vorreiterrolle zu spielen. Die Interessen der einzelnen
Beteiligtensind jedoch unterschiedlich. Die Verwaltung sieht eine Profilierung auch durch eine
einmalige Aktion gegeben (Werbewoche Bio-Essen). Der Kiichenchef hingegen sieht eine
einmalige Aktion nicht als Méglichkeit, das Casino (die Personalkantine) attraktiver zu machen.
Die Tischgaste muften kontinuierlicher beliefert werden, wenn sie erst einmal neugierig
gemacht worden waren.

Im Prinzip sind aber alle an einer Testwoche interessiert.

3. Erfahrung mit Bio- oder Vollwerternahrung: Es gibt bereits Vollwertkost (welche Inhalte mit
diesem Wort verknlpft werden, miRte allerdings genauer geklart werden). Betriebe wie
Life-Food oder Kaiser (Bio-Backer) gehdrenbereits zum Lieferantenkreis. Der Fleischverarbeiter
Schiile - der auch einen Demeter-Vertraghat - liefert gelegentlich konventionelles Fleisch.

4. Personal/Ausstattung: In der Personalkantine sind 39 Angestellte beschéftigt. Im Schnitt
fallen finf bis sechs Personen aus. "Ausfallzeiten" sind: 8% Krankheit, 15% Urlaub.

5. Organisation der Kantine/Kiiche: Taglich werden 1200 Essen ausgegeben. Es gibt jeweils
vier verschiedene Essen. Angeboten werden einzelne Komponenten, so dal3 die Tischgaste
selbst die von ihnen gewlinschte Variation zusammengestellt werden kann.

6. Preisgestaltung: hier bestlinde ein sehr enger Rahmen, es werden keine Mdglichkeiten
gesehen, Mehrkosten zu tragen.

7. Warenbezug: Der gréf3te Teil der Frischware wird Uber den Grol3markt bezogen.



8. Anspriiche der Kiiche(nleiter): Herr Gruber ist vor allem an dem Warenkorb (der Vielfalt der
Produkte) der Bio-Lieferanten interessiert: was, wann, zu welchem Preis, Qualitat/Kalibrierung.
Termine missen verbindlich sein.

Tiefkiihlkost ist fir die Kiche wichtig. Im Kreiskrankenhaus Emmendingen steht ein
Schockfroster, der kostenlos genutzt werden koénnte, um Waren in UberschuRzeiten
einzufrieren, um sie dann bei Bedarf zu nutzen. Fur Herrn Gruber ist direkt nach der Ernte
eingefrorenes Gemuse frischer als "frisches", das aber vier Tage Transport hinter sich hat.

9. Resultat der Gesprache: Fir den 15.5. wird ein "Runder Tisch" organisiert. Als Teilnehmer
der Kichenseite werden eingeladen: Universitatsklinik, Godecke-Kantine (grof3er Pharma-
betrieb), Postkantine(n). Herr Gruber nennt weitere interessierte Kantinen. Von einer Einladung
weiterer Kantinen wird jedoch abgesehen, um die Erzeuger nicht zu tberfordern (fast alle
grof3en Kantinen in Freiburg wurden als interessiert genannt).



9.2 Gesprach zwischen GroBverbrauchern und Anbietern von Produkten
des 6kologischen Landbaus - "Runder Tisch"

g9.2.1 Formalia

Nach den Vorgesprachenmit denverschiedeneneinzubeziehendenGruppen wurde ein "Runder
Tisch" organisiert, der am 15. Mai 1991 im Personalcasino der Universitatsklinik stattfand.

Anwesend: die Herren Brtickner und Eismann (beide Verwaltung der Universitatsklinik), Herr
Gruber (Klichenchef),Herr Kaiser (Backerei Kaiser), Herr Kempf (Tofurei Life-Food)Herr Schiile
(Schile Fleischwaren), Herr Rinklin (Gro3handler), Herr Hammerlin und Herr Vogtle (beide
Demeter), Herr Beck (Kath. Landvolkshochschule St. Ulrich), Herr Rombach und Herr Wernet
(beide Beratungsdienst), Frau Schwendenmann (Umweltschutzamt Stadt Freiburg), Herr
Schuchard (Grof3handler), Frau Horstrup, Frau Nathanson und Herr Schneider (alle Bioland).

Tagesordnung
1. BegrufRung

2. Kurze Darstellung des AGOL/UBA-Projekts und Darstellung der Arbeit im Rahmen der
"Fallstudie Freiburg"

3. Vorstellungsrunde

4. Organisationund Anspriicheder Kiichen an Lieferanten, Vorstellungenber eine Umstellung
auf Produkte des 6kologischen Landbaus

5. Mdglichkeiten der Erzeuger, Verarbeiter und sonstigen potentiellen Lieferanten (kurze
Runde, je 5 Minuten)

6. Diskussion tiber Ubereinstimmungen und Diskrepanzen (wichtige Punkte werden aller
Voraussicht nach Preise, Liefertermine, Form/Aufbereitung der Lieferungen sowie saisonale
Liefermdglichkeitensein)

7. Zieldiskussion: Welche Form der Einfilhrung von Bio-Produkten in der Kantine (Personal-
casino Universitatsklinik) ist angesichts der Vorstellungenund der Moglichkeitender Ktiche(n)
und des Angebots moglich?

ZB.: allesumstellen, einzelneKomponentenumstellen, nur Salatbar, welche Mdglichkeiten gibt
es in der Cafeteria, ...

8. Welche Form der Startphase soll gewahlt werden?Hier ist noch ein Beitrag/"Unterstitzung"
durch das AGOL/UBA-Projekt vorgesehen.

9. Erstellen eines Terminplanes fir die weitere Vorgehensweise; welche Schritte sind
notwendig?

Z.B.: Welche Informationen werden noch gebraucht und mussen erarbeitet oder nur beschafft
werden? i

- Einzelabsprachen/Vertrége Kiichen-Erzeuger liber gezielten Anbau



- Vorbereitung einer Einfiihrungsphase

- Organisation von Seminaren Uber Erfahrungen bei der Umstellung, Seminare Uber voll-
wertiges Kochen

9.2.2 Statements

Im folgenden werden nach dem stichwortartigen Protokoll die einzelnen Statements der
Beteiligten wiedergegeben. Sie ergénzen die Erfahrungen aus den Kapiteln 5.2 bis 5.6.

Herr Gruber, Leiter des Personalcasinos der Uniklinik

Es besteht ein Bedurfnis nach Bio-Produkten bei den Tischgésten. Der Spielraum flr den
Wareneinsatz liegt jedoch zwischen 2,00 und 2,50 DM. Das Studentenwerk habe festgestellt,
daR3 ein Mehrpreis von 1,00 DM notwendig ware, aber nicht umzusetzen sei.

Die Kantine ist seit 20 Jahren jeden Tag getffnet, Hauptschwerpunktsei der Mittagstisch,aber
auch Abendessen und Frilhstlick werden angeboten. Es gibt vier Menls zur Auswahl (ohne
Anmeldung), dabei kdnnen die Beilagen frei gewahlt werden, d.h. man kann z.B. auch zwei
Salate nehmen oder auf das Gemuse verzichten.

Die Ware wird taglich bestellt,um 6.00 Uhr erfahrt der Kiichenmeister den Grof3marktpreis, um
7.00 Uhr wird fur den gleichen Tag bestellt. Gelegentlichwird noch um 11.00 Uhr nachbestellt.

Als "Lager" fur Bio-Produkte béte sich Tiefklhlkost an. Konserven werden nicht verwendet.

Einige Bio-Produkte sind bereits in das Angebot integriert worden (z. B. von der Tofurei
Life-Food oder der Backerei Kaiser). Bei anderen Produkten, die von Herrn Gruber als
Bio-Produkte bezeichnet wurden (Musli, Vollkornreis u.d.), mifte genauer geprift werden,
woher sie stammen.

Die Kiche kann sich nicht auf ein saisonales Angebot beschrénken, d.h. es wird konkret nach
den LiefermoglichkeitenaufRerhalb der Vegetationszeitenunserer Region gefragt.

Herr Gruber fragt, warum Bio-Produkte nicht auf dem GrolRmarkt angeboten werden.

Herr Kempf von Life-Food

Life-Food erzeugt Tofuprodukte,hat seit neuestem voll auf Bio-Produkte umgestelltund sucht
noch Erzeuger von Krautern. Life-Food mdchte die Kontakte zu den Kantinenverbessern, liefert
ohnehin schon an die Universitatsklinik. Eine weitere (engere) Zusammenarbeit diirfte daher
kein Problem sein.

Herr Friedrich Schle jun. von Schule Fleischwaren

Schile Fleischwaren ist ein traditioneller fleischverarbeitender Betrieb, der neben seiner
konventionellen Palette (die u.a. auch nach Freiburg vermarktet wird) einen Vertrag mit
Demeter geschlossen hat und Fleisch aus dem Schwarzwald vermarktet. Hier ist jedoch kaum
Mastvieh zu haben, es handelt sich hauptsachlich um die neben der Milcherzeugung
anfallenden Fleischmengen (Altkiihe, Kélber, Farsen). Bei Rindfleisch ist ein ganzjahriges
Angebot méglich. Rindfleisch kann relativ gut verwertet werden. Bei Schweinen besteht ein
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Problem bei der Verwertung, da von den Kiichen zu einseitig bestimmte Teile nachgefragt
werden. Bei Rindfleisch ist teilweise eine Bevorratung von ca. 1 Woche mdéglich. Ent-
sprechende Vorgaben der Kiichen sind daher erwiinscht.

Die Preise liegen etwa 30 bis 40% tber dem Preis konventioneller Ware. Kommentar von Herrn
Rombach, Schwarzwaldbauer, der einige Tage vorher mit Herrn Schile bereits Vorverhandlun-
gen gefihrt hatte: Wenn Bio-Ware nur 30-40% mehr kostet, dann ist das fir die Schwarzwald-
bauern keine Alternative zur Hofaufgabe (die Angabe eines Aufpreises von 30 bis 40% stimmt
im Ubrigen nicht mit den vorgelegten Preislisten Giberein, vgl. Kap. 5).

Die Logistik ist fur Schiile Fleischwaren kein Problem, da die Firma ohnehin im konventionellen
Bereich an Grol3verbraucher liefern.

Herr Rinklin, Uberregional aktiver Grof3handler aus der Region

Die von Herrn Gruber beschriebene und gewiinschte Form von Bestellung und Lieferungist im
Bio-Bereich zur Zeit nicht moglich. Der Markt fur Frischware ist begrenzt. In Deutschland wird
derzeit zu wenig angeboten. Im Trockenbereich kann jederzeit geliefert werden, wenn nach
entsprechenden Verhandlungen das Lager aufgebaut worden ist. Im Frischbereich werden flir
regionale Ware zwei Tage zur Disposition gebraucht, bei Uberregionaler Ware bis zu 14 Tage
und drei Wochen. Die Erfahrung zeige, dal’ beim Einstieg in neue Markte zwar anfangs viele
Produkte aus dem Ausland zugekauft werden mufRdten, im Laufe der Zeit aber regionale
Anbieter auftraten und die ausléndischen Erzeuger ersetzen wirden. Der Anspruch an die
Regionalitat der Waren kénne daher zwar anfangs nicht hundertprozentig garantiert werden.
Anders kédme aber eine Zusammenarbeitkaum zustande.

Der Preis im Frischbereich liegt etwa 100% Uber konventioneller Ware.

Frau Nathanson von der Bioland-Regionalgruppe Freiburg

Frau Nathanson vertritt etwa 40 Erzeuger aus dem sidbadischen Raum. Darunter sind viele
Gartner. Es wird jedoch kaum Feingemise angebaut, sondern vor allem Feldgemise von
ansonsten landwirtschaftlich orientierten Betrieben. Dies sind vor allem kleinere Betriebe, die
keine Mdglichkeitender Flachenausdehnunghaben. Einige wenige grofl3ere Gemisegartnereien
mit Unterglasanbau sind vorhanden. Frau Nathanson weist jedoch auf die Richtlinien des
okologischenLandbaus zu Gewachshauskulturenhin (nicht "heizen" sondern "frostfrei halten"),
so dal3 auch diese Betriebe nicht jederzeit alles anbieten kénnen, sondern Saison haben.

In der Region gibt es derzeit ein (Uber)angebot an Fleisch und Getreide. Gemise ist eher nicht
ausreichend vorhanden. Auch durch das Extensivierungsprogramm kommen keine neuen
Betriebe im Gemusebau hinzu, im Gegensatz zu den anderen Bereichen (Landwirtschaft, Wein
und sogar Obstbau). Fiir die Gemiiseanbauer der Region ist allerdings die Uberbriickung des
Sommerlochsinteressant. Auch dem Tiefgefrierenvon Gemuse stehen die Erzeugerlnnen offen
gegenuber.

Herr Hammerlin (fir die Demeter-Erzeuger)

Ab nachsten Monat wird in der Mensa des Studentenwerkes Freiburg eine Salatbar beliefert.
Diese Salatbar wird ohnehin neu eroffnet, so dal? es fir das Studentenwerk keiner Umstellung
bedurfte, sondern durch diese Salatbar erste Erfahrungen auf beiden Seiten gewonnenwerden
kdnnen.



Herr Hammerlin fordert Verstandnis bei den Kiichenchefs und weist auf die Logistik hin, die
die Landwirte brauchen, die in Vegetationsperioden denken. Damit spielt er auf langfristige
Liefervertrage an, die von der Kiichenseite aber nicht gegeben werden kénnen.

Der 6kologische Landbau kannkeine Grol3marktmengen anbieten, da er nur 0,5% der Betriebe
reprasentiert (von denen ohnehin die meisten eine Direktvermarktung aufgebaut haben).

Herr Hammerlin weist auf die Moglichkeit hin, eingelegte Waren zu verwenden (anstelle von
Tiefkuihlkost oder Konserven).

Herr Wernet vom Beratungsdienst Okologischer Landbau Breisgau-Schwarzwald e.V.

Herr Wernet weist nur auf die Existenz dieses Dienstes hin, der neu gegriindet worden ist. Im
Juni werde ein Berater eingestellt. Angebote kdnne er jetzt noch keine machen.

Herr Rombach erganzt, dal? im Schwarzwald ein grolRes Angebot an Fleisch und Milch
vorhandensei, das Absatzwege suche. Enttauschend fiir ihn die Antwort von Herrn Gruber, der
feststellte, daR taglich nur 100 1/4-Liter-Packungen Milch in der Cafeteria verkauft werden;
allerdings auch noch eine etwas grofRere Menge Schoki (Kakaogetrank) sowie Milchprodukte.

Herr Kaiser, Backerei Kaiser

Herr Kaiser sieht fiir seine Backerei - da es sich um Trockenprodukte handelt - keine
Lieferprobleme. Er weist jedoch darauf hin, dal3 100%ige Bio-Ware nicht zu haben sei. Nicht
alle Zutaten seien immer aus biologischem Anbau zu haben, bzw. bei einigen sei der Preis
unerschwinglich hoch (z.B. Butter).

Herr Schuchard, GroRhandler

Herr Schuchard, der nur mit regionalen Produkten handelt, wies nochmals ausdriicklich darauf
hin, daf3 die Strukturen beim Handel mit Produkten des 6kologischen Landbaus nicht mit dem
Handel mit denen des konventionellen Anbaus vergleichbar seien.

Herr Eismann von der Verwaltung der Universitatsklinik

Herr Eismann &uf3erte zum Abschluf3 der ersten Runde, daf? die Universitatskantine einen sehr
guten Ruf habe, und ihn durch ein Bio-Angebot noch zu verbessern gedenke. Taglich wirden
1200 Essen ausgegeben, 1800 Esser konnten es jedoch mittags sein. Von diesen 600
potentiellen zusatzlichen Essern sollen einige gewonnen werden.

Der geringe Spielraum bei den Kosten des Wareneinsatzes sei jedoch ein gro3es Hindernis.
Die Krankenkassen wirden mit Argusaugen auf die Kosten schauen.

Diskutieren miisse man vor allem uber die Liefersicherheit.

Problematisch sei es, dal durch die gegebene freie Entscheidung der Tischgaste im
Personalkasino nicht genau festgestellt werden kénne, was fir eine Auftaktphase an Bio-Essen
gebraucht werde. Eine bessere Mdglichkeit bote hier die Patientenklche mit taglich 1900
Essen. Hier werde langfristiger geplant und dort miissen die Leute nehmen, was sie vorgesetzt
bekommen (Erheiterung in der Runde).





