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1 Vorwort

Der Bericht "Frauen als Existenzgriinderinnen unter besonderer Berlicksichtigung der
Wiedereinsteigerinnen im I&ndlichen Raum” ist Teil des Projektes "Regionale Voraus-
setzungen und Férdermdglichkeiten der Berufstdtigkeit von Frauen', das im Rahmen
der EG-Initiative NOW, "New Opportunities for Women", geférdert und durchgefiihrt
wird. Das Projekt wird finanziert vom Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschatt,
vom Ministerium fiir Familie, Frauen, Weiterbildung und Kunst in Baden-Wlrttemberg
und vom Europdischen Sozialfonds durch das Bundesministerium flir Arbeit und Sozial-
ordnung.

Das Projekt wird vom EURES Institut flir regionale Studien in Europa in Zusammen-
arbeit mit dem Deutschen Frauenring, "Frau und Technik” Weiterbildung im Deutschen
Frauenring, Ortsring Freiburg bearbeitet und hat eine Laufzeit von zwei Jahren, von
Oktober 1992 bis September 1994.

Ziel des Projektes ist es, unter Gesichispunkten einer regionalen Entwicklungsper-
spekiive die Bedingungen der Erwerbstatigkeit von Frauen in der Stadt Freiburg und
den angrenzenden Landkreisen Breisgau-Hochschwarzwald und Emmendingen einer
genaueren Untersuchung zu unterziehen. Die Ergebnisse dieser regionalen Bestands-
aufnahme bilden die Basis flir die Entwicklung und Definition neuer Tatigkeitsfelder und
Berufsbilder fiir Frauen im landlichen und stddtischen Bereich. Es werden Vorschlage
erarbeitet, wie die Voraussetzungen und Rahmenbedingungen flir die Berufstatigkeit
von Frauen, insbesondere die Berufsriickkehr, verbessert werden kénnen. AuBerdem
wird im Rahmen des Projektes eine WeiterbildungsmaBnahme angeboten, die sowohl
methodisch-didaktisch als auch in ihrer terminlichen Ausgestaltung auf die Bediirfnisse
von Wiedereinsteigerinnen zugeschnitten ist.

Die vorliegende Untersuchung ist dem Projektteil "Existenzgrindung im landlichen
Raum" zugeordnet. Sie stellt die Grundiage fiir zwei weitere Vorhaben dieses Projekt-
teils mit den Arbeitstiteln "Voraussetzungen und Mdglichkeiten der Unternehmens-
grindung durch Wiedereinsteigerinnen im landlichen Raum der Wirtschaftsregion
Freiburg" und "Seminarkonzeption Existenzgriindung" dar. Bei der Ausarbeitung wurde
dariiberhinaus das Ziel verfolgt, flir unsere franzgsischen Kooperationspartner einen
knappen und verstandlichen Uberblick tiber die Thematik der Existenzgriindung durch
Frauen in der BRD und ihre mdglichen Tatigkeitsfelder im l&ndlichen Raum zu er-
stellen. Fiir die Ausarbeitung des Berichts "Frauen als Existenzgriinderinnen unter
besonderer Berlicksichtigung der Wiedereinsteigerinnen im landlichen Raum" standen
zwei Monate zur Verfligung.

Fiir Anregungen und Hilfestellungen méchte ich mich insbesondere bei den Mitgliedern
des Projekibeirates bedanken.

Freiburg, Oktober 1993 Christel Rosenberger-Balz



2 Einleitung

In einer Zeit, in der selbst durch einen neuen konjunkturellem Aufschwung keine
zusétzlichen Arbeitspldtze zu erwarten sind, ist es flir Frauen schwer, eine Erwerbs-
perspektive mit Zukunft zu entwickeln. Beruftiche Wiedereinsteigerinnen, also Frauen,
die nach einer Familienpause wieder arbeiten wollen, trifft die dadurch verstérkte Kon-
kurrenz auf dem Arbeitsmarkt besonders stark. So stehen Frauen - insbesondere
Mutter - im Kampf um ihre Arbeitsplatze oft mit dem Ricken zur Wand. Bei immer
knapper werdenden Arbeitsplatzen mussen Frauen ihren Wunsch zu arbeiten gegen-
tiber ihren ménnlichen Kollegen rechtfertigen. Wohnen die Wiedereinsteigerinnen in
I&ndlichen Rdumen, so sind sie zusatzlich mit den grundlegenden soziotkonomischen
Umstrukturierungsprozessen und den Benachteiligungen wie z.B. den Méngeln der
Infrastruktur in diesen Rdumen konfrontiert.

Der berufliche Wiedereinstieg kann sowohl als Eingliederung in ein abhéngiges Be-
schaftigungsverhaltnis als auch als Existenzgriindung geplant werden. Der vorliegende
Bericht will die Rahmenbedingungen der Existenzgrindung von Wiedereinsteigerinnen
in 1andlichen Rdumen ausloten. Dabei ist die Existenzgriindung nicht als Alternative,
sondern als Ergdnzung der Erwerbsmdoglichkeiten von Frauen gedacht.

Frauen, die als Unternehmerinnen die Wirtschaftsentwicklung mitbestimmen, werden
von der Offentlichkeit immer noch als Exotinnen wahrgenommen. Damit kommt zum
Ausdruck, wie gering die Akzeptanz einer gleichwertigen Beteiligung von Frauen und
Ménnern am Erwerbsleben und am WirtschaftsprozeB insgesamt ist.

Nicht flir alle Frauen, die erwerbstétig sein wollen, kann die Unternehmensgriindung
eine berufliche Perspektive darstellen. Neben gesellschaftlichen Voraussetzungen und
Bedingungen der Existenzgriindung sind besondere individuelle Eigenschaften notwen-
dig, um einen Betrieb aufzubauen und zu flhren. Im vorliegenden Bericht werden vor
allem die gesellschaftlichen Voraussetzungen und die Méglichkeiten zur Férderung der
Unternehmensgriindung durch Frauen dargestellt. Eine Unterstiitzung der Existenz-
grtinderinnen soll die dringend notwendige Férderung einer Arbeitsumverteilung durch
Schaffung familiengerechter Arbeitszeiten fir Frauen und Manner allerdings nicht
ersetzen, sondern diese als zuséatzliche Mdglichkeit der Beteiligung von Frauen am
Wirtschaftsleben erganzen.

Frauen haben nicht nur den Wunsch, sich am Erwerbsleben zu beteiligen. Viele von
ihnen, insbesondere die Wiedereinsteigerinnen, wiinschen sich eine Erwerbstatigkeit,
die eine Verbindung zwischen Familie und Beruf zulédBt. Sie wollen berufstatig sein und
trotzdem Zeit fiir ihre Familie, insbesondere fiir ihre Kinder haben.

Durch starke Umstrukturierungsprozesse in den landlichen Rdumen sind zahlreiche
Arbeitspldtze, die traditionell von Frauen besetzt waren, z.B. Arbeitsplédtze im Ein-
zelhandel, in kleinen Krankenh&usern, bei der Gemeindeverwaltung, bei der Post oder
in Dorfschulen geféhrdet. Die Zah! der landwirtschaftlichen Betriebe, die in der Regel
mindestens einen Frauenarbeitsplatz und hdufig mehrere Saisonarbeitsplatze boten, ist
stark riicklaufig. Damit ist die rAumliche N&he zwischen Familie und Arbeitsplatz, die
sich bisher glinstig auf die Erwerbstatigkeit der Wiedereinsteigerinnen ausgewirkt hat,
nicht mehr gegeben. Die berufliche Wiedereingliederung findet so, wenn iiberhaupt,
unter erschwerten Bedingungen statt.

Auf dem Hintergrund dieser hier knapp skizzierten Ausgangssituation sollen die
Rahmenbedingungen der Existenzgriindung durch Wiedereinsteigerinnen im landlichen
Raum untersucht werden.



3 Vorgehensweise

Die Rahmenbedingungen der Existenzgriindung fir Wiedereinsteigerinnen im landli-
chen Raum sollen anhand folgender Fragestellungen geklért werden:

Welchen Anteil und welche Bedeutung haben Unternehmensgriinderinnen in der
BRD insgesamt und in unserer Untersuchungsregion, der Wirtschaftsregion
Freiburg?

Wie unterscheiden sich von Frauen gegriindete Betriebe von denen ihrer mann-
lichen Kollegen?

Welche Konsequenzen ergeben sich daraus fiir die Férderung, Beratung und
Qualifizierung von Frauen, die sich selbstandig machen wollen?

Welche Téatigkeitsfelder flir Unternehmensgriindungen durch Frauen bieten sich
insbesondere fliir den landlichen Raum an?



4 Datenlage

Bei der vorliegenden Untersuchung steht der landliche Raum der Wirtschaftsregion
Freiburg im Mittelpunkt des Interesses. Haufig liegt das bendtigte Datenmaterial nicht
auf Kreisebene bzw. Gemeindeebene vor, so daB mit Daten auf Landesebene ge-
arbeitet werden muBte.

Eine geschlechtsspezifische amtliche Existenzgriindungs- und Unternehmensstatistik
liegt in der BRD nicht vor. Um Aussagen (ber Unternehmerinnen und ihre Betriebe
machen zu kénnen, muB mit der HilfsgréBe "Selbstandige" gearbeitet werden. In der
Gruppe der Selbsténdigen sind neben den Unternehmerinnen auch diejenigen enthal-
ten, die als freiberuflich Tédtige arbeiten.

Im Mikrozensus werden Selbstandige nach Geschlecht, Alter, AusbildungsabschiuB und
Einkommen regelmaBig erfaBt. Die geschiechtsspezifische Erhebung wird dabei in die
Wirtschaftsbereiche Produzierendes Gewerbe, Handel und Verkehr, Dienstleistungen
sowie Land- und Forstwirtschaft unterteilt. Selbstédndige im Handwerk gehen in den
Zahlen fir das produzierende Gewerbe und flr den Dienstleistungsbereich ein.

Der Mikrozensus beschreibt lediglich den jeweiligen Status quo; die dynamischen Pro-
zesse von Griindung und Geschiftsaufgabe werden hier nicht abgebildet. Daten-
erhebungen Uber Gewerbeanmeldungen, die diese Prozesse widerspiegeln, werden in
der Regel nicht geschlechtsspezifisch aufgearbeitet. Lediglich bei einzelnen Hand-
werkskammern und Industrie- und Handelskammern liegen geschlechtsspezifische Aus-
wertungen tber Anmeldungen und Abmeldungen vor (z.B. Handwerkskammer Ham-
burg). Betriebe, die von Frauen gefiihrt werden und Betriebsneugriindungen von Unter-
nehmerinnen werden dort nach der Gewerbestruktur der unternehmerischen Tatigkei-
ten erfaBt. In die Zahl der Gewerbeanmeldungen gehen neben Neugriindungen auch
reine Umfirmierungen und Geschéftslibernahmen sowie Betriebe, die keine Geschéfts-
tatigkeit am Markt entwickeln ein, so daB die Zahl der Existenzgriindung groBer
erscheint, als sie in Wirklichkeit ist.

Flr den landlichen Raum kénnen die regelméBigen, jahrlichen Betriebsbefragungen
landwirtschaftlicher Betriebe, die im Rahmen der Agrarstatistik erhoben werden, her-
angezogen werden. Hieraus 188t sich die Anzahl der weiblichen Betriebsinhaberinnen
in der Landwirtschaft ableiten.

Die oben angefiihrten Datenquellen sind fiir viele Fragen der Existenzgriindung und
Unternehmensfiihrung durch Frauen nicht ausreichend und wurden deshalb in den
letzten Jahren durch mehrere empirische Untersuchungen ergénzt. Diese Untersuchun-
gen werden im folgenden in die Bestandsaufnahme miteinbezogen.



5 Unternehmerinnen und andere selbstindige Frauen

Frauen griinden immer h3ufiger
ein Unternehmen. 1991 gab es
682.000 selbsténdige Frauen auf
dem Gebiet der alten Bundes-
republik. Die Frauen stellten
somit 25,36% aller Selbsténdig-
en, wahrend sie 1981 erst einen
Anteil von 21,8% hatten. Von
1981 bis 1991 stieg die Zahl der
selbsténdigen Ménner und Frau-
en insgesamt von 2.266.000 auf
2.689.000 um 423.000 an, so
daB man den "Sprung in die
Selbstandigkeit” als allgemeinen
Trend bezeichnen kann.

Dabei erhéhte sich die Zahl der
selbstdndigen Frauen im glei-
chen Zeitraum um 202.000. Zwi-
schen 1977 und 1989, vor dem
groBen Griindungsboom gingen
sogar 77% der Zunahme der
Selbstédndigen auf das Konto der
Frauen. (Jungbauer-Gans 1992).
Aber auch heute sind Frauen mit
45% unter den Grinderinnen
ganz wesentlich an den Unter-
nehmensgrindungen beteiligt.

1991 waren 5,69% aller erwerbs-
tédtigen Frauen und 11,3% aller
erwerbstétigen Ménner selbstan-
dig.

Der Vergleich zwischen den
einzelnen Bundeslandern zeigt
deutliche Unterschiede beziiglich
des Frauenanteil bei den Selb-
stdndigen. Neben dem Saarland
haben besonders Berlin-West
und die Stadtstaaten Hamburg,
Bremen relativ viele Unterneh-

Saarland 30,6
Hamburg 30,4
Bremen 28,6
Berlin 27,4
Nordrhein-Westfalen 26,4
Hessen 26,3
Schleswig-Holstein 26,0
Bayern 25,0
Rheinland-Pfalz 24,8
Baden-Wirttemberg 23,4
Niedersachsen 22,4

Tabelle 1  Anteil der Frauen an den Selbstandigen
1991 in den alten Bundeslédndern in
Prozent (Quelle: Mikrozensus 1991)

Freiburg 34,5
Emmendingen 223
Waldkirch 35,9
Titisee-Neustadt 27,4
Mullheim 26,1

Tabelle 2  Anteil der selbstdndigen Frauen nach
Dienststellenbereichen der Arbeitsdmter
des Untersuchungsgebietes 1987 (Quel-
le: Volksz&hlung 1987)

merinnen vorzuweisen. SchluBlichter sind Baden-Wirttemberg und Niedersachsen mit
den geringsten Frauenanteilen unter den Unternehmerinnen.

Um Anhaltspunkte fir rdumliche Unterschiede des Anteils der weiblichen Selbstandigen
in unserem Untersuchungsgebiet "Wirtschaftsregion Freiburg" zu erhalten, kann auf die
Daten der Volkszahlung 1987 zurlickgegriffen werden. Sie vermitteln durch den bereits
sechs Jahre zuriickliegenden Erhebungszeitpunkt nur einen groben Eindruck und
kdnnen wegen der unterschiedlichen Erhebungsmethodik nicht direkt mit den Zahlen



aus dem Mikrozensus verglichen werden. 1987 hatten Unternehmerinnen und selb-
standige Frauen in Waldkirch mit 35,9% den héchsten Frauenanteils bei den Selb-
standigen innerhalb unseres Untersuchungsgebietes gefolgt von Freiburg mit einen
Frauenanteil von 34,5%.

5.1 Wirtschaftsbereiche und -branchen

1989 waren von den 102.000 Unternehmerinnen in Baden-Wiirttemberg 51,4% im Die-
nstleistungsbereich tétig, 20,9% im Bereich Handel und Verkehr, 16,1% im produzie-
renden Gewerbe und 11,4% in der Land- und Forstwirtschaft.

Produzisrendes Gewerbe (16%)

Handel und Verkehr (21%)

/ ,///4"4 nd Forstwirtschaft (11%)

A

Dienstleistungen (52%)

Abb. 1 Selbstandige Frauen in Baden-Wirttemberg nach Wirtschaftsbereichen 1989
(Quelle: Mikrozensus 1989, Eigene Berechnungen)

Innerhalb dieser Wirtschaftsbereiche war der Anteil der weiblichen Selbstdndigen
unterschiedlich hoch: Wiederum ist es der Dienstleistungsbereich, bei dem die Frauen
mit 34,7% den hdchsten Anteil unter den Selbstandigen einnehmen. Im Bereich Handel
und Verkehr sind 28,2% der Selbstandigen Frauen, in der Land- und Forstwirtschaft
19,8% und im Produzierenden Gewerbe 13,1%.

Frauen wahlen fir ihre Selbstandigkeit in der Regel auch andere Branchen als Manner
aus. Da es keine nach Geschlechtern getrennte amtliche Statistik fur die Verteilung der
Selbstandigen auf die verschiedenen Branchen gibt, sollen diese Unterschiede am
Beispiel der Ergebnisse der Minchner Griinderstudie gezeigt werden (Jungbauer-
Gans/ Preisenddrfer 1992). Bei der Befragung von 481 Unternehmensgriinderinnen



und 1.368 Unternehmensgriindern zeigte sich, daB Frauen weitgehend "frauentypische"
Tatigkeitsbereiche wahlten.

Frauenbranchen N % Rang % N Mannerbranchen
Handel mit Textilien 38 7.9 1 5,9 81 | EDV-Dienstleistungen
Schreibblros 35 7.3 2 5,6 77 | Beratung von Unterneh-

men
Gaststatten 33 6,9 3 5,5 75 | Verkehr/ Spedition
Beratung von Unternehmen 31 6,4 4 4,5 62 | Versicherung
Handel mit Nahrungsmittein 27 5,6 5 4,5 62 | Gaststatten
Handel mit Kosmetikartikeln 23 4,8 6 4,0 54 | Herstellung von elektro-
technischen Produkten
Herstellung von Textilien 17 3,5 7 4,0 54 | Handel mit Nahrungsmit-
teln
Versicherung 15 3,1 8 3,6 49 | Handel mit Textilien
Handel mit Spielwaren 14 2,9 9 3,4 46 { Druckgewerbe
Handel mit Schreibwaren 14 2,9 10 3,0 a1 Handel mit KfZ{-Artikeln)
Insgesamt: Frauen 247 51,3 44,0 604 | Manner: Insgesamt

Tabelle 3  Die zehn haufigsten Branchen bei Frauen und Mannern (Quelle: Jungbauer-
Gans/ Preisendoérfer 1992, S. 67)

5.1.1 Unternehmerinnen in der Landwirtschaft

Im Rahmen unserer Untersuchung sind die weiblichen Selbstdndigen im ldndlichen
Raum und damit auch in der Landwirtschaft von besonderem Interesse.

In Baden-Wirttemberg gab es 1992 4.600 weibliche Betriebsinhaberinnen in der
Landwirtschaft. Das sind weniger als 5% aller weiblichen Selbstédndigen in Baden-Wirt-
temberg. Auch innerhalb der Landwirtschaft stellten sie damit nur 8,25% der Betriebs-
inhaber aller landwirtschaftlichen Betriebe, bei den Betrieben ab 2 ha landwirtschaftli-
che Nutzfldche sogar nur 5,7%. Dabei ist der Anteil der Frauen als Betriebsinhaberin-
nen direkt abhdngig von der BetriebsgréBe. Wahrend bei Betrieben unter einem Hektar
Land noch 18,0% Frauen als Betriebsinhaberinnen vertreten sind, sinkt ihr Anteil bei
einer BetriebsgroBe von 2-5 ha auf 10,1%. Bei groBen Betrieben von 50 ha und mehr
sind es nur noch 2,1% (Statistisches Landesamt 1992). In Siidbaden werden drei
Viertel aller Betriebe im Nebenerwerb betrieben. Dabei sind 70% der Manner und 25%
der Frauen auBerbetrieblich erwerbstétig.



5.2 Humankapitalausstattung von Unternehmensgriinderinnen

Die in der Arbeitsmarktforschung gebrduchlichen Indikatoren flr die Humankapitalaus-
stattung, Bildung und Berufserfahrung, missen fiir Existenzgriinderinnen erweitert
werden. Sinnvoll erscheint eine Ergdnzung um die vorherigen beruflichen Erfahrungen
in der Branche der jeweiligen Betriebsgriindung, eigene friihere Selbstandigkeits- und
Fiihrungserfahrungerfahrungen oder auch Erfahrungen mit der beruflichen Selbsténdig-
keit im elterlichen Herkunftsmilieu. Angaben {ber den beruflichen Bildungsabschluf3
finden sich in den amtlichen Statistiken. Um einen Eindruck von der Auspradgung der
anderen Indikatoren zu erhalten, muB auf Einzeluntersuchungen zurlickgegriffen
werden.

5.2.1 Beruflicher BildungsabschluB

Die berufliche Ausbildung von Unternehmerinnen und Freiberuflerinnen ist schiechter
als die ihrer ménnlichen Kollegen. Von den 102.000 selbsténdigen Frauen in Baden-
Wirttemberg haben erstaunlich viele (30.500, also 30%) keinen beruflichen Ausbil-
dungsabschluB. Hierin liegt ein gravierender Unterschied zu den méannlichen Selbs-
tdndigen, von denen nur 12,7% ohne beruflichen AusbildungsabschluB einen Betrieb
fihren. Bei den Anteilen der weiblichen und ménnlichen Selbstédndigen mit einem

Eliwerbstatlge darunter Selbsténdige
insgesamt
Ausbildungs- ]
zusammen Anteil an den
abschluf _
Erwerbstitigen
in Tausend in Tausend in %
Insgesamt 1.765,4 102,0 5,8
ohne beruflichen 609,8 30,5 5,0
Ausbildungsab ‘
schiuB
Lehr/ Anlern- 941,1 453 4,8
abschiu3
Fachschulab- 66,3 8,8 13,3
schiuB’
Hochschulab- 148,2 17,4 11,7
schiuB?
! einschlieBlich Meister-/ TechnikerabschluB
2 einschlieBlich FachhochschulabschluB (auch IngenieurabschluB)

Tabelle 4  Weibliche Selbstandige nach AusbildungsabschiuB 1989 (Quelle: Ministerium
flir Wirtschaft Baden-Wirttemberg 1991, S. 5)

BerufsabschiuB in Lehr- und Anlernberufen sowie mit HochschulabschluB gibt es keine
groBen Unterschiede. Ein weiterer groBer Unterschied besteht dagegen bei den Selbst-



andigen mit FachhochschulabschluB. Wahrend nur 9% der weiblichen Selbstandigen
tber einen FachhochschulabschiuB verfligen, sind es 26% der méannlichen Unter-
nehmer und Freiberufier.

5.2.2 Branchen-, Selbstindigkeits- und Fiihrungserfahrung

In der Mlnchner Grunderstudie (Jungbauer-Gans/ Preisendorfer 1992) konnten bei die-
sen Indikatoren der Humankapitalausstattung deutliche Unterschiede festgestellt
werden. Lediglich 50% der Existenzgriinderinnen verfugten Uber Branchenerfahrungen,
wiahrend 65% der Existenzgrinder angaben, in ihrer zur Selbstandigkeit ausgewéhiten
Branche bereits zuvor gearbeitet zu haben. Die zeitliche Dauer der beruflichen Erfah-
rung in der Branche der Grindung belief sich bei den Mannern auf 7,9 Jahre, bei den
Frauen, deutlich geringer, auf 5,2 Jahre. Hier wirkt sich auch die Dauer der Erwerbs-
unterbrechung aus. Sie ist bei Frauen mit 4,8 Jahren viermal so hoch wie bei Mannem.
Selbstandigkeitserfahrung hatten die befragten Frauen zu 19% gemacht, bei den
befragten Manner war deren Anteil mit 38% doppelt so groB. Lediglich bei der eiterli-
chen Selbstandigkeit, gemessen am beruflichen Status des Vaters (der berufliche Sta-
tus der Mutter ist nicht erfaBt) liegt kein signifikater Unterschied vor. Wesentlich
weniger Frauen verfugen Ober Flhrungserfahrung, in der oben genannten Studie
waren es jediglich 46% im Vergleich zu 60% der Grlnder. Dieser Qualifikations-
mangel hat weitere Auswirkungen. Gerade in Flhrungspositionen kénnen wichtig
berufliche Kontakte aufgebaut werden, die dann spater fir das eigene Unternehmen
nitzlich sind.

5.2.3 Altersgruppe

In Baden-Wirttemberg waren 1990 die mittleren und jungeren Altersgruppen innerhalb
der weiblichen Selbstandigen leicht Gberproportional vertreten. Rund 36% der Unter-

Alter von ... Ménner Anteil Frauen Anteil
bis unter ...
Jahren in Tausend in % in Tausend in %
| — T S S ———
unter 30 26,3 8,0 10,0 10,4
30-35 35,3 10,8 12,7 13,1
35-40 40,4 12,3 11,9 12,3
40-45 40,6 12,4 14,2 14,7
45-50 43,6 13,3 17,2 17,8
50-55 56,9 17,3 1,9 12,3
55-60 38,8 11,8 7.3 7,6
60-65 30,1 9,2 5,4 5,6
65 und mehr 16,1 4,9 6,0 6,2
Insgesamt 328,1 100,0 96,6 100,0

Tabelle 5  Selbstandige in Baden-Wirttemberg nach Altersgruppen 1990 (Quelle: Mini-
sterium fir Wirtschaft 1991, S. 4)



nehmerinnen waren jiinger als 40. Die selbstdndigen Frauen in Baden-Wirttemberg
sind damit vergleichsweise jinger als ihre mannlichen Kollegen, bei denen nur 31%
unter 40 sind. Damit driickt sich vor allem die Aufholtendenz der Frauen bei der
Existenzgriindung in den letzten Jahren aus.

5.3 Anzahl der Mitarbeiter

Die Minchner Griinderstudie (Jungbauer-Gans/ Preisend6rfer 1992) zeigt signifikante
Unterschiede zwischen den Geschlechtern bei der Zahl der Beschéftigten zum Zeit-
punkt der Griindung. 63% der von Frauen gegriindeten Betriebe starten als reine Ein-
Personen-Firmen, bei den von Mannern gegriindeten Betrieben waren es nur 48%. Die
durchschnittliche Beschaftigungszahl lag bei Existenzgriinderinnen mit 2,16 deutlich
unter der ihrer ménnlichen Kollegen mit 3,01. Dieser anféngliche Unterschied verstarkte
sich in der Betriebsentwicklung noch. Sowohl der absolute als auch der relative
Zuwachs an Mitarbeitern war in Mannerbetrieben héher als in Frauenbetrieben. Auch
die Unternehmerinnenumfrage 1992 des Landesgewerbeamtes Baden-Wirttemberg
hatte zum Ergebnis, daB die meisten Unternehmen von Frauen zwischen 0 und 5
Mitarbeiter beschéftigten (Landesgewerbeamt Baden-Wirttemberg 1993).

5.4 Einkommen und Umsatz

Deutliche Unterschiede zeigen

sich im Nettoeinkommen von Einkommen Ménner Frauen
weiblichen und ménnlichen Selb- -

standigen in der Bundesrepublik || Pis 600 1.7 14,7
(fir Baden-Wirttemberg liegt bis 1.000 3.9 247
keine Auswertung des Mikrozen-

sus zu den geschlechtsspezifi- bis 1.400 7,8 35,9

schen Einkommensunterschie-

den vor). Weibliche Selbstandige || 2 2-200 21,2 58,7
erzielen wesentlich geringere bis 2.500 28,7 66,1
Nettoeinkiinfte. Fast ein Viertel

von ihnen, namlich 24,7%, ver- || bis 3.000 39,6 75,0
figen ledlgllch Uiber ein Einkom- bis 4.000 58,4 85,8
men von weniger als 1.000 DM.

Und wéhrend sich mehr als jede dariiber 41,6 14,1

dritte Selbstdndige noch mit

einem Einkommen von 1.400 ) .
DM oder weniger begniigen Tabelle 8 Monatliche Nettoeinkommen der Selb-

muB. ist der Anteil der mannli- standigen nach Einkommensklassen in
Chen, Selbstindigen in dieser Prozent 1991 (Quelle: Mikrozensus

Einkommensgruppe mit nur 1991)

7,8% relativ gering. Dagegen

haben nur 14,1% der weiblichen Selbstandigen ein Einkommen (iber 4.000 DM. Bei
ihren mannlichen Kollegen sind es dagegen 41,6%.

Die Umsatzentwicklung von Frauen- und Mannerbetrieben zeigt in der Miinchner
Grinderstudie (Jungbauer-Gans/ Preisendérfer 1992) deutliche Unterschiede in der
Unternehmensstrategie.
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5.5 Kapitaleinsatz

Die meisten Untersuchungen (z.B. Assig/ Gather/ Hibner 1985; Ambos/Schiersman
1991; Jungbauer-Gans 1993) verweisen auf den geringen Kapitaleinsatz der Griinde-
rinnen. Er ist deutlich niedriger als bei ihren mannlichen Kollegen. Zahlreiche Existenz-
grinderinnen missen sich bereits in der Startphase um Nachfinanzierung bemiihen
(Assig/ Gather/ Hiibner 1985). Besonderes gro8 ist der Unterschied in der Eigenkapita-
lausstattung (Jungbauer-Gans 1993). Unternehmersgriinder waren vor der Unter-
nehmensgriindung haufiger beschéftigt und in besser bezahlten beruflichen Positionen
und hatten deshalb bessere Voraussetzungen zur Kapitalansammlung als die griin-
dungswilligen Frauen.

1lﬂo-’.
16004
14004
)
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Pl e
é e
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o
o S —————
200 = | |
1 ' ; z
Jahre seit Grindung
. Abb. 2 Umsatzentwicklung der von Mannern und Frauen gegriindeten Betriebe

(Quelle: Jungbauer-Gans/ Preisendorfer 1992, S. 72)

5.6 Griindungsintentionen

In mehreren Befragungen wurde nach den Motiven flir die Selbstidndigkeit gefragt. Als
Beispiel werden im folgenden die Griindungsintentionen aus der Untersuchung von
ASSIG u.a. (1985) aufgefiihrt.

"



Die Motive der Giinderinnen nach der Haufigkeit ihrer Nennung:
- Durchsetzen eigener Ideen,

- Erreichen von Entscheidungs- und Handlungsfreiheit,
- Eigene Leistungsféhigkeit unter Beweis stellen,

- Selbst etwas Wichtiges aufbauen,

- Nicht fiir andere, sondern fiir sich selbst arbeiten,

- Streben nach wirtschatftlicher Unabhéangigkeit,

- Die Arbeit machen zu kdnnen, die man will,

- In einer Einheit zu arbeiten, die man von Anfang an {iberblickt,
- eine gewisse Abenteuerlust,

- Eine erfolgreiche Organisation aufbauen,

- Mehr Kontakt zu Menschen haben,

- Die Héhe des Einkommens selbst bestimmen,

- Fuhren von Menschen,

- Erreichung eines leistungsgerechten Einkommens,

- Macht und EinfluB gewinnen,

- Etwas Dauerhaftes schaffen,

- Arbeitsmarkt- und konjunkturbedingte Grliinde,

- Streben nach hdherem Einkommen,

- Anregung durch positive Beispiele,

- Arger in der abhangigen Beschéftigung,

- Méglichkeit, mit Ehepartner zusammen zuarbeiten,

- Gutes Ansehen in der Offentlichkeit,

- Geldanlage/ Vermdgensbildung,

- Steuerliche Vorteile,

- Familientradition.

Erstaunlich weit unten rangieren bei den Unternehmensgriinderinnen die monetéren
Motive wie "Streben nach héherem Einkommen", "Geldanlage und Vermégensbildung"
und "steuerliche Vorteile". Ein Vergleich mit der Untersuchung von KLANDT und HEINZ
(1984), bei der ebenfalls nach den oben aufgefiihrten Griindungsmotiven gefagt wurde,
zeigt, daB monetédre Grindungsmotive bei Unternehmensgriindern hdher bewertet
wurden. Die Ergebnisse sprechen fiir die hdufig geduBerte These, daB Manner durch
eine Unternehmensgriindung das Ziel verfolgen, Vermdgen zu bilden, wahrend Frauen
neben der Schaffung einer Einkommensquelle gréBeren Wert auf Selbstverwirklichung
und Unabhéngigkeit legen.

5.6.1 Nebenerwerbsgriindung

Zahlreiche Aussagen aus einzelnen Stichprobenbefragungen zeigen, daB Frauen ihren
Betrieb haufig als Ergdnzung zur Familienarbeit konzipieren. Wie groB diese Gruppe
von Frauen ist, zeigt die Miinchner Griinderstudie. 41% aller Griinderinnen wollen sich
mit ihrem Betrieb die Mdglichkeit eines Nebenerwerbs schaffen. Mannerbetriebe
werden in weit geringerem MaBe mit dieser Absicht gegriindet; trotzdem ist es auch
dort mit 29% aller Betriebsgriindungen eine beachtliche Gruppe. Bei dieser GroBen-
ordnung gilt es dieser Gruppe besonderes Augenmerk zu widmen.
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5.6.2 Ausreichendes Einkommen

Die Befragungen der Minchner Griinderstudie bestétigen die oben aufgefihrten
Ergebnisse von ASSIG. Wesentlich mehr Frauen (72% der Befragten) als Méanner
(61%) wollen sich mit der Unternehmensgriindung ein ausreichendes Einkommen
sichern.

5.6.3 Standortwahl und Bedienung eines lokalen Marktes

Flir Frauen ist die rdumliche N&dhe von Wohnort und Betrieb besonders wichtig, um
Arbeit und Familie besser miteinander verbinden zu kénnen. Viele Unternehmerinnen
griinden deshalb ihr Unternehmen am Wohnort - teilweise auch in der eigenen Woh-
nung oder im eigenen Haus. In der Minchner Griinderstudie waren es 89% der
Frauen, die ihren Betrieb im Wohnumfeld ansiedelten. 62% und damit 11% mehr als
ihre ménnlichen Kollegen gaben in dieser Untersuchung an, keine Anfahrtszeit zu
haben. (Jungbauer-Gans 1992). 66% der Frauenbetriebe wollen ausschlieBlich einen
lokalen Markt bedienen, bei den Mannern sind es 52%. "Mithin 148t sich festhalten, daB
Frauenbetriebe (berdurchschnittlich hdufig als ‘Locals’ agieren" (Jungbauer-Gans/
Preisendérfer 1992, S. 67).

5.7 Rechtsform

Auch zu dieser Frage liegt keine geschlechtsspezifische amtliche Statistik vor. Anhalts-
punkte sind wiederum in einzelnen Unternehmerinnenbefragungen zu finden, wie z.B.
bei KIRSCH/ LUHDER (1991), WLOCH/ AMBOS (1986) oder JUNGBAUER-GANS
(1992). KIRSCH/ LUHDER befragten 1989 112 Existenzgriinderinnen im Raum Ham-
burg. Mehr als die Hélfte der Befragten griindete ihren Betrieb alleine. Haufig kam spé-
ter eine Partnerin dazu oder es wurden zumindest die Geschéftsrdume gemeinschaft-
lich genutzt. Viele Frauen auBerten den Wunsch, sich auszutauschen und zusammen-
zuarbeiten, so daB zu vermuten ist, da Einzelgriindungen oftmals eher aufgrund der
duBeren Bedingungen vollzogen werden. 37% der befragten Frauen wéhlten als
Rechtform eine Gesellschaft des biirgerlichen Rechts und 11%. Prozent griindeten
einen eingetragenen, gemeinnitzigen Verein. JUNGBAUER-GANS (1992) stellt fest,
daB nur 16% der Unternehmerinnen ihren Betrieb ins Handelsregister eintragen lassen.
Dies ergibt einen signifikanten Unterschied zu den Unternehmer, deren Betriebe mit
37% dort eingetragen sind. Die Frauen entschieden sich in der Regel fiir Rechtsfor-
men, bei denen sie mit inrem Privatvermdgen haften.

5.8 Uberlebenschancen

Die Erfolgsaussichten eines Betriebes sind von vielerlei Faktoren abhéngig. Neben den
betrieblichen Merkmalen wie z.B. Branche und Rechtsform sind die Humankapita-
lausstattung, die Finanzierung, die Vorbereitung der Glindung und das Vorhandensein
eines sozialen Netzwerkes von besonderer Bedeutung. Da Frauen andere Betriebe als
Manner griinden, macht ein geschlechtsspezifischer Erfolgsvergleich wenig Sinn. So
kommt JUNGBAUER-GANS (1992) zu dem Ergebnis : "Hétten die Griinderinnen die
gleichen beruflichen Vorkenntnisse oder wiirden sie die gleichen Betriebe griinden wie
Ménner, dann kdnnten keine Unterschiede in den Uberlebenschancen der Betriebe
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gefunden werden.” (Jungbauer-Gans, 1992, S.181) Festzuhalten bleibt aber, daB
Frauen haufig Unternehmen mit solchen Merkmalen griinden, die sich eher negativ auf
den Erfolg auswirken. Sie starten dariiberhinaus mit ungleich schlechteren persdnlichen
Voraussetzungen und weniger beruflichen Kontakten.

5.9 Frauenspezifische Griindungs- und Unternehmensformen

Frauen grunden zumeist sehr kleine Betriebe, die nur einen relativ geringen Kapi-
talbedarf haben. Trotz der Tatsache, daB mehr als die Hélfte der Unternehmerinnen
ihren Betrieb alleine griindete, kann man von einer Tendenz zu Partnerschaftsgriindun-
gen sprechen, da haufig spéter eine zweite Person hinzukam. Dabei machen sich
Frauen vor allem in Wirtschaftsbereichen wie z.B. dem Dienstleistungsbereich selbst-
andig, in denen keine hohen Investitionskosten oder kostspieligen Ausstattungen
erforderlich sind. Mehrere Untersuchungen belegen, daB Frauen innerhalb des Dienst-
leistungsbereiches im Bereich der regionalen und personenbezogenen Dienstleistungen
besonders aktiv sind (Ambos/ Schiersman 1991; Assig/ Gather/ Hiibner 1985; Jung-
bauer-Gans/ Preisenddrfer 1992).

Frauen wollen hdufig schrittweise in die berufliche Selbstandigkeit einsteigen. Dabei
spielen Nebenerwerbsgriindungen, die eventuell spater zu einem Haupterwerb ausge-
baut werden kdnnen, eine wichtige Rolle. Weitere wichtige Charakteristika von Exi-
stenzgrinderinnen sind die deutlich starker als bei den méannlichen Kollegen ver-
breiteten Zielsetzungen, ein ausreichendes Einkommen zu erwirtschaften und fiir den
lokalen Markt zu produzieren.

Deutliche Unterschiede zeigen sich in der Berufsausbildung, der Branchen- und
Flhrungserfahrung und in der vorherigen betrieblichen Position zwischen Unterneh-
mensgriinderinnen und Unternehmensgriinder. Diese Vorteile der ménnlichen Griinder
wirken sich auf andere wichtige Merkmale des Unternehmenserfolgs aus. Eine ver-
antwortungsvolle betriebliche Position z.B. ist in der Regel mit dem Aufbau wichtiger
Kontake verbunden, die spater im eigenen Unternehmen genutzt werden kénnen. Mit
ihren besseren beruflichen Voraussetzungen konnten die ménnlichen Griin-
dungswilligen mehr Kapital ansammeln und haben somit wieder bessere Voraus-
setzungen flir eine Unternehmensgriindung. Zur Erhdhung der Erfolgsaussichten der
Grunderinnen missen also MaBnahmen ergiffen werden, die die schlechteren Start-
voraussetzungen der Frauen verbessern. Insbesondere gehdren hierzu MaBnahmen
zur Verbesserung der sozialen Netzwerke, der beruflichen Vorkenntnisse sowie der
Kapitalausstattung.

Obwohl sich deutlich frauenspezifische Griindungsformen erkennen lassen, wére es
falsch, von "der typischen Existenzgriinderin" zu sprechen. Die oben beschriebenen
frauenspezifischen Griindungs- und Unternehmensformen werden durch eine heteroge-
ne Gruppe von Existenzgriinderinnen gepragt. Darunter findet sich die Existenzgriin-
derin, die sich wenig von ihren méannlichen Kollegen unterscheidet ebenso wie die
arbeitslose Wiedereinsteigerin, die in ihrer Region keine Beschaftigung findet und die
Nebenerwerbsgrinderin, die sich neben ihrer Familienarbeit beruflich engagieren will.

In diesem Zusammenhang erscheint es sinnvoll, je nach Fragestellung und Problemla-
ge unterschiedliche Typen von frauenspezifischen Existenzgriindungsformen zu
definieren.

Um die Mdglichkeiten einer Existenzgriindung durch Wiedereinsteigerinnen zu klaren,
miissen ihre spezifischen Hemmnisse fir die Existenzgriindung wie die rdumliche Ge-
bundenheit, die Kombination von Familien- und Berufsarbeit, das Vorliegen von Er-
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werbsunterbrechung, die geringe Eigenkapitalausstattung und das héhere Alter be-
rlicksichtigt werden.

Folgende Typen von frauenspezifischen Existenzgrindungsformen sind fir Wieder-
ginsteigerinnen auf Grund ihrer Ausgangslagen von besonderem Interesse:

- Nebenerwerbsgrindungen

- Kleinbetriebe

- Unternehmen, die vor allem den lokalen Markt bedienen wollen
- Partnerschaftsgriindungen.
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6 FérderungsmaBnahmen fiir Existenzgriinderinnen

6.1 Finanzierungshilfen

In den Existenzgriindungsprogrammen des Bundes und des Landes Baden-Wirttem-
berg gibt es keine speziellen Programme flir Frauen, alle Finanzierungshilfen gelten fiir
Frauen und Ménner. Bei der Griindung von Kleinbetrieben, der von Frauen am haufig-
sten gewdhlten BetriebsgroBe, werden verbilligte Kredite vor allem aus dem ERP-
Existenzgrindungsprogramm (dem European Recovery Programme, Europdischen
Wiederaufbauprogramm) und dem Ergdnzungsprogramm | der Deutschen Ausgleichs-~
bank beantragt. In Baden-Wiirttemberg gibt es auBerdem flir die Existenzgriinderinnen
Kredite der Landeskreditbank. In der Regel werden Kredite aus diesen verschiedenen
Programmen kombiniert. Existenzgriinderinnen sind haufig stirker auf eine finanzielle
Foérderung angewiesen als ihre mannlichen Kollegen, da ihre Mdglichkeiten zur An-
sparung von Eigenkapital auf Grund geringerer Frauenléhne und wegen der beruflichen
Ausfaliszeiten durch die Kindererzichung sehr eingeschrénkt sind. Die Gruppe der
Frauen unter den Existenzgriinderinnen, die sich mit der Unternehmensgriindung ein
zusétzliches Einkommen schaffen wollen, ohne gleich eine Vollexistenz zu planen, ist
sehr groB. In der Minchener Griinderstudie waren es 41% (siehe Kapitel 4.5.1). Viele
dieser Frauen wollen sehr kleine Unternehmen griinden. Eine weitere Gruppe von
Existenzgriinderinnen sind Frauen iiber 50, die durch lange Familienphasen entweder
liberhaupt keine Chancen mehr auf dem Arbeitsmarkt haben oder ihre neu gewonnene
Freiheit auch beruflich anders nutzen wollen. Dariiber hinaus gibt es zahlreiche arbeits-
lose Frauen, die sich aus der Abhéngigkeit von Arbeitslosenhilfe und Sozialhilfe
befreien wollen und als einzige Mdglichkeit die Griindung eines eigenen Unternehmens
sehen. Im folgenden werden die wichtigsten Programme zur finanziellen Unterstiitzung
von Existenzgrinderlnnen vorgestellt und auf ihre Eignung fUr frauenspezifische Grin-
dungsformen (berprift.

6.1.1 ERP-Existenzgriindungs-Darlehen

Aus Mitteln des ERP-Sondervermégens kdnnen zinsverbilligte Darlehen flir die Exi-
stenzgriindung zur Finanzierung folgender Vorhaben gewahrt werden:

- Investionen zur Errichtung und zum Erwerb von Betrieben sowie hiermit in
Zusammenhang stehende Investionen in den ersten drei Jahren nach der
Betriebserdffnung,

- Ubernahme von Beteiligungen mit leitender Tétigkeit im Unternehmen,

- Beschaffung eines ersten Lagers an Material, Handelsware und Ersatzteilen oder
Bliroausstattungen.
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Die Vergabe von ERP-Mittel ist an folgende Konditionen geknlpft:

Sicherung einer Vollexistenz: ja

Hochstbetrag: 300.000 DM

Mindestkreditsumme: 5.000 DM

Laufzeit: bis zu 10 Jahren

Tilgung: tilgungsfrei hochstens zwei Jahre, dann in glei-
chen Halbjahresraten

Auszahlung: 100%

Sicherheiten: bankiblich

Altersgrenze: nein

Forderung von Betriebsmitteln: nein

Das geftrderte Vorhaben muB fiir den Antragsteller als Haupterwerbsgrundlage eine
selbstdndige Existenz ermdglichen. Nebenerwerbsgriindungen kénnen durch dieses
Darlehensprogramm nicht geférdert werden. Die Vergabe von kleinen Krediten mit
einen Volumen von 5.000 DM ist theoretisch méglich. Eine Bearbeitung erfolgt aber in
der Praxis nur bei gréBeren Krediten, da sich die Kredite im Verhéltnis zur Bearbei-
tungsgebiihr nicht mehr rechnen. Die urspriinglich in diesem Kreditprogramm enthalte-
ne Altersgrenze von 50 Jahren ist inzwischen aufgehoben. Fiir Betriebsmittel wie Miete
und Gehalter kann kein verbilligter Kredit beantragt werden.

6.1.2 Darlehen aus dem Ergdnzungsprogramm | der Deutschen Ausgleichsbank

Dieses Programm dient der Férderung von kleinen und mittleren Betrieben der gewerb-
lichen Wirtschaft sowie der freien Berufe. Die Darlehen stehen sowoh! fur die In-
vestitionen bei der Existenzgriindung als auch fiir die Finanzierung von Investionen
innerhalb von acht Jahren nach Geschéftseréffnung bereit, sofern diese zur nachhal-
tigen Sicherung der selbstdndigen Existenz beitragen.

Die Vergabe der verbilligten Kredite aus Mittein des Ergdnzungsprogramms | der
Deutschen Ausgleichsbank ist an folgende Konditionen gekniipft:

Sicherung einer Vollexistenz: ja

Mindestkreditsumme: 30.000 DM

Laufzeit: bis zu 10 Jahren

Tilgung: tilgungsfrei bis zu 2 Jahren
Auszahlung: 98%

Sicherheiten: bankblich

Altersgrenze: nein

Férderung von Betriebsmitteln: nein

Auch dieses Grindungsférderungsprogramm schlieBt die groBe Gruppe der Neben-
erwerbsgriinderinnen aus. Es wird ausdriicklich die Sicherung einer Vollexistenz
verlangt. Die Mindestkreditsumme von 30.000 DM ist darliber hinaus fiir Frauen die
Klein- und Kleinstunternehmen griinden wollen, zu hoch. Betriebsmittel werden auch
in diesem Programm nicht finanziert.

6.1.3 Existenzgriindungsprogramm der Landeskreditbank

Zusétzlich gibt es in den einzelnen L&ndern Landesprogramme, die von Existenz-
grinderlnnen in Anspruch genommen werden kénnen. In Baden-Wirttemberg steht
Unternehmensgriinderinnen zur Finanzierung ihrer Vorhaben das Existenzgrindungs-
programm der Landeskreditbank zur Verfiigung.
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Die Vergabe von Mitteln des Existenzgrindungsprogramms der Landeskreditbank ist
an die folgenden Bedingungen gebunden:

Sicherung einer Vollexistenz: ja

Mindestkreditsumme: 10.000 DM

Laufzeit: bis zu 10 Jahren

Tilgung: tilgungsfrei bis zu 2 Jahren
Auszahlung: 98%

Sicherheiten: bankdblich

Altersgrenze: 50

Forderung von Betriebsmitteln: ja

Wie in den beiden anderen Existenzgriindungsprogrammen ist auch hier die Griindung
eines Betriebes zur Sicherung einer Vollexistenz vorausgesetzt. Die Mindestkredit-
summe betrdgt 10.000 DM. Desweiteren besteht in diesem Programm eine Alters-
grenze von 50 Jahren, die eine Forderung von Frauen, die nach langer Familienphase
einen Betrieb griinden wollen, ausschlieBt. Im Gegensatz zu den anderen Programmen
kénnen die Kredite auch zur Finanzierung von Betriebsmitteln wie Gehéltern, Telephon
und Mietkosten in den ersten drei Monaten eingesetzt werden.

6.1.4 Zuschiisse von Arbeits- und Sozialamtern und der EG

Das Arbeitsamt unterstiitzt die Empfangerinnen von Arbeitslosengeld oder -hilfe, die
sich selbstandig machen wollen, mit einen Uberbriickungsgeld nach § 55 AFG. Dies ist
eine einmalige Zahlung in H6he des sechsfachen monatlichen Bezugs. Die Inanspruch-
nahme dieses Uberbriickungsgeldes ist nur dann sinnvoll, wenn erwartet wird, daB die
selbstdndige Tatigkeit schnell den Lebensunterhalt sichert. Ansonsten ist es empfeh-
lenswert, den Aufbau des Betriebes als nebenberufliche Selbstandigkeit bei weiterem
Bezug der Arbeitslosenunterstiitzung zu beginnen. Weitere flankierende MaBnahmen
zur Férderung der Existenzgriindung im Rahmen der Regelungen des Arbeitsférde-
rungsgesetzes wurden vom Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundes-
anstalt flir Arbeit insbesondere fir die neuen Bundeslédnder vorgeschlagen (IAB 1992).
Zu den Vorschldgen z&hlte u.a. die Unterstlitzung von Teilausgrindungen auf dem
Weg der ABM-Vergabe und die Vergabe von Lohnkostenzuschiissen an Existenz-
grinderinnen aus AFG-Mitteln.

Auch Sozialhilfeempféngerinnen kdnnen nach § 30 Bundessozialhilfegesetz einen
ZuschuB erhalten. Es handelt sich dabei allerdings um eine "Kann"-Bestimmung. Die
Entscheidung (ber die Vergabe obliegt dem jeweiligen Sozialamt.

Das EG-Frauenbiiro vergibt an Frauen, die sich eigene Arbeitspldtze schaffen (minde-
stens zwei, maximal fiinf}, Zuschiisse in Héhe von 2.000 DM pro Arbeitsplatz.

6.2 Forderung der Beratung und Schulung von Existenzgriinderinnen

6.2.1 Bundesprogramm zur Férderung der Existenzgriindungs- und Existenz-
aufbauberatung

Existenzgriinderinnen kénnen einen ZuschuB zu den Beratungskosten erhalten. Auch
hier wird explizit als Zielsetzung dieser Beratung neben der Entscheidungshilfe die
Uberprifung der tragfdhigen Vollexistenz vorgegeben.

Forderungsfahig sind Beratungen vor der Griindung einer selbstandigen gewerblichen
oder wirtschaftsnahen freiberuflichen Existenz, sowie Beratungen innerhalb von zwei
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Jahren nach der Existenzgrindung. Der ZuschuB betrdgt 60% der Beratungskosten.
Fir Existenzgriindungsberatungen kann héchstens ein ZuschuB von 3.000 DM, fiir
Existenzaufbauberatungen héchstens ein ZuschuB von 4.000 DM gewéhrt werden.
Innerhalb von finf Jahren nach Inkrafttreten dieser Richtlinie kbnnen Héchstbetrdge fur
die Existenzgrindungsberatung bis zu 3.000 DM und fiir die Existenzaufbauberatung
von bis zu 8.000 DM gewdahrt werden.

6.2.2 Bundesprogramm zur Férderung von Informations- und Schulungsver-
anstaltungen

Durch dieses Programm stehen auch fiir Existenzgriinderinnen Mittel zur Fort- und
Weiterbildung zur Verfligung. Forderungsfihig sind Kurse und Seminare, die um-
fassend Uber alle Probleme der Existenzgriindung informieren. Antragsherechtigt sind
Veranstalter von férderungsféhigen Informations- und Schulungsveranstaltungen. Die
Fodrderung besteht in der Gewahrung eines Zuschusses zu den Veranstaltungskosten.
Der BundeszuschuB je Veranstaltungstag von mindestens sechs Stunden einschlieBlich
Pausen betrdgt 720 DM. Die Férderung erstreckt sich auf Veranstaltungen von minde-
stens einem Tag und hdchstens vier Tagen Dauer.

6.3 Fazit und Handlungsansitze

Die Forderprogramme zur Existenzgriindung spiegein das Leitbild des Existenzgrin-
ders als allein verdienendem Familienvater ohne darliber hinausgehende familidre
Verpflichtungen wieder. In diesem Bereich gilt wie in der gesamten Arbeitsmarkt- und
Wirtschaftspolitik: an Menschen, die Beruf und Familie miteinander verbinden wollen,
wird nicht gedacht. Leidiragende sind dabei die Frauen, die heute im wesentlichen die
Familienarbeit leisten und sich nicht nur als abhéingig Beschaftigte, sondern auch als
Existenzgriinderinnen mit Kriterien auseinandersetzen miissen, die diesem antiquiertem
Leitbild entsprungen sind. Somit sind eine Reihe von Unternehmensgriinderinnen aus
der offentlichen Férderung ausgeschlossen.

Zur Foérderung der Existenzgriindung von Frauen ergeben sich daraus folgende
Forderungen:

- Die Férderung sollte nicht davon abhingig sein, daB ein Familieneinkommen
bzw. Vollerwerbseinkommen erwirtschaftet werden kann, da viele Frauen im
Nebenerwerb beginnen oder den Betrieb sogar langfristig im Nebenerwerb
fihren wollen.

Ansétze, diese Griindungsintention zu berlicksichtigen, gab es in einem Modell-
vorhaben des Landes Niedersachsen zur Forderung neuer und erweiterter
Beschaftigungsmdglichkeiten im Dienstleistungsbereich flir Frauen nach der
Familienphase, das von 1989 bis 1990 durchgefihrt wurde. Neben der Schaf-
fung zusétzlicher abhéngiger Beschéftigungsfelder wurde die Existenzgriindung
von Frauen auch dann geférdert, wenn keine tragféhige Vollexistenz zu erwarten
war.

- Schaffung gestaffelter Férderprogramme, die ein langsames Betriebswachstum
vom Nebenerwerb zum Vollerwerb ermdglichen.

- Moglichkeiten zur Férderung von Kleinkrediten sollten geschaffen und so gestal-
tet werden, daB in der Praxis auch kieine Darlehen verbilligt fiir die Griindung
von Kleinstunternehmen vergeben werden.
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Auch beim Programm der Landeskreditbank sollte, wie bereits im ERP- Existenz-
grindungsprogramm und im Erg&nzungsprogramm der Deutschen Ausgieichs-
bank geschehen, die Altersgrenze von 50 Jahren abgeschafft werden. Obwohl
selbstandige Frauen durchschnittlich jinger sind als ihre ménnlichen Kollegen,
wird in Untersuchungen haufig auf die Gruppe &lterer Frauen hingewiesen, die
nach langer Familientatigkeit oder nach Arbeitslosigkeit die Existenzgriindung als
einzige berufliche Mdglichkeit sieht.

Es sollte Giberpriift werden, inwieweit der Verwendungszweck flir Darlehen auf
die Finanzierung von Betriebsmitteln (Personalkosten, Miete etc.) weiter ausge-
dehnt werden kann, da die Betriebsmittel in den von Frauen am hé&ufigsten
gewdhlten Wirtschaftsbereichen die wichtigsten Kostenfaktoren darstellen.

Im Hinblick auf erwerbslose Frauen, die sich durch eine Unternehmensgriindung
eine berufliche Existenz aufbauen wollen, solite die Handhabung der flir Griinde-
rinnen relevanten Regelungen des Arbeitsférderungsgesetzes und des Bundes-
sozialhilfegesetzes verbessert werden. Dies kénnte z.B. {iber die Unterstiitzung
von Unternehmensgrindungen durch ABM oder eine zeitliche Verldngerung des
Uberbriickungsgeldes nach § 55 a AFG geschehen.

Darlber hinaus sollten neue Mdglichkeiten zur Férderung von Beschéftigungs-
initiativen gesucht werden. Wie dies beispielsweise der Bremer Fond zur For-
derung 6rtlicher Beschaftigungsinitiativen (OBI-Fond) macht. Mit einem Teil des
Forderungsvolumens werden speziell Griinderinnnen unterstlitzt. Die Zinsen sind
gering, lediglich der Bundesdiskontsatz und nicht mehr als 6% werden verrech-
net. Die Laufzeiten betragen bis zu zehn Jahren, wobei die ersten drei Jahre
tilgungsfrei sind. Gerdte und Maschinen werden mit dem vollen Kaufpreis als
Sicherheit angerechnet. Der Erfolg spricht fir dieses kleine (3 Mill DM) Pro-
gramm. Zahlreiche Arbeitsplatze konnten geschaffen werden. Dabei ist der
verlorene ZuschuB pro Arbeitsplatz mit 700 bis 2900 DM konkurrenzlos niedrig.
Die klassische Wirtschaftférderung kann keine Arbeitsplatzschaffung mit Zu-
schissen in dieser GroBenordnung vorweisen, ihre Kosten pro Arbeitsplatz sind
um ein vielfaches h&her.

Um die Chancengleichheit zwischen Mé&nnern und Frauen bei der Unterneh-
mensgrindung zu férdern, sind auch spezielle Frauenférderungsprogramme zur
Existenzgrindung, die auf die Bedirfnisse der Griinderinnen zugeschitten sind,
denkbar. In Niedersachsen gibt es beispielsweise in der Richtlinie fiir die Gewéh-
rung von Landesdarlehen eine Ausnahmereglung flir die Forderung von Exi-
stenzgriindung durch Frauen. Mit dieser Regelung wird vorallem der Tatsache
Rechnung getragen, daB Frauen h&ufig Kleinbetriebe im nicht gewerblichen
Bereich griinden wollen.



7 Qualifizierungs- und Beratungsangebote

Qualifizierung und Beratung der potentiellen Unternehmerin spielen im ProzeB der
Existenzgriindung eine wichtige Rolle. Durch Qualifizierung und Beratung sollen die be-
triebswirtschaftlichen Fahigkeiten verbessert und ein dauerhaftes, tragfédhiges Unter-
nehmenskonzept erarbeitet werden. Sie werden traditionell von den Handwerkskam-
mern sowie den Industrie- und Handelskammern angeboten und/ oder vermittelt. Seit
mehreren Jahren fiihren auch Volkshochschulen Existenzgriindungskurse durch. Diese
Kurse sind eingebettet in die Angebotspalette zum Thema "berufliche Bildung". Auch
andere Weiterbildungstrdger bieten &hnliche Kurse zur Unternehmensgriindung an.
Diese Angebote sind in der Regel nicht geschlechtsspezifisch ausgerichtet.

Bei den Qualifizierungs- und Beratungsangeboten muB die unterschiedliche Hum-
ankapitalausstattung (s.o.) zwischen Griinderinnen und Griinder ebenso berlicksichtigt
werden wie der andere Erfahrungshintergrund dieser beiden Gruppen. Existenzgriinde-
rinnen haben die vergleichsweise schlechtere Ausbildung, weniger Berufserfahrung und
weniger Fihrungserfahrung; sie sind dariiberhinaus zu einem wesentlich héherem Pro-
zentsatz vor der Unternehmensgriindung nicht berufstétig gewesen. In der groBten der
oben aufgefihrten Untersuchungen waren 40% der Existenzgriinderinnen Berufein-
bzw. Berufswiedereinsteigerinnen wihrend die Unternehmensgriinder zu 85% erwerbs-
tatig waren (Jungbauer-Gans 1993). Die Griinder verfligen deshalb in der Regel eher
Uber wichtige berufliche Kontakte und hatten bessere Chancen auf dem neusten
technischen und organisatorischen Stand ihrer Branche zu bleiben als ihre weiblichen
Kolleginnen. Unternehmensgriinderinnen konnten daflir in der Familienphase z.B.
wichtige organisatorische Erfahrungen sammeln und hatten die Méglichkeit, Bedlrfnis-
bereiche zu identifizieren, die durch den Markt nicht abgedeckt werden.

7.1 Winsche und Vorstellungen von Frauen

Umfragen bei Teilnehmerinnen von Qualifizierungsangeboten (z.B. Ambos 1991)
ergaben, daB Frauen sich hdufig eine Qualifizierung und Beratung wiinschen, in der
die spezifische Lebenssituation der Frauen berticksichtigt wird.

Dies gilt besonders fiir die Probleme, die sich aus der Verbindung zwischen Familien-
und Berufsarbeit ergeben. Darlber hinaus besteht Diskussionsbedarf liber die Rolle
der Unternehmerin in der Gesellschaft. Viele Frauen sprechen sich deshalb fiir Quali-
fizierungs- und Beratungsangebote aus, die ausschlieBlich fiir Frauen angeboten
werden.

7.2 Weiterbildungsangebote fiir Existenzgriinderinnen

In den vergangenen Jahren wurden mehere Qualifizierungskurse speziell fur Existenz-
grinderinnnen entwickelt und angeboten. Diese Kurse werden von verschiedenen
Institutionen getragen, so z.B. von den Frauenbetrieben e.V. Frankfurt, Grindungs-
rausch Berlin, Economista e.V. Berlin und Frau und Arbeit e.V. Hamburg. Tabelle 7 gibt
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einen Uberblick tiber die wichtigsten Aspekte dieser Kursangebote wie z.B. die Art des
Angebots, die finanzielle Férderung, die Zielgruppe, das Kursziel, die Organisation und
die Zeitstruktur. Die Erfahrungen aus diesen Kursen wurden von Ingrid AMBOS und
Christiane SCHIERSMANN (Ambos/ Schiersmann 1992) ausgewertet. Sie empfehlen,
flr Existenzgriinderinnen weiterhin Kurse mit geschlechtshomogenen Gruppen anzu-
bieten, da diese insgesamt auf sehr positive Resonanz stieBen. Als Angebotsform
haben sich Mehrtagesseminare an Werktagen bewéhrt. Die Schaffung von Vernetzun-
gen zwischen den Existenzgriinderinnen und anderen Unternehmerinnen zum Aus-
tausch und zur Herstellung von geschéttlichen Verbindungen sollte als Ergédnzung zu
den bisherigen Seminarangeboten einen besonderen Stellenwert erhalten.

Nach einer Umfrage des Landesgewerbeamtes Baden-Wiirttemberg 1990 wurden von
den Kammern, Gewerkschaften, Volkshochschulen und privaten Tragern im Kursjahr
1989/90 900 berufliche WeiterbildungsmaBnahmen speziell flir Frauen durchgefiihrt.
Von diesen Kursen beschéftigten sich 81 mit den Themen "Unternehmensfiihrung" und
"Fuhrungstechniken" und eigneten sich somit auch fir Existenzgriinderinnen.

Im Rahmen des Modellprojektes "Neue Wege flr Bauerinnen", das vom Landfrauen-
verband Rheinland-Pfalz durchgefiihrt und von der Agrarsozialen Gesellschaft wissen-
schaftlich begleitet wird, wurden Seminare zur beruflichen Orientierung von Béuerinnen
entwickelt. Ein Schwerpunkt der angebotenen Wochenendseminare war das Thema
"berufliche Selbsténdigkeit". Dieses Thema fand bei den Teilnehmerinnen ein groBes
Interesse.

7.2.1 Schwerpunkte bei QualifikationsmaBnahmen fiir Existenzgriinderinnen

Je nach Zielsetzung und Lange hatten die angebotenen Kurse eines oder mehrere der
folgenden Elemente zum Inhalt:

- Orientierungs- und Entscheidungshilfen

- umfassende Grundausbildung in rechtlichen, steuerlichen und sonstigen Fragen
der Unternehmensgriindung

- Vertiefung einzelner, in der Grundausbildung behandelter Themen
- Austausch mit anderen Griinderinnen und mit Unternehmerinnen

Bei Befragungen von Unternehmensgriinderinnen wird immer wieder der Wunsch nach
verstirkten Moglichkeiten des Austausches mit anderen griindungswilligen Frauen und
noch stérker der Wunsch nach einem Austausch mit erfahrenen Unternehmerinnen ge-
nannt (z.B. Ambos 1991, Assig 1985, Landesgewerbeamt 1992). Einige Weiterbil-
dungstréger kommen diesem Bedlirfnis durch die Bildung von Erfahrungsaustausch-
gruppen nach.

7.3 Netzwerke

Vor diesem Hintergrund bekommt die Grindung von Netzwerken von Unternehme-
rinnen und solchen, die es gerne werden wirden, eine groBe Bedeutung. Bei der
Tagung "Existenzgriinderinnen in Baden-Wirttemberg" des Landesgewerbeamtes
Baden-Wrttemberg im Marz 1993 stieB die Mdglichkeit eines Austausches von
Informationen und Erfahrungen auf ein groBes Interesse seitens der anwesenden
Frauen. Insgesamt wurde ein Mangel an Austauschmdglichkeiten beklagt. Als Ergebnis
der Tagung wurde festgehalten, daB die Vorteile einer Vernetzung von Unternehmerin-
nen bisher zu wenig Beachtung bei den selbsténdigen Frauen fanden. Die Unter-
nehmerinnen wollen deshalb Vernetzungsstrukturen aufbauen und diese zuklnftig
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bewuBt als Strategie fir den unternehmerischen Erfolg eingesetzen. Die Tagungsteil-
nehmerinnen wollen dafiir alle Ansatze und Moglichkeiten der Vernetzung von Griinde-
rinnen, Unternehmerinnen und Beraterinnen vom informellen Kontakt bis hin zu organi-
sierten Formen der Vernetzung auf lokaler, regionaler, bundesweiter und europaischer
Ebene aktiv nlitzen und férdern. Expertinnennetze und Patenschaften sind nur zwei
Stichworte innerhalb der Vielfalt solcher Netzwerke.
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7.4 Fazit und Handlungsansitze

Um den Winschen der Frauen gerecht zu werden, sollten verstarkt ge-
schlechtsspezifische Kurse fiir Existenzgriinderinnen angeboten werden. Neben einer
umfassenden Grundausbildung und der Vertiefung einzelner Themen zu Fragen der
Existenzgriindung miiBten in diesen Existenzgriinderinnenkursen auch die folgenden
Aspekte berticksichtigt werden:

- die persdnliche Lebenssituation, insbesondere die Méglichkeiten der Verbindung
von Berufs- und Familienarbeit

- der berufliche Einstieg bzw der berufliche Wiedereinstieg
- der Austausch mit anderen Grinderinnen und erfahrenen Unternehmerinnen

- Informationen zur Branchenentwicklung (technische und organisatorische Neue-
rungen)

- Hilfe zur Selbsthilfe (Anleitung zur Informationsbeschaffung und zum Aufbau
beruflicher Kontakte)

- die Bildung regionaler Unternehmerinnennetzwerke

- Schaffung von kontinuierlichen Informations- und Beratungsangeboten zur
regionalen Wirtschaftsentwicklung

Letztere sollten regelmiBig Informationen insbesondere zur regionalen Wirtschafts-
struktur und deren Entwicklungsperspektiven bereitstellen, um eine Einordnung der
individuellen Griindungsidee in die zuklinfige &konomische Entwicklung der Region zu
ermoglichen. Auch im weiteren Ausbau des Unternehmens sind solche Informationen
und Beratungen fiir den Erfolg der Griinderin von groBer Bedeutung. In diesem Bereich
sollte eine enge Zusammenarbeit mit den Kammern, den Verb&nden und den son-
stigen Entscheidungstréagern der jeweiligen Region angestrebt werden, um die, von
Frauen gegriindete Unternehmen starker in die gesamte Wirtschaftentwicklung der
Region zu integrieren.
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8 Existenzgriinderinnen in l&ndlichen Rdumen

8.1 Frauen in ldndlichen Rdumen

Oft werden Frauen in l&ndlichen Rdumen mit Bauerinnen gleichgesetzt. Infoige ver-
anderter soziobkonomischer Rahmenbedingungen, insbesondere durch den Struktur-
wandel in der Landwirtschaft und die starken Wanderungsbewegungen, die durch die
Situation auf dem Wohnungsmarkt bedingt werden, stellen die Frauen auf dem Land
heute aber eine sehr viel stérker differenzierte Gruppe dar.

1987 lebten bereits 29% aller Frauen in Baden-Wirttemberg in landlichen Rdumen
(Goeken u.a. 1993). Von den erwerbstatigen Frauen in den ldndlichen Raumen Baden-
Wirttembergs arbeiten nur noch 11% in der Land- und Forstwirtschaft. Die meisten
erwerbstétigen Frauen auf dem Land, namlich 31%, arbeiteten im verarbeitenden
Gewerbe, 28% im Dienstleistungsbereich und 15% im Handel.

GroBe Unterschiede zwischen l&ndlichen Rdumen und Verdichtungsrdumen zeigen
sich bezlglich der Familienstrukturen: 40% aller Haushalte im landlichen Raum geho-
ren der Kategorie "Ehepaar mit Kindern" an; in den Verdichtungsrdumen sind es nur
29%. In einem Viertel der Haushalte im Iandlichen Raum leben zwei und mehr Kinder,
wihrend dies in Verdichtungsrdumen nur fir 16% der Haushalte zutrifft. 56% der
weiblichen Bevélkerung im landlichen Raum lebt in der Familienform "Ehepaar mit
Kindern". In Verdichtungsrdumen sind es lediglich 47%.

In den landlichen Rdumen liegt die Erwerbsquote von Frauen mit insgesamt 54% um
zwei Prozentpunkte héher als in Verdichtungsraumen. Bei der Erwerbsbeteiligung von
Muttern mit Kindern in diesen beiden Raumkategorien ist der Unterschied gréBer. In
landlichen Rdumen liegt die Erwerbsquote bei Frauen mit Kindern bei 50%, in Ver-
dichtungsrdumen nur bei 47%; und dies, obwohl das Angebot von Teilzeitarbeits-
pldtzen in landichen Rdumen besonders dirftig ist.

Frauen in landichen Rdumen sind in besonderm MaBe auf Erwerbs- und Infrastrukturen
angewiesen, die eine Verbindung zwischen Familie und Beruf zulassen. GOEKEN u.a.
(Goeken u.a. 1993) vermuten, daB die héhere Erwerbsbeteiligung von Frauen und
insbesondere von Miittern durch ein nicht institutionalisiertes System der Kinderbetreu-
ung z.B. durch Verwandtschaftsbeziehungen und durch "familiennahe" Organisations-
und Betriebsstrukturen geférdert wird. Klein- und Kleinstbetriebe im landlichen Raum
erleichtern durch ihre rdumliche N&he zur Familie die Erwerbsarbeit von Mttern.

Von den erwerbstdtigen Frauen in den ldndlichen Rdumen Baden-Wirttembergs sind
7% selbsténdig, in den Verdichtungsrdumen und Randzonen sind dies nur 5%.

8.2 Thesen zur Existenzgriindung von Frauen in landlichen Rdumen

- Ein absehbar riickldufiges Angebot an rdumlich nahen Arbeitspldtzen auf dem
Land, z.B. im Handel und in der Landwirtschaft, erschwert zunehmend den
beruflichen Wiedereinstieg von Frauen. Um berufstatig sein zu kdnnen, bleibt
haufig nur die Moglichkeit, sich den Arbeitsplatz durch Existenzgriindung selbst
zu schaffen.

- Durch den UmstrukturierungsprozeB in der Landwirtschaft werden Geb&ude und
Landflichen frei. Flr diese brachliegenden Produktionsmittel gilt es neue Ver-
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wendungsformen zu finden, bzw. bereits vor ihrer Aufgabe existenzsichernde
MaBnahmen durch Griindung neuer Betriebszweige zu ergreifen.

Béduerinnen als eine Gruppe der Frauen im I&ndlichen Raum sind selbstdndiges
Arbeiten gewohnt. Sie tun sich in der Regel mit der Vorstellung einer abhéngi-
gen Beschéftigung sehr schwer.

Obwohl auch in landlichen Rdumen der Anteil Unternehmerinnen innerhalb der
erwerbstatigen Frauen mit 7% gering ist, kann dieser kleine Kern eine wichtige
Initialzindungs- und Vorbildfunktion einnehmen.

Zahlreiche Bedarfsfelder, wie z.B. die Grundversorgung mit Nahrungsmitteln und
Beférderungsmdéglichkeiten, werden im landlichen Raum nicht mehr abgedecki.
Damit sinkt die Lebensqualitdt in diesen Rumen. Die Frauen einer Region sind
durch zunehmende Méangel in der Grundversorgung am stérksten betroffen.
Gleichzeitig bringen sie, als Expertinnen des Mangels, gute Voraussetzungen fiir
die Verwirklichung von Geschéftsideen mit.

Die Griindung von Unternehmen durch Frauen stdrkt die Wirtschaftskraft des
landlichen Raums, dies gilt vor allem dann, wenn die von Frauen gegriindeten
Klein- und Kleinstunternehmen in die wirtschaftliche Entwicklung der jeweiligen
Region eingebunden und miteinander vernetzt werden.
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9 Zukiinftige Tatigkeitsfelder im landlichen Raum

Bei der Suche nach zukiinftigen Tatigkeitsfeldern und erfolgsversprechenden Giin-
dungsideen muB sowoh! die typische Lebensbiographie der Wiedereinsteigerin als
auch die jeweilige wirtschaftliche Entwicklungsrichtung einer Region berlicksichtigt
werden. Die Abstimmung der individuellen unternehmerischen Aktivitdt mit der &kono-
mischen Entwicklung einer Region und ihrer Einbindung in diese Entwicklung ist in
landlichen Raumen besonders wichtig. Ein umweltfreundliches Ferienangebot hat zum
Beispiel wenig Chancen, wenn das Fremdenverkehrskonzept einer Gemeinde auf
Massentourismus setzt.

Leitbilder einer 6kologisch und potentialorientierten Regionalentwicklung gewinnen
immer mehr an Bedeutung, nachdem es sich gezeigt hat, daB die traditionellen Ver-
suche der regionalen Strukturpolitik, Gber Industrieansiedlungen eine Zukunftssicherung
peripherer, landlicher Radume zu schaffen, keine Erfolge vorweisen konnte. In einer
Okologisch orientierten Regionalentwicklung gilt es, die endogenen Potentiale einer
Region zu fdrdern und mit Hilfe neuer Kooperations- und Vernetzungsstrukturen zu
Motoren der Regionalentwicklung werden zu lassen. In diesem Zusammenhang sind
Unternehmensgriindungen in einer Region durch ihre Bewohnerlnnen von besonderer
Bedeutung fiir die Regionalentwicklung. Unternehmensgrtinderinnen kénnen durch vor-
handene Strukturen oder durch die Schaffung neuer Kooperationsformen in den Ent-
wicklungsproze$ einer Region einbezogen werden. Die konkreten Entwicklungsschwer-
punkte unterscheiden sich von Region zu Region.

In der Wirtschaftsregion Freiburg als Teilgebiet der Wirtschaftsregion Siidbaden bieten
sich nach den Ergebnissen der Studie "Perspektiven dkologischer Regionalentwicklung
in Stidbaden" (Schleicher-Tappeser u.a. 1992) als Entwicklungsbereiche vor allem der
Tourismus, der Gesundheitsbereich, das Transportwesen, das Energiemanagement
und die Solartechnik, Holz fir Bauen und Wohnen, Verpackung und der Bereich
gesunde Erndhrung an.

Im folgenden werden am Beispiel der Entwicklungsbereiche Tourismus, Ern&hrung und
Transport mdgliche Tatigkeitsfelder fiir die Existenzgriindung in l1andlichen Rdumen der
Wirtschaftsregion Freiburg skizziert. Zuséatzlich wird ein Bereich aus dem Dienstlei-
stungsservice als querliegendes Nischenangebot kurz vorgestellt.

Die unten skizzierten Tatigkeitsfelder flr Existenzgriindungen werden mit Hilfe der
Ergebnisse aus der derzeit durchgeflihrten Regionalanalyse sowie einer erganzenden
Bedarfsanalyse im weiteren Verlauf des Projektes "Regionale Voraussetzungen und
Férdermdglichkeiten der Berufstétigkeit von Frauen" konkretisiert.

9.1 Arbeitsfeld Tourismus

GroBe Teile der Wirtschaftsregion Freiburg sind dem landlichen Raum zuzuordnen. in
den landlichen Rdumen unseres Untersuchungsgebietes ist der Tourismus bereits
heute ein wichtiger Wirtschaftsfaktor. Auch zukinftig wird der Tourismus besonders im
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Schwarzwald und im Markgréfler Land, aber auch im Kaiserstuhl von grof3er Bedeu-
tung sein. Folgende Teilbereiche des touristischen Angebots eignen sich als Tatigkeits-
felder flr Existenzgriinderinnen in landlichen Rdumen:

Zimmer- bzw. Wohnungsvermietung,

Kursangebote, Fiihrungen, entgeltliche Téatigkeit als Rad-/ WanderfGihrerin,
Gymnastiklehrerin, Freizeitanimateurin usw.,

Anbieten von Freizeitaktivitdten wie z.B. BogenschieBen und Minigolf,

Umnutzung nicht mehr benétigter Geb&ude flir z.B. einen Urlaubskindergarten,
ein Café, ein Tagungshaus, ein Urlaubsheim fiir Tiere,

Weiterverarbeitung landwirtschattlicher Produkte,
Vermarktung.

Abb. 3 gibt einen Uberblick iber mdgliche Tétigkeitsfelder, die sich speziell fiir Bauerin-
nen anbieten. Fir viele dieser Aktivitdten ist eine Kooperation innerhalb der Gemeinde
notwendig. Bei ihrer Umsetzung miissen deshalb die regionalen Voraussetzungen,
Planungen und Kooperationsmdglichkeiten stark beriicksichtigt werden.
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Produktkomponenten des Produkts "Urlaub”

- Beitrag der Landwirtschaft

- Ferienwohnungen Regionale Vermarktung:
- Frihstlickspension - Mérkte
- Camping auf dem Bauernhof - Verkauf ab Hof

- Zulieferung an Weiterverarbeiter
- Zulieferung an Gastronomie
- Zulieferung an Handel

- FGhrungen: - Reiterhéfe - Bauernh3user
- Hof - Wanderwege - Bauerngérten
- Kulturtandschaft - Lehrpfade - B&uerliche Handwerksbetriebe
- Feste (Hof, Dorf) - Spielplatze - Kapellen/ Kirchen
- Mitmach-Dabeisein-Angebote - Brauchtumsmuseen
- Bauernhofparks
- Fahrradverleih

- Landschaftsbild - Kutschfahrten
- Stille Erholung

Abb. 3 Produktkomponenten des Produkts "Urlaub” - Beitrag der Landwirtschaft (Quelle: Rosenber-
ger-Balz 1993b)



9.2 Arbeitsfeld Erndhrung

In zahlreichen Ge-
meinden des landli-

chen Raums gibt Lebensmittelgeschifte in 1000
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te mehr. Die Pro-
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aus.
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als auch durch ihr
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betrefienden  Ge- - 1962 1971 1981 198? . ‘20700
meinde zu erhéhen.

Neue Formen kon Abb. 4 Lebensmittelgeschafte in  der Bundesrepublik
nten z.B. Nachbar- Deutschland, Entwicklung 1962-2000 (Prognose)
schaftsldden sein. (Quelle: GraB 1990, S. 34)

In Bergfreiheit (He-

ssen) schlossen

sich 65 Haushalte in einer Gesellschaft Birgerlichen Rechts zur Griindung eines
Nachbarschaftsladens zusammen. Nach zehn Jahren hat sich dieses Modell bewahrt,
das anféangliche Ziel der Kostendeckung wurde erreicht, heute kdnnen sogar leichte
Gewinne verbucht werden (BM Bau 1990). Weitere Gemeinden sind diesem Beispiel
gefolgt wie z.B. Alienhasungen, Ortsteil der Gemeinde Wolfhagen, Landkreis Kassel
und Asendorf in der Lineburger Heide.

Diese Bedarfsliicke kann zum Teil auch durch den Ausbau der bereits bestehenden
Ansétze der Direktvermarktung geschlossen werden. Hierbei gilt es zu {berpriifen, wie
die Angebotspalette noch attraktiver fiir die Kunden gestaltet werden kann. Darliber
hinaus milssen die vorhandenen Organisationsformen des Verkaufs effektiviert werden,
damit sich die eingesetzte Arbeitszeit rechnet.

9.2.1 Anlagerung von staatlichen Dienstleistungen

Als Ergénzung und als zusétzliches Standbein der Lebensmittel-LAden auf dem Lande
kénnte die Ubernahme von Aufgaben der Postamter beitragen. In einem einjéhrigen
GroBversuch der Post wird zur Zeit getestet, ob auf diese Weise das postalische Ange-
bot in landlichen Bereichen kostendeckender gestaltet und durch langere Offnungs-
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zeiten sogar noch verbessert werden kann. Den Inhabern der L&den wird wéhrend des
Versuchs eine spezielle Posttheke zur Verfligung gestellt. Sie erhalten neben einem
Basisbetrag eine Geblihr flr jede Transaktion. Fir die Kunden ergébe sich so der
zusétzliche Vorteil, den Lebensmitteleinkauf z.B. mit der Aufgabe eines Einschreibens
oder mit dem Kauf von Briefmarken verbinden zu kénnen.

9.3 Arbeitsfeld Transport

Zunehmender StraBenverkehr belastet die landlichen Raume und gefdhrdet ihre
Attraktivitdt und Lebensqualitdt. Weitere Zuwachsraten werden durch die Vollendung
des europdischen Binnenmarktes und durch die erhdhten Mobilitét im Freizeitbereich
erwartet. Auch die Ausdinnung der Infrastruktur in landlichen Rdumen wie z.B. der
drastische Rickgang der Einzelhandelsgeschéfte erfordert eine immer hdhere Mobilitat.
Bereits heute nimmt der StraBenverkehr eine Spitzenstellung unter den Verursachern
von Umweltbelastungen ein. Andere Wirtschaftsbereiche, insbesondere der Tourismus
leiden unter dieser Entwicklung. Die Bevolkerung in ldndlichen Rdumen wird immer
stdker mit den Auswirkungen des StraBenverkehrs belastet. Gleichzeitig gibt es in
landlichen Rdumen groBe Bedarfslicken insbesondere beim Transport von Personen.
Dies gilt sowohl fur die einheimische Bevélkerung als auch fir die immer gréBer
werdende Gruppe von Touristen, die neue, sanfte Tourismusformen aufgreifen will.

Bisher wurden versucht Verkehrsprobleme vorallem durch technische L&sungen zu
beheben. Was fehlt sind organisatorische und soziale Innovationen. Eine Mobilitdtszen-
trale als Dienstleistungsunternehmen kdnnte zumindest einen Teil dieser Probleme auf-
greifen und zu einer angepaBten Mobilitdtsorganisation beitragen. (vgl. Abb. 5).
Hierzu gehdért neben der Beratung iber Angebote des OPNV, die Verleihung von Autos
und Vermittlung von Mitfahrmdglichkeiten, der Fahrradverleih, der Gepéacktransport und
Ausflugsangebote, die den individuellen Verkehr reduzieren helfen. Bereits heute sind
es vorallem die Frauen, die den erhdhten Mobiltatsbedarf in 1andlichen Rdumen auf-
fangen. Diese Leistung konnten erweitert und zu einem Dienstleistungsunternehmen
ausgebaut werden.

Darliber hinaus kénnte eine solche Mobilitdtszentrale erweitert werden und neben dem
Transport von Personen auch eine wichtige Funktion in der Vernetzung regionaler
Produktionsstrukturen Gibernehmen. Beispielsweise kdnnte ein hdufig fehlendes Beliefe-
rungssystem von regionalen landwirtschaftlichen Produkten an Gastronomie und L&den
aufgebaut werden.
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- Fahrplaninformation
- Hilfe bei Ausflugsplanung

- Leihwagen
- Mitfahrzentrale

- Autogemeinschaften (Car-
Sharing)

- Fahrradverleih

- Karten

- Information

- Unterstelimdglichkeiten
- Reparatur

- Gep&cktransport
- Aligemeine Transporthilfe

- Ausflugsfahrten zu einzel-
nen Zielgebieten

Abb. 5 Mobilitdtszentrale (Quelle: Rosenberger-Balz 1993a)



9.4 Arbeitsfeld Telekommunikationsstrukturen/ EDV

Zur Starkung strukturschwacher landlicher R&ume haben neue Techniken zur Indivi-
dualkommunikation eine immer gréBere Bedeutung. Dieses Arbeitsfeld kénnte beson-
ders fir die Gruppe von Frauen auf dem Land mit qualifizierter Ausbildung im EDV-
und Blrokommunikationsbereich von Interesse sein. Ein Beispiel hierfiir ist das Tele-
haus in Nordhorn/ Niedersachsen (nach GraB 1990).

Das Telehaus Nordhorn bietet folgende Dienstleistungen an:

- Mailbox

- Biroservice (Schreib- und Telephondienst, Telefax, Telex)

- Videokonferenzstudio

- Agenturvertrage mit Ubesetzungsbiiros, Auskunftsdateien u.a.
- Datenbankrecherchen

- Beratung, information und Schulung

Diese Dienstleistungen sind vor allem flir kleine und mittlere Unternehmen, Handwer-
ker, Freiberufler und Gemeinden gedacht.
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1 0 Zusammenfassung

Der Trend zur Unternehmensgrindung durch Frauen konnte bestatigt werden. Immer
mehr Frauen streben nach wirtschaftlicher Unabhangigkeit. Sie wollen gestaltend in
den WirtschaftsprozeB eingreifen und ihre eigenen ldeen verwirklichen. Darliber hinaus
sehen viele Frauen in der Unternehmensgriindung die einzige Méglichkeit zur Siche-
rung ihrer konomischen Existenz. Um spezifischere Aussagen iber Unternehmerinnen
machen zu konnen, ist eine geschlechtsspezifische Erfassung der Gewerbeanmel-
dungen dringend erforderlich.

Unternehmen, die von Frauen gegriindet werden, unterscheiden sich von den Betrie-
ben ihrer ménnlichen Kollegen, so daB man vom Vorhandensein frauenspezifischer
Grindungsformen sprechen kann. Frauen griinden zumeist sehr kleine Betriebe, die
zudem hdufig Branchen mit relativ geringem Kapitalbedarf zuzuordnen sind. Eine groBe
Gruppe von Frauen will schrittweise in die berufliche Selbstédndigkeit einsteigen und
ihre Nebenerwerbsgriindungen langsam zum Haupterwerb ausbauen.

Es zeigte sich, daB die bestehenden Foérderprogramme zur Unternehmensgriindung flr
die Wiedereinsteigerinnen wenig geeignet sind. Sie spiegeln das Leitbild des Existenz-
griinders als alleinverdienendem Familienvater ohne weitere familidre Verpflichtungen
wieder. Die wichtigsten Forderungen zur Verbesserung der Mdglichkeiten fiir Wieder-
einsteigerinnen, ein Unternehmen zu griinden, sind die Schaffung gestaffelter Férder-
programme, die ein langsames Unternehmenswachstum vom Nebenerwerb zum Voller-
werbsbetrieb ermdglichen, die Aufhebung der Altersgrenzen in allen Fdrderprogram-
men und die Férderung von kleinen Krediten.

Qualifizierung und Beratung sollte nach vorliegenden Erfahrungen speziell flir Existenz-
grinderinnen angeboten und um mehrere Elemente wie z.B. Informationsangebote zur
regionalen Wirtschaftsstruktur und deren Entwicklungsperspektiven ergénzt werden, um
gine Einordnung der individuellen Griindungsidee in die zukinfige 6konomische
Entwicklung der Region zu ermdglichen. Dariiber hinaus sollte der Erfahrungsaus-
tausch mit Unternehmerinnen und die Bildung von Unternehmerinnennetzwerken im
Rahmen der Qualifizierungsangebote geférdert werden. Kontinuierliche Informations-
und Beratungsangebote sind erforderlich, um die Erfolgschancen der Unternehmerin-
nen zu erhéhen.

In den landlichen Rdumen ist die Erwerbstétigkeit von Frauen derzeit noch hoher als
in den stéadtischen Verdichtungsrdumen. Dies gilt in noch stérkeren MaBe flr Frauen
mit Kindern. Der UmstrukturierungsprozeB in landlichen R&umen setzt nicht nur
Arbeitskrafte, sondern auch Kapital in Form von Gebduden und Boden fiir neue
Nutzungen frei. Im Rahmen des groBen soziobkonomischen Wandels in den l&ndlichen
R&umen entstehen zahireiche Bedarfslliicken in der Versorgungsstruktur der [&ndlichen
Bevdlkerung. Durch den Zuzug neuer Bevdlkerungsgruppen gibt es Verschiebungen in
der Bedarfsstruktur, teilweise ergeben sich ganz neue Bedarfsfelder. In stark touristisch
geprégten landlichen R&umen beeinflussen Anderungen im Urlaubsverhalten die
Nachfrage in der jeweiligen Region. Vorhandenes nicht genutztes Kapital, Bedarfs-
licken und neue Bedarfsfelder kdnnen zu Ecksteinen der Unternenmensgriindungen
auf dem Land werden.

Erste Tatigkeitsfelder fiir die Existenzgriindung im landlichen Raum wurden an Hand
der Entwicklungsbereiche Tourismus, Erndhrung und Transport sowie flir Bereich
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Telekommunikation skizziert. Diese Skizze wird im weiteren Projektverlauf auf Basis
der Regionalanalyse konkretisiert.
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