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1 Einleitung

Fir den beruflichen Wiedereinstieg von Frauen in landlichen Raumen bietet sich immer
starker die Existenzgriindung an. Dies liegt nicht nur an einem mangelnden Arbeits-
platzangebot in den Landgemeinden, sondern auch in einer vermehrten Nachfrage
nach Arbeitsplatzen durch den Zuzug neuer Bevodlkerungsgruppen in den letzten
Jahren. Zudem wlnschen sich Wiedereinsteigerinnen Teilzeitstellen und diese sind in
landlichen Raumen Mangelware. Kaum vorhandene Teilzeitstellen, eine schlecht
entwickelte offentliche Infrastruktur der Kinderbetreuung, die das frilhere System der
Betreuung in den GroBfamilien auch nicht anndhernd ersetzen kann, machen den
beruflichen Wiedereinstieg in ein abhangiges Beschaftigungsfeld schier unméglich. Es
gibt aber nicht nur die Existenzgriinderin "aus Not". Immer mehr Frauen haben SpaB
daran, selbstandig zu arbeiten. Sie woilen bewuf3t ein Unternehmen griinden und die
wirtschaftliche Entwicklung aktiv mitgestalten.

Hier stellen sich die Fragen, ob in den Iandlichen Raumen Uberhaupt ausreichend Mog-
lichkeiten zur Existenzgriindung flr Wiedereinsteigerinnen bestehen und welche
Tatigkeitsfelder eine Zukunftschance bieten. Dabei ist es notwendig, die spezifischen
Bedingungen und Voraussetzungen flr eine Existenzgriindung in landlichen Raumen
genau zu kennen. Nur so kann beurteilt werden, inwieweit die aktuelle Unternehmens-
grindungswelle auch auf dem Land wirksam werden wird.

In der derzeitigen Situation liegt die groBere Entwicklungsdynamik bei den Frauen, die
schon aufgrund ihrer schlechteren 6konomischen Situation neue Wege finden missen.
Dies zeigt sich darin, daB jedes dritte Unternehmen in der BRD von einer Frau gegrin-
det wird. Zusatzlich haben die Frauen einen beachtlichen Nachholbedarf unausge-
schopfter Unternehmerinnenpotentiale vorzuweisen.

Auch fur die regionale Wirtschaftsentwicklung ist es von Bedeutung, in welchem
Umfang Unternehmensgriindungen zu erwarten sind, und inwieweit Wiedereinsteigerin-
nen eine Gruppe von potentiellen Unternehmensgrinderinnen sind. Die ersten Jahre
nach der Existenzgrindung sind besonders schwer zu meistern. Bei den meisten
Betrieben ist eine Unterstiitzung notwendig und unter dem Aspekt regionaler Wirt-
schaftsforderung sinnvoll. Insgesamt wird die Existenzgriindungsférderung ein immer
wichtigerer Bestandteil der neueren Ansétze der Wirtschaftsférderung. Flr die Zielgrup-
pe Wiedereinsteigerinnen als Existenzgrinderinnen liegen noch keine Erfahrungen
darlber vor, welche Foérderinstrumente die erfolgsversprechendsten sind. Es bedarf der
Entwickiung einer angepaften Férderstrategie, um die Aktivititen der Wiedereinsteige-
rinnen sowoh! zu einem unternehmerischen Erfolg als auch zu einem Beitrag in der
regionalen wirtschatftlichen Entwicklung werden zu lassen.

Damit sich solche Perspektiven ergeben, ist generell die Akzeptanz der Frau als mit-
bestimmender Kraft in der Gestaltung der Wirtschaftsprozesse notwendig. Das beinhal-
tet auch die Akzeptanz von neuen Arbeitsformen, in denen eine bessere Verbindung
zwischen Beruf und Privatleben moglich ist, denn die traditionellen Arbeitsmodelle
gehen von anderen Voraussetzungen aus. "Grundsétzlich bedeutet der Ausgleich zwi-
schen Beruf und Privatleben, daB Regeln gebrochen werden - Regeln Uber die Arbeits-
zeiten, die Arbeitsgestaltung und die Natur der Arbeit’ (GODFREY 1993, S. 53). Wie
andere gesellschaftliche und kulturelie Ubereinkiinfte sind auch die Regeln der gelten-
den Arbeitsmodelle verédnderbar. Wenn Frauen als Unternehmerinnen nicht mehr "ihren
Mann" sondern "ihre Frau" stehen, kénnen unterschiedliche Vorgehensweisen von
Mannern und Frauen in ihren Vorteilen wirksam werden und zu einer neuen gesell-
schaftlichen Produktivitat fihren.



2 Wiedereinsteigerinnen in lindlichen Raumen

Obwonhl in Baden-Wrttemberg fast ein Drittel aller Frauen in landlichen Raumen leben,
existieren kaum Vorstellungen Uber die beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten von
Frauen auf dem Lande. Literatur, die sich mit dem Thema Frauen in landlichen Rau-
men beschéftigt, bezieht sich in erster Linie auf deren Lebensbedingungen und nicht
auf deren berufliche Situation. Der Anteil der Erwerbstétigkeit der Frauen in landlichen
Réaumen ist groBer als in anderen Raumkategorien. In den landlichen Raumen liegt die
Erwerbsquote von Frauen hoher. In Baden-Wirttemberg ist sie z.B. mit 54% um zwei
Prozentpunkte hoher als in den Verdichtungsrdumen. Bei der Erwerbsbeteiligung von
Mdttern mit Kindern ist dieser Unterschied dort in der Erwerbsquote mit 50% im Ver-
gleich zu 47% in Verdichtungsrdumen sogar noch geringfligig gréBer (GOEKEN u.a.
1993). Rezession, Strukturwandel und eine starke Wanderungsbewegung in die Ge
meinden des landlichen Raums gefahrden diese stirkere Erwerbsbeteiligung, sie
lassen sogar einen Ruckgang erwarten. Dabei stellt sich die Frage, inwieweit im Struk-
turwandel nicht nur Gefahren, sondern auch Chancen flir neue Formen der Erwerbs-
beteiligung von Frauen in landlichen Raumen liegen.

2.1 Kategorisierung nach der Beteiligung am WirtschaftsprozeB

Die Okonomie des landlichen Raums ist gekennzeichnet durch die Kunst des Kom-
binierens. Traditionell waren Verflechtungen von Landwirtschaft und Handwerk ebenso
Ublich wie die Verbindung von Landwirtschaft und Zuerwerb in der Industrie, im Hand-
werk oder bei kommunalen Arbeiten. So wirkten die Bauern im Schwarzwald entschei-
dend an der Entwicklung der Uhrenindustrie mit, die schwabischen Arbeiterbauern wa-
ren in der Maschinenbauindustrie im Raum Stuttgart hoch geschétzt, schweizerische
und 6sterreichische Bauern machten z.B. als Bergfuhrer und Anbieter von Unterkinften
den Tourismus attraktiv. Auch heute gibt es diese Erwerbskombination ebenso wie die
Kombination zweier oder mehrerer Betriebe (z.B. Gasthéuser und Metzgereien, Land-
wirtschaft und Fuhrunternehmen, Handel und Kino etc.). War friher die Kombination
zwischen primarem und sekundérem Sektor von Bedeutung, ist es heute vielfach die
Kombination zwischen Landwirtschaft und Dienstleistungs- und Gastgewerbe sowie
Einzelhandel.

Das Spektrum der Beteiligung von Frauen am WirtschaftsprozeB ist in landlichen Réu-
men wesentlich breiter geféchert als in den anderen Raumkategorien. Der landliche
Raum verflgt nicht nur iber mehr selbstandige Frauen, auch mithelfende Familienan-
gehérige sind in Landwirtschaft und im Handwerk weitverbreitet. Viele Handwerks-
betriebe und landwirtschaftliche Betriebe wirden ohne die mitarbeitende Ehefrau nicht
funktionieren. Trotzdem wird die Tatigkeit der Frauen in der Landwirtschaft und in den
Familienbetrieben haufig als "Mithilfe" und nicht als echter Beruf betrachtet.



Frauen haben im landlichen Raum folgende Stellungen im WirtschaftsprozeB inne:
- Abhangig Beschéftigte
- Geringfligig Beschaftigte (Saison-, Aushilfs- und Heimarbeiterin)
- Selbstandige
- Mithelfende Familienangehérige
- Unternehmersfrauen im Handwerk
- Mithelfende in der Landwirtschaft
- Unternehmersfrauen in sonstigen Kleinbetrieben

Solche Kombinationsformen tragen als begleitende MaBnahmen zum landwirtschaftli-
chen Strukturwandel bei. Aus diesem Grunde wurde ein Verein zur Forderung von
Zweiteinkommen in der Landwirtschaft im Raum Bodensee-Oberschwaben (VZBO Ra-
vensburg) gegrindet. Betriebe erhalten fir die Umschulung eines Landwirtes einen
UmschulungszuschuB. Vielfach wird die Umschulung erst durch dieses Projekt moglich,
denn da sie ais Selbstandige keine Beitrage in die Arbeitslosenversicherung zahlen, ist
dieser Personenkreis in der Regel von den Leistungen nach dem Arbeitsforderungs-
gesetz (AFG) fir Umschulungs- und WeiterbildungsmaBnahmen ausgeschlossen.
Durch Erwerbskombinationen sollen langfristig stabile Zusténde erreicht werden, d.h.
es ist entweder der Erhalt des Betriebes im Nebenerwerb oder ein Arbeitsplatz au-
Berhalb der Landwirtschaft angestrebt.

Haufig gibt es auch bei Frauen Kombinationen zwischen diesen verschiedenen For-
men. Die Arbeitsplatzangebote flr Wiedereinsteigerinnen auf dem Land haben sehr
unterschiedliche Formen, die haufig miteinander kombiniert werden. Neben der Voll-
zeitbeschaftigung werden so verschiedene Beschaftigungsformen angeboten wie
Saisonarbeiten, Teilzeit im Handel, Schichtarbeit in den Krankenh&usern, bedarfs-
orientierte Arbeitseinsatze in der Familien- und Altenhilfe, die aufgrund ihrer gering-
fugigen Entlohnung teilweise der Ehrenamtlichkeit zuzurechnen sind. Auch im Bereich
der Selbstéandigkeit herrscht ein differenziertes Bild. Neben der Ladenbesitzerin gibt es
die Vertreterin im AuBendienst, Arztinnen, Hotel- und Gaststattenbesitzerinnen. Hinzu
kommt eine grof3e Gruppe von "quasi Selbstdndigen” wie die Bduerin, die sich mit
Zimmervermietung oder Direkivermarktung einen eigenen Betriebszweig aufbaut,
héufig aber nicht als Selbsténdige aufiritt; Unternehmersfrauen im Handwerk, die
oftmals die Funktion eines Kompagnons innehaben, ohne daB dies in der rechtlichen
Stellung der Frauen dokumentiert ist.

Dadurch existieren in landlichen Raumen sehr unterschiedliche Lésungen der Einkom-
menssicherung und groBe Unterschiede in den ékonomischen Handlungsspielrdumen
und der Entscheidungsbefugnis. Diese Heterogenitat in der Erwerbsbeteiligung ist im
BewuBtsein der Frauen in {&ndiichen Rdumen verankert und es ist anzunehmen, dai
dadurch auch die Suche nach neuen Erwerbsformen beeinfluBt wird.

2.2 Wiedereinsteigerinnen im Strukturwandel

Die 6konomische Entwicklung in der BRD ist gepragt von einem Strukturwandel zugun-
sten des Dienstleistungsbereichs. Der Strukturwandel der Wirtschaft hat verschiedene
Auspragungen. Auf dem Lande ist vom UmstrukturierungsprozeB die Landwirtschaft
und in geringerem AusmaB das verarbeitende Gewerbe betroffen. Die Entwicklungs-
richtung der Landwirtschaft ist zunéachst durch einen allgemeinen Schrumpfungsproze
gekennzeichnet, darliber hinaus zeichnen sich Mdglichkeiten der Einbeziehung von
Dienstleistungs- und Verarbeitungsangeboten ab. Von der Verschiebung vom sekunda-



ren zum tertidren Sektor sind Frauen in landlichen Rdumen besonders betroffen, viele
von ihnen arbeiten in diesem Bereich. In den l&ndlichen Rdumen Baden-Wirttembergs
sind dies immerhin 31% aller erwerbstatigen Frauen. Die handwerklichen Betriebe
werden sich umstellen missen, sie haben vor allem dann gute Zukunftsaussichten,
wenn sie als Dienstleister auftreten, sich also dem allgemeinen Trend hin zum Dienst-
leistungsbereich anschlieBen.
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Abb. 1

Formelle und informelle Okonomie - Ubersicht (iber die Volkswirtschaft der
Bundesrepublik Deutschland (Quelle: Teichert 1988, S. 25)

Es findet nicht nur eine Verschiebung zwischen den Wirtschaftssektoren statt, sondern
auch eine grundlegende Verschiebung zwischen dem formellen und dem informelien
Bereich der Okonomie.



Die formelle Okonomie ist die Erwerbswirtschaft, hierzu gehért alles, was gegen Entgelt
erwirtschaftet wird, auch wenn es, wie z.B. in der Schattenwirtschaft, nicht legal ist. Zur
informellen Okonomie wird die Selbstversorgungswirtschaft, die Haushaltswirtschaft, die
Selbsthilfedkonomie und der intermedidre Sektor gez&hlt, letzterer hat in den landlichen
Raumen kaum Bedeutung. Die Arbeiten der informellen Okonomie werden nicht zur
Erwerbsarbeit gezahit.

Zur Selbstversorgungswirtschaft gehéren der Gartenbau (Gemlise- und Obstanbau,
Gartenpflege), Renovierungsarbeiten (Mobelrestauration, Tapezieren, Streichen etc.)
und Do-it-yourself-Aktivititen wie Nahen und Stricken.

Zur Haushaltswirtschaft zahlen neben der materiellen Hausarbeit und der Konsumarbeit
(Einkaufen etc.) auch psychische Hausarbeit (Beziehungsarbeit), die Erziehung von
Kindern sowie die Kranken- und Altenpflege.

Die Selbsthilfedkonomie beinhaltet die Nachbarschaftshilfe, die freiwilligen unentgeltli-
chen Tétigkeiten in kirchlichen, karitativen Organisationen und die Mitarbeit in Ver-
einen.

Im landlichen Raum haben Tatigkeiten des informellen Bereichs der Wirtschaft traditio-
nell eine sehr hohe Bedeutung. Zahlreiche Dienstleistungen in der Kinder- und Altenbe-
treuung, in Vereinen, in der Kirche oder auch ehrenamiliche Tatigkeiten bei der Ge-
meinde werden von Frauen lUbernommen. Es liegt eine starke Vermischung von
Berufsarbeit und Familienpflichten sowie Funktionen innerhalb der Gemeinde vor
(cedefop 1983). Dieses breite Spektrum an Téatigkeiten Gibernahmen vor allem Bauerin-
nen und Handwerkerfrauen. Aber auch andere weibliche Bevdlkerungsgruppen in
landlichen Raumen verrichten verglichen mit den Frauen anderer Raumkategorien
mehr informelle Tatigkeiten.

Ein Wandel in den Familienstrukturen, Veranderungen im Altersaufbau der Gesell-
schaft, veranderte gesellschaftliche Leitbilder - um nur einige der Aspekte zu nennen -
stellen heute die Aufteilung zwischen informeller und formeller Okonomie in Frage. Die
Bedeutung der GroBfamilie wird auch in landlichen Raumen weiter abnehmen. Die
Familienbande werden sich von einem 6konomischen und moralischen System mit
gegenseitiger Verpflichtung zu einem eher losen Kontakt mit gelegentlichen gegenseiti-
gen Hilfeleistungen entwicklen. Der Anstieg der dlteren und vor allem auch der sehr
alten und pflegebedurftigen Bevélkerung stellt neue Anspriiche an die derzeitig beste-
henden Pflegestrukturen auf dem Lande. Jingere Frauen auf dem Land haben meist
eine gute Berufsausbildung und bestimmte Vorstellungen von ihrer beruflichen Zukunft.
Hierzu gehéren der eigene Verdienst, die eigene Altersversorgung, der Wunsch nach
einer qualifizierten Arbeit, d.h. nach der Verwirklichung im Beruf. Besonders stark ist
auch in landlichen Réumen die Vorstellung einer Verbindung von Beruf und Familie
ausgepragt, die den Arbeitsplatz im Dorf oder in der nachsten Nahe voraussetzt. Die
Erwerbsquote der Frauen, insbesondere derjenigen mit Kindern, ist in den |&ndlichen
Raumen hoher als in den Verdichtungsraumen und in den Randzonen. Goeken (1993)
vermutet, daB3 die privaten Kinderbetreuungssysteme im Verbund mit den GroBfamilien
dafiir verantwortlich sind. Gerade diese sind aber auf Grund des strukturellen Wandels
in l&ndlichen Rdumen in Gefahr.

2.3 Fazit

Die potentiellen Existenzgrinderinnen auf dem Lande sind eine sehr heterogene Ziel-
gruppe. Diese Heterogenitat ist sowohl durch das breite Spektrum verschiedenster
Beteiligungsformen am WirtschaftsprozeB als auch durch eine unterschiedliche Ein-



stellung der Frauen zu ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit gegeben. Insgesamt kann festge-
halten werden, daB viele Frauen, insbesondere die "quasi Selbsténdigen” ihre Arbeit
als "Mithilfe" betrachten. Jeder Ansatz einer Férderung der Existenzgriindung in landli-
chen Raumen muB diese Tatsache berlcksichtigen. Der Proze3 der Existenzgriindung
schlieBt eine Veréanderung des BewuBtseins bezluglich der eigenen Stellung im Wirt-
schaftsprozeB ein. Im Rahmen von Qualifizierungsprozessen wird es eine Hauptauf-
gabe sein, das BewuBtsein fUr eine stérkere Marktorientierung zu férdern. Dazu gehért
auch eine klare Trennung von ehrenamtlichen Arbeiten und Erwerbsarbeiten.

Der Strukturwandel bewirkt nicht nur eine Verschiebung zwischen den Wirtschafts-
sektoren, darlber hinaus ist auch eine neue Verteilung zwischen den Tatigkeiten auf
dem formellen und dem informellen Sektor zu erwarten. Flr diese neuen Arbeitsfelder
im Bereich der formellen Okonomie bringen die Frauen bereits viele Erfahrungen mit.



3 Perspektiven der Selbstindigkeit und Griindungsformen

3.1 Die neuen Unternehmerinnen

Existenzgriindung liegt bei Frauen im Trend. Mehr als ein Viertel aller Selbstandigen
in der BRD sind heute Frauen. Jeder dritte Betrieb wird von einer Frau gegriindet. Die-
ser Trend wird weiter anhalten. Ein Blick nach den USA zeigt, da3 dort schon jedes
zweite Unternehmen von einer Frau gegrindet wird (GODFREY 1993). Die neue
Unternehmerin ist nicht mehr die Erbin oder die Frau, die auf Grund auBerer Bedingun-
gen zur Unternehmerin geworden ist. Sie ist auch nicht mehr das alleinstehende
geschlechislose Wesen, sondern haufig eine Frau, die sich bewuBt fur diesen Weg
entscheidet und die zusétzlich eine Familie betreuen will. Daraus ergibt sich nun ein
sehr viel differenzierteres Bild dieser Gruppe. Ganz grob kénnen sechs verschiedene
Typen benannt werden, die in den letzten Jahren an Bedeutung gewannen. In der
Realitat bestehen in der Regel Uberschneidungen der folgenden Unternehmerinnen-
Typen:

Typ A: Gut ausgebildete Karrierefrauen, die sich in der mannerdominierten Wirt-
schaft nicht gentugend entfalten kénnen.

Typ B: Frauen mit innovativem, unternehmerischem Potential. Sie entsprechen
dem Unternehmerstyp nach Schumpeter.

Typ C: Wiedereinsteigerinnen, die Familie und Beruf verbinden wollen. Merkmale

sind bei ihnen: Nebenerwerb, zeitlich begrenzter Arbeitseinsatz und das
héhere Alter.

Typ D: Frauen aus dem Bereich der Landwirtschaft, die innerhalb des vorhande-
nen Bestandes neue Betriebszweige aufbauen, um die Existenz des
Hauptbetriebes zu sichemn. Sie empfinden sich dabei haufig nicht als
Unternehmerinnen, sondern als "Mithelfende” im Familienbetrieb.

Typ E: Arbeitslose Frauen, die sich einen eigenen Arbeitsplatz schaffen wollen.
Typ F: Problemgruppen auf dem Arbeitsmarkt.

Diese verschiedenen Grlinderinnentypen unterscheiden sich hinsichtlich ihrer Grin-
dungsmotivation, ihres Férderungs- und Qualifizierungsbedarfs und hinsichtlich der
Bedeutung flir die Wirtschaft. Hierflr bietet sich folgende Unterscheidung an:

- Existenzgriinderinnen mit aktiver Grindungsmotivation
- Existenzgriinderinnen mit Beschaftigungsmotivation

Zu der ersten Gruppe mit "aktiver Grindungsmotivation" zahlen Frauen, die sich
gestaltend am WirtschaftprozeB beteiligen wollen, die bereit sind, Risiko zu tragen und
die ganz bewuBt die Selbstandigkeit als Erwerbsperspektive wahlen. Besonderer
Forderungs- und Qualifizierungsbedarf besteht flir Frauen dieser Gruppe, die nach
einer Familienpause griinden wollen, fir Frauen, die keine Vollexistenzgriindung an-
streben sowie flr Frauen, die Kleinbetriebe aufbauen wollen. Dieser Gruppe sind die
Unternehmerinnentypen A bis D zuzuordnen.

Bei der zweiten Gruppe handelt es sich um Frauen, flr die die Existenzgrindung erst
aufgrund der Arbeitsmarktsituation zum Thema wird. Im Gegensatz zur ersten Gruppe,
bei der die Gewinnorientierung im Vordergrund steht, handelt es sich bei dieser Gruppe
um eine Arbeitsplatzorientierung. Es sind Frauen, die auf dem Arbeitsmarkt keine
Chance haben oder sehen und sich deshalb an eine Existenzgriindung wagen. Zu



diesen Frauen gehéren auch Problemgruppen wie Langzeitarbeitslose und Frauen mit
geringer beruflicher Qualifikation. Diese Gruppe hat einen hohen Qualifizierungsbedar.
Eine Forderung ist Uber eine langere Phase notwendig. Teilweise wird sich aus diesen
beschaftigungsorientierten Grindungen kein selbsténdig tragféhiges Unternehmen
ergeben kdnnen. Die Unternehmerinnentypen E und F reprasentieren die Gruppe der
Existenzgrinderinnen mit Beschaftigungsmotivation.

3.2 Exkurs: Existenzgriindung als Mittel der Arbeitsplatzbeschaffung am
Beispiel der "Sozialen Betriebe Niedersachsen”

Die "Sozialen Betriebe Niedersachsen" sind eine Antwort auf die Spaltung des Arbeits-
marktes seit Mitte der achtziger Jahre in einen ersten und zweiten Arbeitsmarkt und auf
die damit verbundenen Schwierigkeiten, Langzeitarbeitslose und Problemgruppen in die
Beschaftigung zurliickzufGhren, Die sozialen Betriebe sind also ein arbeits-
marktpolitisches Instrument, das einen Beitrag zur Verzahnung von Struktur- und
Arbeitsmarktpolitik leisten soll. Durch das Bereitstellen von Arbeitsplatzen in den
Sozialen Betrieben wird der Arbeitsmarkt quantitativ entlastet. Die hier erreichte
Qualifizierung verbessert die individuellen Reintegrationschancen. Dem Arbeitsmarkt
werden wiederum neue Ressourcen zugeflhrt, eine soziale Stabilisierung ist die Folge.
Durch ein spezifisches Forderkonzept (degressive, institutionelle und individuelle Férde-
rung) sowie durch die schrittweise Erhéhung der Selbstfinanzierung soll die Anpassung
an die 6konomische und arbeitsmarktliche Realitat erreicht werden. Gleichzeitig werden
die Beschaftigten tariflich bezahlt, und flir mindestens die Hélfte der Beschaftigten
mussen unbefristete Arbeitsverhaltnisse abgeschlossen werden.

Gefordert werden gemeinntitzige Trager, private Gesellschaften, Einzelpersonen, Kom-
munen und andere Interessierte. Der Fordertopf besteht aus einer Kombination von
Landesmitteln, Geldern des Europdischen Sozialfonds, Bundesmitteln, Mitteln der Ar-
beitsdmter, Kommunen, Wohlfahrtsverbande, Stiftungen etc. Eine Bezuschussung ist
bis zu fiinf Jahre lang méglich. Geférdert werden neben Ausbildungs- und Betreuungs-
personal das Einkommen der Beschéftigten, Verbrauchsg(iter und Ausristungsgegen-
stande, darliber hinaus Verwaltung und sonstige indirekte Ausgaben. Zusatzlich
werden Soziale Betriebe von der Landesgesellschaft zur Beratung und Information von
Beschaftigungsinitiativen mbH (LaBIB) unterst(itzt. Die LaBIB wird getragen vom Land
Niedersachsen, den Unternehmerverbanden Niedersachsen e.V. und vom DGB, Lan-
desbezirk Niedersachsen. Die Arbeitsschwerpunkte der LaBIB liegen in der Beratung,
Information und Fortbildung der Sozialen Betriebe und ihren Mitarbeitern. Die Beratung
ist breit gefachert; sowohl Finanzierungs- und Férderungsberatung als auch Hilfen bei
der Konzepterstellung und betriebswirtschaftliche sowie technisch-organisatorische und
frauenspezifische Fragestellungen sind méglich.

Die Sozialen Betriebe bieten spezielle Chancen fiir Frauen. Die Richtlinie fir Soziale
Betriebe sieht vor, Arbeitsplatze flr Frauen solange vorrangig zu fordern, bis ihr Anteil
dem der Arbeitslosigkeit in Niedersachsen entspricht. Um auch nicht arbeitslos gemel-
deten Frauen eine Chance zu geben, reicht ein Nachweis, daf3 die betreffende Frau
mindestens ein Jahr nicht erwerbstatig war. Die Qualifizierung findet wahrend der
Arbeitszeit statt und ist frei gestaltbar, so daB auf die spezifischen Umsténde der
beteiligten Frauen eingegangen werden kann. Zudem koénnen Kinderbetreuungskosten
gefordert werden.

Als Ergebnis dieser Férderung haben sich bereits einige Soziale Frauenbetriebe ge-
griindet. Von den 54 geforderten Betrieben (Stand 3/94) sind 15 Betriebe explizit als
Frauenbetriebe ausgewiesen. Es handelt sich dabei um Kantinen, Blroservicebetriebe,



ein Stadtteilcafe, eine Wascherei, eine Werbe- und Veranstaltungsagentur, einen
Garten- und Landschaftsbaubetrieb, eine Weberei, mehrere ambulante Dienste, einen
Partyservicebetrieb, mehrere Betriebe, die sich die Alten- und Tagespflege zur Aufgabe
gemacht haben, einen Restaurationsbetrieb und eine Fahrrad-Recycling-Werkstatt.

Fir die Gruppe der Existenzgriinderinnen mit Beschaftigungsmotivation ist ein solches
Forderprogramm sehr attraktiv.

3.3 Selbstindigkeit als Zukunftsperspektive

Vieles spricht dafUr, daB der vermehrte Trend zur Selbstandigkeit in den letzten Jahren
keine Ubergangserscheinung ist, sondern deutlich zunehmen wird. Dies trifft auch auf
den landlichen Raum zu: Bereits heute gibt es mehr selbstandige Frauen in den landii-
chen Raumen als in anderen Raumkategorien. Von den erwerbstatigen Frauen in den
landlichen Rdumen Baden-Wurttembergs sind 7% selbsténdig, in den Verdichtungs-
rdumen und Randzonen sind es nur 5% (Goeken u.a. 1993). Unter welchen Voraus-
setzungen ein weiterer Anstieg der Selbstandigkeit der Frauen auf dem Lande méglich
ist und eine reale Zukunftsperspektive bieten kann, wurde bisher noch nicht untersucht.
Aligemein sprechen viele Aspekte fiir einen weiteren Anstieg der Selbstandigkeit.

Das Wachstum des Dienstleistungssektors sowohi auf dem personenbezogenen
Leistungssektor als auch dem unternehmensbezogenen Sektor gibt vielen potentiellen
Existenzgrinderinnen die Chance, ihre Vorstellungen zu verwirklichen. Dabei wirkt es
sich gerade flr Frauen mit meist nur geringem Eigenkapital ginstig aus, da Unter-
nehmen im Dienstleistungssektor in der Regel vergleichsweise weniger Kapitaleinsatz
bendtigen. Zudem haben viele Frauen eine Ausbildung in Dienstleistungsberufen.
Verstarkt sollte in 1andlichen Raumen allerdings auf unternehmensbezogene Dienst-
leistungen geachtet werden, um in die meist besser bezahlten Produktionsfelder zu
gelangen.

Die Verschiebung der Tatigkeitsfelder aus dem Bereich der informellen Okonomie
in die formelle Okonomie beinhaltet das Entstehen neuer Markte. Haufig ist die Kauf-
kraft auf diesen Mérkten noch nicht in vollem Umfang gegeben. Es miissen deshalb
sorgfaltig Bedarfsfelder gewahit bzw. kombiniert werden, die solche Markte auf- und
ausbauen. Gesetzliche Regelungen wie z.B. die Einflihrung einer Pflegeversicherung
konnen zur Entwicklung eines Marktes beitragen.

Die Leitlinie einer "lean production” flhrt zu einer Ausgliederung von Teilbereichen der
Produktion aus einem Betrieb. Die Ausgliederung von Betriebseinheiten, auch als out-
sourcing bekannt, wird bereits haufig praktiziert. Es ist anzunehmen, daB diese
Tendenz weiter zunehmen wird. Die Leistungen werden dann von den ausgegliederten,
selbsténdigen Unternehmen bei Bedarf gezielt nachgefragt. Dadurch entfallen fiir den
Hauptbetrieb Vorhaltungskosten und Lagerkosten, dariiber hinaus vermindert sich sein
Risiko. Beispiele fir out-sourcing sind die Auslagerung der Weiterbildungsabteilung,
Marketingabteilung oder des Fuhrparkes. Wenn bisherige Angestellte neue Unter-
nehmen in diesen Feldern grinden, besteht der Vorteil eines know-how-Transfers.

Die virtual company ist eine véllig neue Unternehmensform; es ist ein kunstliches
Unternehmen auf Zeit. Zum jetzigen Zeitpunkt 148t sich Uber die Perspektiven dieser
bislang kaum praktizierten Form wenig sagen. Potentielle Selbsténdige soliten die Ent-
wicklung der Diskussion weiterverfolgen.

Neue und nicht abgedeckte Bedarfsfelder im [andlichen Raum sind Folgeerscheinun-
gen des Strukturwandels. Hierzu gehdren die Nachfrage nach umweltfreundlichen Pro-



dukten und Problemidsungen, die Abdeckung von Versorgungsliicken sowie das Auf-
greifen neuer Bedarfsstrukturen wie z.B. Second-hand-Kinderladen.

Aus der Notwendigkeit, neue Wege zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit zu entwik-
keln, durften in absehbarer Zukunft neue Unternehmen entstehen. Initiatoren einer
solchen Entwicklung kénnten sowohl die Kommunen als auch die Arbeitsverwaltungen
sein. Die Verlagerung der Belastung durch die zunehmende Arbeitslosigkeit auf die
Kommunen flhrt bei diesen zu einem wachsenden Handlungsdruck. In einigen Kom-
munen werden deshalb Uberlegungen angestelit, die eine Umwandiung der aus der
Arbeitslosigkeit entstehenden Kosten in eine aktive Wirtschaftsférderung zum Ziel
haben.

Ein weiteres Feld flir Existenzgriindungen liegt in der Privatisierung 6ffentlicher Auf-
gaben. Die meisten offentlichen Unternehmen befinden sich im Besitz der Kommunen.
Dazu zahlen die Verkehrs- und Versorgungsbetriebe wie Muillabfuhr, Schiachthofe,
Gartnereien, Gaststatten, Leihblchereien und teilweise auch die Wohnungsvermittiung.
Die Bundesregierung méchte mit der Anderung des Haushaltsgrundsatzegesetzes auch
die Lander und Kommunen zur stérkeren Privatisierung zwingen. Lander und Kommu-
nen sollen Oberprifen, inwieweit ihre Aufgaben privatwirtschaftlich erfillt werden koén-
nen. '

Klein- und Mittelbetriebe mtissen, um ihre Zukunftschancen zu sichern, verstérkt zu-
sammenarbeiten; dies gilt insbesondere dann, wenn Exportméarkte erobert werden sol-
len. In landlichen Raumen hat diese Betriebsform eine groBe Bedeutung. Hilfestellun-
gen beim Marketing und der Aufbau von Vernetzungsstrukturen zwischen Klein-
und Mittelbetrieben kénnen zu einer wichtigen Zukunftsaufgabe werden, die von pri-
vatwirtschaftlichen Unternehmen aufgegriffen werden sollte.

3.4 Griindungsformen

Frauen griinden andere Unternehmen als ihre ménnlichen Kollegen. Die wesentlichen
Unterscheidungsmerkmale sind dabei (siche JUNGBAUER-GANS 1993, ROSENBER-
GER-BALZ 1993):

- Bei Frauen sind Nebenerwerbsgriindungen von groBer Bedeutung; 41% aller
Grunderinnen streben keine Vollexistenzgriindung an, sie woilen mit ihrem Be-
trieb ein zuséatzliches Einkommen erwirtschaften. Es ist anzunehmen, daB bei
den Wiedereinsteigerinnen diese Rate noch héher ist.

- Frauen griinden Kleinbetriebe. Mehr als die Halfte der Unternehmerinnen, nam-
lich 63% (JUNGBAUER-GANS 1993) starten als reine Ein-Personen-Firma.

- Die meisten grinden allein, trotzdem bestéatigen Umfragen immer wieder den
Wunsch nach starkerer Zusammenarbeit und nach Partnerschaftsgriindun-
gen z.B. KIRSCH/LUDER (1991), WLOCH/AMBOS (1986) UND JUNGBAUER-
GANS (1992).

- Granderinnen wahlen haufig als Rechtsform eine Gesellschaft des biirgerli-
chen Rechts. Bei der Studie von JUNGBAUER-GANS (1993) waren es 37%,
11% grindeten einen eingetragenen gemeinnutzigen Verein. Nur 16% lassen
ihren Betrieb ins Handelsregister eintragen.

Die Griindungsformen mussen so gewahlt werden, daB das neue Unternehmen eine
Chance hat, sich auf dem Markt zu behaupten. So gilt es z.B., auf den Wunsch nach
Nebenerwerbsselbstandigkeit sinnvolle organisatorische Antworten zu finden. Nur in
wenigen Fallen wird eine Nebenerwerbsgriindung als Einzelgrindung zu verwirklichen
sein. In den meisten Fallen erscheint es sinnvoll, eine Partnerschaftsgriindung vorzu-
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nehmen, um die Geschaftsrdume und Arbeitsgerate besser auszulasten. Damit wéare
auch dem Problem zahlreicher Kieinstbetriebe Rechnung getragen, die auf Grund ihrer
minimalen GroBe sehr schiechte Chancen auf dem Markt haben. Auch ware einigen
potentiellen Grinderinnen geholfen, deren Eigenkapital fiir eine Existenzgr{indung nicht
ausreicht.

Bei der Angliederung von Betriebszweigen im landwirtschaftlichen Bereich entsteht ein
anderes Problem. Hier miissen haufig sehr viele Tatigkeiten Glbernommen werden, die
an die Grenzen der Arbeitskapazitdten der Bauerinnen fihren. Als Beispiel sei hier die
Kaseproduktion genannt. Neben der eigentlichen Produktion muB8 die Vermarktung
organisiert und durchgefihrt werden. Der Vermarktungsaufwand kann bei richtiger Be-
rechnung des Arbeitsaufwands in vielen Fallen nicht mehr erwirtschaftet werden. Ge-
meinschaftliche Vermarktungslésungen bieten sich hier an. Haufig wird jedoch die
Nahe zu den anderen Betriebszweigen gewlnscht und eine enge partnerschaftliche
Griindung mit familienfremden Personen vermieden. Genossenschaftliche Formen der
Zusammenarbeit im Vermarktungs- und im Produktionsbereich kdnnten zur einer
Effektivierung des Arbeitseinsatzes beitragen.

Ganz anders strukturiert sind dagegen Beschaftigungsgesellschaften. Dies sind Unter-
nehmen, deren Grindungsziel vor allem in der Sicherung der Beschéftigung bzw. in
der Schaffung neuer Arbeitsplitze besteht. Beschéftigungsgesellschaften brauchen
andere Formen. Hier bietet sich eine gemeinschaftliche Unternehmensgriindung an.
Das Projekt Soziale Betriebe Niedersachsen zeigt, daB3 dieses Programm gerade flr
Frauen von besonderem Interesse war.

3.5 Fazit

Nicht nur die Gruppe der potentiellen Existenzgriinderinnen auf dem Land ist sehr
heterogen, auch die Gruppe der neuen Unternehmerinnen ist heute sehr differenziert.
Es kdnnen mehrere unterschiedliche Typen von Unternehmerinnen benannt werden.
Daraus ist zu folgern, daB sich die Forderung und Qualifizierung von Existenzgriinde-
rinnen an den individuellen Voraussetzungen und den Zielsetzungen der einzelnen
Unternehmensgriinderin bzw. spezifischer Teilgruppen orientieren muf. Zudem erhéht
der strukturelle Wandel nicht nur die Chancen einer Existenzgriindung im aligemeinen,
sondern eréffnet eine weitaus gréBere Palette an verschiedenen Méglichkeiten als
noch vor wenigen Jahren. In den Grindungsformen hat sich diese starke Ausdifferen-
zierung bislang noch wenig ausgewirkt. Insbesondere fehlen partnerschaftliche und
genossenschaftliche Betriebsformen, um die Uberlebenschancen der Unternehmen zu
verbessern. Im Rahmen einer Existenzgriindungsférderung von Frauen sollte diesem
Aspekt groBe Bedeutung eingerdumt werden. Dartber hinaus sollten Vernetzungs-
strukuren besonders gefordert werden. Bei Beratungs- und Qualifizierungsangeboten
ware es sinnvoll, rechtliche und organisatorische Mdglichkeiten hierzu vorzustellen und
bei der Suche nach Partnerinnen und beim Aufbau von Netzwerken Unterstitzungs-
arbeit zu leisten.
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4 Existenzgriinderinnen in der Wirtschafts- und Regionalentwicklung

4.1 Leitlinien in der Regionalentwicklung

Die européische Integration, die sich mit der Vollendung des Binnenmarktes weiter

konkretisieren soll, wird die
Entwicklung der Regionen im
besonderen MafB beeinflus-
sen. Was die rdumliche Rich-
tung der zukinftigen Entwick-
lung betrifft, stehen sich zwei
grundséatzlich verschiedene
Vorstellungen gegenlber (vgl.
SINZ 1993).

Die Konzentrationsthese:
danach wird sich ein ausge-
pragtes Wachstumsband von
London Gber die Rheinschie-
ne bis nach Oberitalien er-
strecken. Diese Prognose
wird mit der "Blauen Banane"
(vgl. Abb. 2) besonders pla-
stisch dargestelit.

Die Dezentralisierungsthe-
se: sie geht von einer zuneh-
menden Dezentralisierung
aus. Das Dezentralisierungs-
modell wird mit Hilfe des
rdumlichen Sinnbilds der
Traube als polyzentrisches
(mehrkerniges) System darge-
stellt (vgl. Abb. 3).

Wéhrend bei der ersten The-
se die Entwicklung stark von
auBen beeinfluBt wird, stltzt
sich die zweite These starker
auf eine potentialorientierte
regionale Entwicklung.
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Abb. 2 Die "Blaue Banane" (Quelle: Brunet 1990
nach Sinz 1993)

Abb. 3 Die "europdische Weintraube" (Quelle:
Kunzmann/ Wegener 1991, nach Sinz
1993)



Leitlinien einer potentialorientierten Regionalentwicklung sind:
- Potential- und ressourcenorientiert

Die Entwicklung setzt an den vorhandenen Stérken der Bewohner, der Natur,
der Wirtschaft, der Kultur und der gesellschaftlichen Strukturen an.

- Qualifikationsorientiert

Um die notwendigen standigen Neuerungen zu sichern, bekommt die permanen-
te Weiterbildung einen hohen Stellenwert in der regionalen Entwicklung.

Ebenso wie in den Verdichtungsraumen gewinnt auch in 1andlichen Raumen die
Qualifizierung von potentiellen Unternehmerlnnen neben der Qualifizierung von
abhangig Beschaftigten eine wichtige Bedeutung.

- Vernetzungsorientiert

Die Starken einer Region werden vor allem dann wirksam, wenn sich durch fru-
chtbare Zusammenarbeit neue Entwicklungsdimensionen eroffnen.

- Orientierung an zukunftstrachtigen Modellen zur Verteilung der gesell-
schaftlichen Arbeit

Die Lebensqualitét wird sich zukulnftig immer starker daran bemessen, ob befrie-
digende Lésungen fur die Aufteilung der vorhandenen Arbeit und neue Arbeits-
mdglichkeiten fur Arbeitssuchende gefunden werden kénnen.

Die Strategien einer potentialorientierten Regionalentwicklung sind:
- Bei den vorhandenen Ressourcen und Potentialen ansetzen

- Aktive Einbindung der lokalen Entscheidungstrager

- Herstellung eines breiten Konsensus Uber regionale Leitziele

- Erarbeitung von integrierten Leitbildern

- Entwicklungsprogramme und EntWickIungsfbrderung schaffen

- Neue Formen der offentlich-privaten Partnerschaften fordern

- Das Klima fiir Innovation und Kooperation verbessern

- Unterstiitzungsstrukturen aufbauen

4.2 Wirtschaftsférderung und regionale Entwickiung

Der gesamte regionale Entwicklungsansatz zielt auf die ErschlieBung unternehmeri-
scher Potentiale. Wo keine unternehmerischen Potentiale sind bzw. diese in einer Art
Eiszeit erstarrt bleiben, gibt es auch keine endogene Regionalentwicklung.

Bei einer potentialorientierten Ansatz einer Wirtschaftsforderung steht nicht mehr die
Ansiedlungspolitik im Vordergrund. Zur ErschlieBung untemehmerischer Potentiale
werden folgende Aspekte wichtig:

- Bestandspflege alter Betriebe

- Standorterhaltung und -entwicklung

- Unterstlitzung von Existenzgriindungen

- starkere Einbeziehung des Dienstleistungsbereichs in die Wirtschaftsférderung

Dabei soll die Wirtschaftsférderung die Unternehmen in ihrer Entwicklung begleiten. Sie
kann dies, indem sie z.B. Kontakte zur Verwaltung und zu Forschungseinrichtungen
aufbaut oder indem sie Kooperationen anregt und fordert. thre Aufgabe ist es, Kom-
munikationsstrukturen aufzubauen und mit problemorientierten, spezifischen Beratun-
gen den Unternehmen behilflich zu sein.
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4.3 Die Bedeutung von Klein- und Mittelbetrieben

Auf absehbare Zeit wird selbst bei einem wirtschaftlichen Aufschwung von GroBbetrie-
ben keine arbeitsplatzschaffende Wirkung ausgehen. Lediglich von Klein- und Mittel-
betrieben werden solche Wirkungen erwartet. Diese Tendenz zeigt sich in den Landern
der Europaischen Union (EU) schon seit Beginn der neunziger Jahre. Nur Unterneh-
men mit weniger als 10 Mitarbeitern (Mikrounternehmen) schaffen noch Arbeitsplatze.
Die meisten dieser Mikrounternehmen finden sich im Bausektor, im Handel und im
Dienstleistungsbereich (LEADER-magazine 1993). Auch in der BRD wird diese Ent-
wicklung durch neuere Untersuchungen bestatigt. Nach der Befragung von 4500
Betrieben durch das Institut flr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) in Kooperation
mit Infratest rechnet die westdeutsche Wirtschaft bis Mitte 1994 gegenliber der Vor-
jahresmitte mit einem Arbeitsplatzabbau von rund 580.000 Stellen (Badische Zeitung
25.02.94). Wahrend der Stellenabbau in GroBbetrieben mit vier Prozent am massivsten
ausfallt, werden in Kleinbetrieben trotz Rezession weiterhin neue Arbeitsplatze geschaf-
fen. In Betrieben bis zu vier Arbeitskraften wird von Mitte 1993 bis Mitte 1994 ein
Stellenplus von {ber zehn Prozent prognostiziert. Betrachtet man den Zeitraum von
Mitte 1992 bis Mitte 1994, betragt der prozentuale Zuwachs sogar 16%. Bei Betrieben
bis 49 Beschaftigte ist insgesamt kein Stellenabbau zu erwarten. Erst in den Betriebs-
groBenklassen ab 50 Beschéaftigte nimmt der Abbau kontinuierlich zu. Zur Jahresmitte
1993 kamen zwei Drittel der insgesamt rund eine halbe Million Stellenangebote aus
Kleinbetrieben mit weniger als 20 Mitarbeitem.

Aus beschéftigungspolitischer Sicht ist es deshalb sinnvoll, Klein- und Mittelbetriebe zu
férdern. Nicht zu vernachlassigen ist auch die Dynamik, die durch die Griindung von
Klein- und Mittelbetrieben gerade in landlichen Rdumen ausgeht. Die Chancen von
Klein- und Mittelbetrieben werden durch innovative Produktionstechniken, die eine Pro-
duktion in kleinerem MaBstab erméglichen, erheblich verbessert. Hinzu kommt noch
ihre Fahigkeit, sich schnell auf eine sich standig verandernde Nachfrage einstellen zu
kénnen. Andererseits besteht mit der Vollendung des européischen Binnenmarktes
eine Tendenz zu groBeren Betriebseinheiten, die die Klein- und Mittelbetriebe in ihrer
Existenz gefahrden. Um einen Erfolg zu gewéhrleisten, ist es deshalb dringend nétig,
auf die Probleme einzugehen, die bei kleinen und mittieren Betrieben auftreten, und
qualifizierte Unterstlitzung anzubieten. Haufig fehlen den kleinen Betrieben angemesse-
ne Marketingstrategien. Sie fixieren sich auf segmentierte Markie und haben groB8e
Schwierigkeiten beim Eintritt in erweiterte Markte. Zusétzlich spielen Liquiditatsproble-
me und die kontinuierliche Weiterbildung der Mitarbeiter eine groBe Rolle. Die Schaf-
fung von Vernetzungen zur Umsetzung von Neuentwicklungen, die Bereitstellung von
Infrastruktur und die Unterstitzung bei der ErschlieBung gréBerer Markte incl. des
AuBenhandels waren konkrete Schritte zur Starkung regionaler Potentiale.

4.4 Die Bedeutung von Unternehmerinnen

Die neueren Ansatze zur Regionalentwicklung sind gekennzeichnet durch eine Orien-
tierung an den vorhandenen Potentialen und ihrer Weiterentwicklung. In diesem ProzeB
kommt Frauen und ihrer Qualifizierung ein hoher Stellenwert zu. Sie bilden einen gro-
Ben Teil der endogenen Humanressourcen, die in den Proze3 der Regionalentwicklung
einbezogen werden missen. Das Qualifikationsniveau der Frauen insgesamt hat sich
in den letzten Jahren stark erhdht. Unter 6konomischen Gesichtspunkten wére es eine
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unverantwortliche Vergeudung von Ausbildungsinvestitionen und vorhandenen Fahig-
keiten, diese Potentiale ungenutzt zu lassen.

Die ansiedlungsorientierte regionale Wirtschaftsférderungspolitik hat zu keinem Erfolg
geflihrt, und auch in Zukunft ist diese Strategie wenig erfolgversprechend. Deshalb ge-
winnen die Bestandspflege und die Existenzgriindungsforderung eine immer gréBere
Bedeutung. Der Griinderinnenboom der letzten Jahre zeigt, da3 es gerade unter den
Frauen eine gro3e Reserve an unternehmerischem Potential gibt. Die Wirtschaftsforde-
rung hat diese Potential bisher zu wenig beachtet.

Die Regionalentwicklung wird begleitet sein von einem Strukturwandei, bei dem die
Existenzgriindung einen wichtigen Beitrag zur Abfederung von negativen Folgen auf
die Beschaftigungsrate leisten kann. In diesem Zusammenhang ist die Qualifizierung
der potentiellen Unternehmerinnen von entscheidender Bedeutung.

Im Rahmen einer potentialorientierten Entwicklung kommt es darauf an, daB sich még-
lichst viele Grinderinnen beteiligen, um eine eigenstandige Dynamik in Gang zu setzen
und ein gemeinsames Leitbild auf den Weg zu bringen.

Bei der Entwicklung zukunftstrachtiger Modelle zur Verteilung der gesellschaftlichen
Arbeit kdnnten Frauen ihre eigenen Erfahrungen mit unterschiedlichen Beteiligungs-
formen am WirtschaftsprozeB sinnvoll einbringen. Ihre Kentnisse bezliglich Organisa-
tion und Anforderungen bei der Verbindung von Familie und Beruf kann hilfreich die
Entwicklung neuer Arbeitszeitmodelle unterstiitzen. Frauen haben im informellen
Bereich langjéhrige Erfahrungen mit Arbeiten, die im Rahmen des momentanen und
zukinftigen gesellschaftlichen Wandels in den formellen Bereich {iberwechseln werden.
In diesem ProzeB sollten Frauen ihre beruflichen Qualifikationen einbringen kénnen.

Frauen griinden vor allem Klein- und Mittelbetriebe. Diese BetriebsgréBen haben, wie
das vorangehende Kapite! zeigt, groBe Bedeutung flr den landlichen Raum. Zukinftig
ist sowohl aus beschaftigungspolitischer Sicht als auch zur Férderung einer regionalen
Entwicklungsdynamik diesen Betrieben ein gr6Berer Stellenwert einzuraumen. Das
beinhaltet auch den Aufbau von Unterstiitzungsstrukturen, um diesen Betrieben im zu-
sammenwachsenden Europa eine Chance zu schaffen.

4.5 Fazit

Innerhalb einer potentialorientierten Regionalentwicklung kommt den Existenzgriinde-
rinnen eine groBe Bedeutung zu. Dabei ist es notwendig, zunéchst einmal das Potenti-
al an Existenzgriinderinnen wahrzunehmen, die potentiellen Existenzgriinderinnen zu
motivieren und bei ihrem Weg in die Selbstandigkeit im Rahmen der Wirtschaftsférde-
rung zu unterstiitzten.
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5 Der landliche Raum der Wirtschaftsregion Freiburg

Die meisten Frauen wollen ihr Unternehmen am Wohnort griinden. Dies gilt insbeson-
dere flr Wiedereinsteigerinnen. Der Miinchner Griinderstudie zufolge (JUNGBAUER-
GANS 1993) haben z.B. 89% der Frauen ihren Betrieb am Wohnort angesiedelt.
Deshalb wird im folgenden davon ausgegangen, daf3 die potentiellen Unternehmerin-
nen im landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg ihre Unternehmen v.a. in ihren
Gemeinden und nicht im stadtischen Raum aufbauen wollen.

5.1 Definition des lindlichen Raums

In der Wirtschaftsregion Freiburg, die sich aus dem Stadtkreis Freiburg und den
Landkreisen Emmendingen und Breisgau-Hochschwarzwald zusammensetzt, kommt
dem landlichen Raum eine groBe Bedeutung zu (vgl. Abb. 4). 53 der 76 Gemeinden
unseres Untersuchungsgebietes sind dem landlichen Raum zuzurechnen.

Nach dem Landesentwicklungsplan (LEP) Baden-Wirttemberg (Innenministerium
Baden-Wirttemberg 1973) ist der 1&ndliche Raum als "RestgréBe" von Verdichtungs-
raumen und Randzonen folgendermaBen definiert:

- Gemeinden mit einer Einwohnerzah! unter 100.000 EW.

- Das Verhéltnis der Einwohnerzahl zu den vorhandenen Arbeitsplatzen liegt (tber
335.

- Auf einem Quadratkilometer wohnen nicht mehr als 240 Menschen.

- Der Uberlagerungsgrad (Anteil der nichtlandwirtschaftlichen Bevélkerung an der
Gesamtbevoikerung) liegt unter 86%, bzw.

- der Uberlagerungsgrad betragt unter 80%, wenn pro Quadratkilometer nur 215
Menschen wohnen.

Dabei wurde die raumliche Abgrenzung nach den Gemeindegrenzen von 1969 beibe-
halten, um die statistische Vergleichbarkeit zu gewahrleisten. Diese Definition unter-
scheidet sich von der der BFLR (Bundesforschungsanstalt fir Landeskunde und
Raumordnung 1982), dort wird nur mit den beiden Kriterien 100 EW/km? und dem
Fehlen eines Oberzentrums mit mindestens 100.000 EW gearbeitet. Der LEP tragt mit
seinen Kriterien der besonderen Situation in Baden-Wirttemberg Rechnung wie z.B.
der traditionellen Vermischung zwischen Landwirtschaft und Gewerbe.

5.2 Entwickiungsperspektiven des lindlichen Raums

Um ein Unternehmen mit Zukunftsaussichten zu grinden, missen Frauen starker als
bisher ihre Unternehmensgriindung im Zusammenhang mit der speziellen Wirtschafts-
entwicklung des relevanten Wirtschaftsbereichs ihrer Gemeinde planen, um die eige-
nen Chancen zu erhéhen und ihr Unternehmen stérker in die Wirtschaftsentwickiung
der jeweiligen Gemeinde bzw. der gesamten Region zu integrieren,

Fulr den landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg sind bislang keine umfassen-
den Entwicklungsvorstellungen vorhanden, die eine Basis flr die weitere Untersuchun-
gen darstellen kénnten. Im folgenden werden wir uns deshalb an den Entwicklungs-
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Raumkategorien im Untersuchungsgebiet
Landlicher Raum

Randzonen der Verdichtung

AR Mafstab 1:400.000
| —

N

Verdichtungsraum

20 km

Ertwurf: B.Schultz, EURES ~ Kartographie: J.Espentaub, IAG 1994

Abb. 4 Raumkategorien in der Wirtschaiftsregion Freiburg (Eigene Darstellung)

tendenzen der Gesamtregion und an den Ausfiihrungen des Entwurf zum Regional-
plans des Regionalverbandes Stdlicher Oberrhein (Regionalverbands Stidlicher Ober-
rhein 1992) orientieren (siehe 5.3). Parallel zu den Entwicklungsschwerpunkten, die
von den regionalen Akteuren genannt werden, definiert WEGNER (1994) einige Berei-
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che mit Entwicklungsperspektiven speziell flr Frauen. Danach ergeben sich fir die
Wirtschaftsregion Freiburg Entwicklungsperspektiven in folgenden Bereichen:

- Bio- und Medizintechnologie

- informations- und Kommunikationstechnologie
- Tourismus

- Umwelt

- Medien

- Kultur

- Gesundheit- und Sozialbereich

- Messe- und KongreBorganisation

Bei der Entwicklung dieser Bereiche werden raumliche Schwerpunkt auBerhalb Frei-
burgs v.a. auf den "Gewerbepark Breisgau” gelegt. Das Wirtschaftsférderungsamt des
Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald mif3t der Rheinachse gute Entwicklungschancen
zu - hier wird sowohl die momentane Arbeitsmarktlage als auch die Beschéftigungslage
als gut bezeichnet. Probleme werden dagegen im Hochschwarzwald erwartet.

5.3 Typisierung des lindlichen Raums in der Wirtschaftsregion Freiburg

Das Untersuchungsgebiet ist gepragt durch einen reizvollen Wechsel der Landschaften.
Die naturraumliche Gliederung umfaBt hier so unterschiedliche Gebiete wie die Rhei-
naue und den Schwarzwald; dazwischen liegen die Vorbergzonen mit Kaiserstuhl und
Tuniberg sowie die Niederungen der Breisgauer Bucht. Im Unterschied zum Landkreis
Breisgau-Hochschwarzwald ist der Schwarzwaldanteil im Landkreis Emmendingen
geringer und von den anderen Naturrdumen weniger abgetrennt. Die Gemeinden
haben ihr Zentrum haufig in Tallagen, so z.B. Elzach. Diese Tallage beinhaltet in der
Regel eine bessere Verkehrsanbindung. Die teilweise sehr unterschiedliche ékonomi-
sche Entwicklung der Gemeinden Ist vor allem auf die naturrdumliche Gliederung
zur(ickzuflihren, Diese naturraumliche Gliederung hat sehr unterschiedliche Wirtschafts-
strukturen in den landlichen Raumen der Wirtschaftsregion Freiburg entstehen lassen:

- Im Kaiserstuhl, im Markgréfler Land und in der Vorbergzone entwickelten sich
schon friihzeitig landwirtschaftliche Sonderkulturen, eine herausragende Stellung
hatte dabei der Weinbau. Diesen Sonderkulturen sind haufig eigenstandige
Produktions- und Verarbeitungsstrukturen angegliedert.

- In den Niederungen der Breisgauer Bucht und in den Vorbergzonen siedeln sich
auf Grund der verkehrsglnstigen Lage verstérkt gewerbliche Betriebe und Han-
delsunternehmen an. Gemeinden, die von Freiburg aus gut erreichbar sind,
werden als Standorte fir Ansiedlungen mit hohem Raumbedarf, wie z.B. fir Ein-
kaufszentren gewahilt.

- Im Schwarzwald ist das Dienstleistungsgewerbe, insbesondere der Tourismus
von groBer Bedeutung. In Teilen des Hochschwarzwaldes konnten sich aus der
friiher wichtigen Uhrenindustrie neue Industrien und neues Gewerbe (z.B. MeB-
technik und medizinische Gerate) entwickeln.

Die Landwirtschaft in der Wirtschaftsregion Freiburg war schon friihzeitig gepréagt durch
Erwerbskombinationen, wie sie in Kap. 2.1 beschrieben wurden. Diese bestehen
zwischen der Landwirtschaft und Industrie bzw. Gewerbe. So waren etwa im Schwarz-
wald viele Bauern in der Uhrenindustrie tatig. Frauen arbeiteten in der Tabakindustrie
und halfen in der Landwirtschaft mit. Auch Handwerker, Gastwirte oder gewerblich

18



Beschéftigte hatten oder haben haufig eine Nebenerwerbslandwirtschaft. Heute gewin-
nen Erwerbskombination zwischen Landwirtschaft und Dienstleistung starker an Bedeu-
tung. Unterklnfte fiir die Touristen und Direktvermarktung werden immer wichtiger. Ins-
gesamt ist der Anteil der Nebenerwerbslandwirtschaft sehr hoch. Dies erklart auch die
geringe Anzahl an Arbeitsstatten in der Land- und Forstwirtschaft im I&ndlichen Raum
der Wirtschaftsregion Freiburg (vgl. Abb. 5).

Dienstieistungen
Handel

Energie- und Wasserversorgung
Land- und Forsiwirlschaft

Organisationen ohne Erwerbszweck

Verkehr und Nachrichteniibermitilung

Kreditinstitule und Versicherungsgewerbe

Verarbeitendes Gewerbe
Gebietskérperschaflen und Sozialversicherungen

Baugewerbe

Abb. 5 Arbeitstatten nach Wirtschaftsbereichen im landlichen Raum der Wirt-
schaftsregion Freiburg 1987 (Quelle; Statistisches Landesamt Baden-
Wirttemberg 1989b)

1987 gab es in den landlichen Gemeinden der Wirtschaftsregion Freiburg 6431 Arbeits-
statten (Arbeitsstattenzahlung 1987). Der mit fast 50% gréBte Anteil war dem Wirt-
schaftsbereich Dienstleistungen zuzurechnen, gefolgt von 32,7% der Arbeitsstatten, die
zum Handel gehorten. Nur 23% der Arbeitsstétie in den Gemeinden des landlichen
Raums der Wirtschaftsregion zahlen zum verarbeitenden Gewerbe. Noch zu erwahnen
sind die Arbeitsstatten im Baugewerbe mit 13%, wahrend die anderen Wirtschafts-
bereichen nur sehr geringen Anteil an den Arbeitsstatten haben. Auch die Land- und
Forstwirtschaft ist nur mit 0,25% aller Arbeitsstatten vertreten.

Betrachtet man das Dienstleistungsgewerbe genauer (vgl. Abb. 6), so ist wiederum ein
groBer Teil (45,7%) seiner Arbeitsstatten dem Gastgewerbe zugeordnet. Im groBem
Abstand folgen das Gesundheits- und Veterinarwesen (17%), Rechts- und Steuerbera-
tung, Wirtschaftsprifung und -beratung (16%), Gebéudereinigung etc. (13,3%) und
Bildung, Wissenschaft, Kultur, Sport, Unterhaltung (6,4%).

Die Arbeitsstatten im Handel, wozu GroBhandel, Handelsvermittiung und Einzelhandel
zahlen, sind in den Gemeinden des landlichen Raums der Wirtschaftsregion Freiburg
zu 75% Einzelhandelsgeschafte.
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Heime
Verlagsgewerbe
Gebdaudereinigung, hyg. Einrichiungen

Gesundheits- und

hei : Dienstleistungen a.n.g.
Velerindrwesen

Bildung, Wissenschafl, Kultur, Sport

Rechis-, Steuer-, Wirlschafisberatung persénliche Dienstleistungen

Abb. 6 Arbeitstatten im Dienstleistungsgewerbe im l&ndlichen Raum der Wirt-
schaftsregion Freiburg 1987 (Quelle: Statistisches Landesamt Baden-
Wiirttemberg 1989b)

Flr die 6konomische Entwicklung der Gemeinden gibt der Regionalplan grobe Anhalts-
punkte. Im Regionalplan sind den meisten Gemeinden Funktionen zugewiesen, die sie
im Rahmen der weiteren Entwicklung erfiillen sollen. Anhand des Regionalplanes bietet
sich folgende Typisierung der Gemeinden des landlichen Raums unseres Untersu-
chungsgebietes an (vgl. Abb. 7):

- Tourismusgemeinden

- Gemeinden mit Gewerbe- und Industrieentwicklung
- Gemeinden ohne besondere Aufgabenzuweisung

- Mischgemeinden.

1. Typ: Tourismusgemeinden

Diese Gemeinden haben Fremdenverkehrsfunktion, sie sind nicht als Gewerbe- und
Industriestandorte ausgewiesen. Im Siedlungsbereich ist Eigenentwicklung vorgesehen,
in der Regel haben sie keine Zentralitdtsfunktion (Ausnahme: Hinterzarten). Die groBe
Bedeutung des Tourismus in unserem Untersuchungsgebiet zeigt sich daran, daf3 allein
18 landliche Gemeinden in unserem Untersuchungsgebiet Fremdenverkehrsfunktion
ausliben. Gemeinden dieses Typs sind Freiamt, Winden, Simonswald, Vogtsburg,
Horben, Gilottertal, St. Margen, St. Peter, Buchenbach, Oberried, Minstertal, Ball-
rechten/Dottingen, Badenweiler, Sulzburg, Breitnau, Hinterzarten (bildet auf Grund der
Lage innerhalb einer Entwicklungsachse bzw. ihrer Funktion als Kleinzentrum eine Aus-
nahme), Friedenweiler und Feldberg. Bis auf vier Gemeinden verfligen alle (iber eine
Auszeichnung als Mineral- oder Moorbader, als heilklimatische Kurorte, als Kneippkur-
orte, Luftkurorte oder Erholungsorte. Die restlichen vier (Freiamt, Simonswald, Vogts-
burg und Horben) sind als sonstige Fremdenverkehrsgemeinden einzustufen. Hierzu
kommen noch Gemeinden mit Auszeichnungen, die nicht dem landlichen Raum zu-
zuordnen sind (z.B. Freiburg oder Breisach).
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Abb. 7 Gemeinden im landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg - Typisie-
rung nach Funktionszuweisung (Quelle: Eigene Darstellung nach Daten
aus RVSO 1991)

2. Typ: Gemeinden mit Gewerbe- und Industrieentwicklung

Zu diesem Typus zahlen die Gemeinden mit Gewerbe- und Industriestandorten. Mit
lediglich sechs landlichen Gemeinden sind sie in unserem Untersuchungsgebiet relativ
gering vertreten. Es handelt sich dabei um Herbolzheim, Malterdingen, Ehrenkirchen,
Eschbach, Hartheim und Buggingen.
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3. Typ: Gemeinden ohne besondere Aufgabenzuweisung

Diese Gemeinden sind breit gestreut, sie finden sich in allen Naturrdumen des Unter-
suchungsgebietes wieder. Mit 13 Gemeinden stellen sie hinter den reinen Tourismus-
gemeinden den drittgroBten Anteil bei den landlichen Gemeinden des Untersuchungs-
gebietes. Hierzu gehdren Forchheim, Rheinhausen, Weisweil, Sasbach, Wyhl, Sexau,
Biederbach, Eichstetten, Sélden, Bollschweil, Stegen, Wittnau und Ballrechten-Dottin-
gen.

4. Typ: Mischgemeinden

In diesen Gemeinden sind Gewerbe- und Industrieansiedlung vorgesehen bzw. bereits
vorhanden, gleichzeitig verfligt die Gemeinde noch (iber eine Fremdenverkehrsfunktion.
17 landliche Mischgemeinden sind sowohl Fremdenverkehrsgemeinden als auch als
Gemeinden mit Entwicklungsmaéglichkeiten als Gewerbe- oder Industriestandort ausge-
wiesen. In der Regel handeit es sich dabei um Entwicklungsmdglichkeiten als Gewer-
bestandort. Mit diesen Zahlen wird nochmals die Bedeutung des Tourismus fur den
landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg unterstrichen. Zu den Gemeinden
dieses Typs gehodren Kenzingen, Bahlingen, Endingen, Riegel, Gutach, Elzach, Stau-
fen, Bad Krozingen, Heitersheim, Auggen, MUllheim, Eisenbach, Titisee-Neustadt,
Loffingen, Lenzkirch, Schluchsee und Neuenburg.

Zusétzlich ist es flir das Marktpotential von neuen Betrieben wichtig, ob eine Gemeinde
Zentralitatsfunktion ausibt.

Die Mittel- und Kleinzentren nehmen besondere Funktionen fir die Bevélkerung der
ihnen zugeordneten Verflechtungsbereiche (Mittel- und Kleinbereiche) wahr. Aufgrund
dieser Aufgaben z.B. im Bildungs- und Gesundheitswesen, im Handel oder in der
offentlichen Grundversorgung kommt ihnen auch fur Existenzgriindungen ein besonde-
rer Stellenwert zu. In den Zentren sind besondere infrastrukturelle Versorgungsangebo-
te bereits vorhanden, die durch Neugriindungen erganzt werden kénnen. Durch ihre
Funktion als Mittel- und Kleinzentren haben sie auch Uber ihre Gemeindegrenzen
hinweg groBere Bedeutung flir die Versorgung eines Mittel- oder Nahbereichs. Die
Bevolkerung des jeweiligen Verflechtungsbereichs orientiert sich bei ihren 6ffentlichen
und privaten BedUrfnissen an diesen Zentren. Die Gemeinden mit Zentralitétsfunktion
sind bereits in den Typen 1-4 enthalten; es sind dies Herbolzheim, Kenzingen, Endin-
gen, Elzach, Gutach, Vogtsburg, Staufen, Hinterzarten, Titisee-Neustadt, Loéffingen,
Schluchsee, Lenzkirch, Heitersheim, Miillheim und Neuenburg.

5.4 Frauen in den landlichen Gemeinden des Untersuchungsgebietes

1987 waren von der Gesamtbevolkerung des Untersuchungsgebietes (514.291) waren
270.193 weiblichen Geschlechts. Von diesen iebten zu diesem Zeitpunkt 37,7%
(101.936) im landlichen Raum (Statistisches Landesamt 1989b). Vergleicht man diese
Zahlen mit dem baden-w{rttembergischen Landesdurchschnitt, dort leben nur 29% aller
weiblichen Personen in landlichen Raumen, kommt die groBe Bedeutung dieser Raum-
kategorie bei Fragen der beruflichen Wiedereingliederung zum Ausdruck.

Existenzgrinderinnen haben bessere Chancen, wenn sie (iber berufliche Vorkenntnisse
in dem Bereich, in dem sie ihr Unternehmen griinden wollen, verfligen. Da es keine
statistische Erhebung tber die Berufsstruktur der Frauen im landlichen Raum des
Untersuchungsgebietes gibt, dienen die Wirtschaftsbereiche der erwerbstatigen Frauen
und die der Selbstandigen als Anhaltspunkte.
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Im l&ndlichen Raum unseres Untersuchungsgebietes arbeiten 39% der erwerbstatigen
Frauen im Dienstleistungsbereich. Ihr Anteil liegt weit (iber dem Durchschnitt der landli-
chen Raume in Baden-Wlrttemberg, wo gerade 28% im Dienstleistungsbereich
arbeiten. Mit nur 24,8% der Frauen arbeiten dagegen vergleichsweise wenige Frauen
im verarbeitenden Gewerbe, im Landesmittel der 1andlichen Raume in Baden-Wrttem-
berg sind es 31%. 14% der Frauen im landlichen Raum unseres Untersuchungs-
gebietes sind im Handel (BAWU 15%) und 5% in der Landwirtschaft (BAWU 11%)
beschaftigt.

Grof3e Unterschiede ergeben sich zwischen den beiden Landkreisen des Untersu-
chungsgebietes. In den landlichen Gemeinden des Landkreis Breisgau-Hochschwarz-
wald arbeiten 44% der Frauen im Dienstleistungsbereich und nur 21% im verarbeiten-
den Gewerbe. In den landlichen Gemeinden des Landkreises Emmendingen sind es
dagegen 33% im verarbeitenden Gewerbe und 28,7% im Dienstleistungsbereich.

Die wichtigsten Frauenberufe sind in Abb. 8 aufgeflihrt.

Die 10 wichtigsten Frauenberufe

Blirofachkraft
VerkXuferin
Raumpflegerin
Rrankenpflegerin
Hebamme
Stenographin,
Schreibkraft
Arzthelferin
Bankfachfrau
Hauswirtschaft-
liche Betreuerin
K&chin
Kindergirtnerin,
-pflegerin

Abb. 8 Die 10 wichtigsten Frauenberufe in der Wirtschaftsregion Freiburg (Quelle:
Wegner 1994, S. 62)

Selbstandige Frauen haben eine Vorbildfunktion fir Frauen, die eine Existenzgrindung
planen. Insgesamt gab es 1987 in den Gemeinden des landlichen Raums unseres
Untersuchungsgebietes 2426 selbstandige Frauen. Im gesamten Gebiet der heutigen
Wirtschaftsregion Freiburg waren es 3863 Unternehmerinnen. Damit waren knapp 63%
aller Unternehmerinnen der Wirtschaftsregion Freiburg dem landlichen Raum zuzure-
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chnen. In den Gemeinden des landlichen Raums waren 6,9% der erwerbstatigen
Frauen selbsténdig. Im gesamten Untersuchungsgebiet nur 6%. Dabei gab es beson-
ders viele Selbstandige im Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald: 7,7% der erwerbs-
tatigen Frauen verdienten dort ihr Einkommen durch selbstandige Tatigkeiten.

In den Gemeinden des landlichen Raums im Landkreis Emmendingen lag 1987 der
Anteil der selbstandigen Frauen an den Selbstandigen bei 20,1%, im Landkreis Breis-
gau-Hochschwarzwald waren 25,3% der Selbstandigen weiblich. Der Anteil der Frauen
bei den Selbstandigen in den andlichen Gemeinden lag im Landkreis Emmendingen
niedriger als im gesamten Kreisgebiet, in den Gemeinden des landlichen Raums im
Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald jedoch Uber dem Kreisdurchschnitt.

Besonders hohe Anteile weiblicher Selbstandiger findet man hier in Hinterzarten
(42,8%), in Badenweiler (38,9%) und in Schiuchsee (37,5%). In diesen Gemeinden ist
die Zahl der Selbstandigen insgesamt sehr hoch. Im Landkreis Emmendingen kommt
Winden im Elztal (24,5%) gefolgt von Riegel (22,8%) und Endingen (22,6%) die Spit-
zenreiterfunktion zu. Besonders niedrig war der Anteil an weiblichen Selbstandigen in
Sasbach mit 12,7% und in St. Mérgen mit 13,7%. Bis auf wenige Ausnahmen 128t sich
feststellen, da3 der Anteil der weiblichen Selbstéandigen besonders in Tourismusge-
meinden héher als im Kreisdurchschnitt der Gemeinden des 18ndlichen Raums liegt. Im
Landkreis Emmendingen sind hohe Anteile von Frauen bei den Selbsténdigen eher in
Mischgemeinden zu finden.
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Disnstelstungen sowelt ven Unternehmern/ Frelen Berufen erbracht (58%)

Abb. 9 Frauen als Selbstandige ("Inhaberinnen”) nach Wirtschaftsbereichen in
den Landkreisen Emmendingen und Breisgau-Hochschwarzwald (Quelle:
Statistisches Landesamt Baden-Wtirttemberg 1989c¢)

Mit Hilfe der Ergebnisse aus der Arbeitsstattenzahlung 1987 1483t sich ermitteln, in wel-
chen Wirtschaftszweigen die Unternehmerinnen arbeiten (vgl. Abb. 9). Im landlichen
Raum unseres Untersuchungsgebietes gab es demnach 2207 tatige Inhaberinnen. Das
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heift, daB 91% aller Selbstandigen in den landlichen Raumen unseres Untersuchungs-
gebietes selbst in ihnrem Unternehmen arbeiten. Nur verschwindend wenige selbstandi-
ge Frauen gibt es im Versicherungsgewerbe, weniger als 1%. Auch in der Landwirt-
schaft und Forstwirtschaft sieht es mit 1,4% tatigen Inhaberinnen nicht besser aus. 6%
der Unternehmerinnen dagegen arbeiten im verarbeitenden Gewerbe, 10% im Bauge-
werbe, 19% in der Verkehr- und Nachrichteniibermittiung, 31% im Handel und die
gréBte Gruppe mit 58% im Dienstleistungsbereich. Dieser groBe Dienstleistungsbereich
bei den Selbstandigen ist sehr vielféltig. Hierzu gehoren: das Gastgewerbe; die Heime
(ohne Fremden-, Erholungs- und Ferienheime); Wascherei, Koérperpflege, Fotoatelier
u.a. personliche Dienstleistungen; Gebaudereinigung, Abfallbeseitigung, andere
hygienische Einrichtungen; Bildung, Wissenschaft, Kultur, Sport und Unterhaltung; Ver-
lagsgewerbe; Gesundheits- und Veterindrwesen; Rechts- und Steuerberatung, Wirt-
schaftsprifung und Beratung von Unternehmen; und schlieBlich die anderweitig nicht
genannten Dienstleistungen (A.N.G.) wie z.B. Vermietung beweglicher Sachen, Woh-
nungs- und Grundsticksbetreuungsgeselischaften sowie Beteiligungsgesellschaften.

Die Gruppe der mithelfenden Familienangehérigen unter den erwerbstatigen Frauen in
unsererem Untersuchungsgebiet ist ebenso groB wie die Gruppe der selbstandigen
Frauen. Als mithelfende Familienangehorige gelten Haushaltsmitglieder, die in einem
landwirtschaftlichen oder gewerblichen Betrieb eines anderen Haushaltsmitgliedes oder
im Betrieb eines nicht im gleichen Haushalt wohnenden Familienangehérigen mit-
arbeiten, aber weder Lohn noch Gehalt empfangen, noch Sozialversicherungsbeitrage
entrichten. Wahrend auf dem Gesamtgebiet der Wirtschaftsregion Freiburg 5% der
erwerbstatigen Frauen mithelfende Familienangehérige sind, sind es in den Gemeinden
des landlichen Raums unseres Untersuchungsgebietes 6,5%, die ohne Bezahlung und
Sozialversicherung in einem Betrieb mitarbeiten. Betrachtet man die Iandlichen Ge-
meinden nach den beiden Landkreisen, gibt es im Landkreis Emmendingen mehr mit-
helfende Familienangehdrige als im Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald.

Bei der Anzaht arbeitsloser Frauen liegt eine hohe Dunkelziffer vor. Arbeitslose Frauen,
die keinen Anspruch auf Arbeitslosengeld oder -hilfe haben, melden sich haufig nicht
mehr beim Arbeitsamt und erscheinen so auch nicht in der Statistik. Der Anteil der
arbeitslosen Frauen an den Arbeitslosen insgesamt ist aufgrund der insgesamt ange-
stiegenen Arbeitslosigkelt zwischen 1992 und 1993 gefallen. Trotzdem sind die Frauen
immer noch ungleich starker von der Arbeitslosigkeit betroffen als die Manner. In den
landlichen Gemeinden des Landkreis Emmendingen sind 45,3% aller arbeitslosen
Frauen. Eine ahnlich hohe Zahl mit 43,3% liegt flr den Landkreis Breisgau-Hoch-
schwarzwald vor. Spitzenwerte erreichen im Landkreis Emmendingen Weisweil (63,6%)
und Wyh! (566,3%), im Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald werden die héchsten
Anteile in Bollschweil (68,2%) und St. Margen (58,8%) gemessen. Aber auch in Endin-
gen, Buchenbach, Friedenweiler und Loffingen - alles Gemeinden, die verkehrsmaBig
schlecht angebunden sind - stellen Frauen einen groBen Teil der Arbeitslosen.

55 Fazit

Aus der 6konomischen Charakterisierung der Gemeinden im landlichen Raum der
Untersuchungsregion, ihren zukUnftigen Funktionszuweisungen, den Entwicklungsten-
denzen der Wirtschaftsregion einerseits und der Beschreibung der beruflichen Tétigkei-
ten der Frauen andererseits kristallisieren sich folgende Bereich heraus, in denen sich
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far Frauen Unternehmensgrindung mit Zukunftsaussichten anbieten. Hierzu zéhlen die
Bereiche

- Tourismus

- Umwelt

- Gesundheits-, Pflege- und Sozialbereich

- Versorgungs- und Mobilitatsinfrastruktur

- unternehmens- und kommunikationsbezogene Dienstleistungen

Die Uberragende Bedeutung des Tourismus in den landlichen Gemeinden unseres
Untersuchungsgebietes macht ihn fir potentielle Existenzgriinderinnen zu einem
mdglichen Tatigkeitsfeld. Auch insgesamt wird dem Tourismus in der Wirtschaftsregion
Freiburg eine gute Zukunftsperspektive eingeraumt. Darlber hinaus arbeiten bereits
viele Frauen im diesem Bereich und kdénnen ihre beruflichen Erfahrungen bei einer
Unternehmensgriindung nutzen.

Der Umweltbereich ist in der Wirtschaftsregion Freiburg ein wichtiger Entwicklungs-
bereich. Die Landwirtschaft der Wirtschaftsregion Freiburg kann als traditionelle Hoch-
burg des biologischen Anbaus in der Bundesrepublik diese Entwicklung ergéanzen.
Auch die Umweltberatung bietet sich als Tatigkeitsfeld fir Frauen in der Untersu-
chungsregion an.

In fast allen Gemeinden des landlichen Raums der Wirtschaftsregion Freiburg bestehen
Defizite im Gesundheits-, Pflege- und Sozialbereich. Zusatzlich haben viele Frauen des
landlichen Raums eine berufliche Ausbildung, die sich fiir eine solche Unternehmens-
grindung eignet oder kénnen ihre Erfahrungen aus der hauslichen Pflege in eine
Qualifizierung einbringen.

Ein Bedarf an einer verbesserten Versorgungs- und Mobilitatsinfrastruktur ist in fast
allen Gemeinden des landlichen Raums unseres Untersuchungsgebietes vorhanden.
Dieser Bedarf ist besonders groB, wenn die dffentliche Verkehrsanbindung nur unbe-
friedigend gewahrleistet ist. In zentralen Orten sollte Uberprift werden, inwieweit die
offentlichen Versorgungsstrukturen privatwirtschaftlich ergénzungsbedurftig sind.
Bezogen auf Infrastrukturen im Bereich des Hande!l haben viel Frauen des landlichen
Raums berufliche Vorkenntnisse.

Unternehmens- und kommunikationsbezogene Dienstleistungen bieten sich besonders
in Gemeinden mit Industrie- und Gewerbeansiedlung als Tatigkeitsfeld an.
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6 Tétigkeitsfelder

Mit Uberschriften wie "die 1000 besten Geschéftsideen” werden von Frauen gegriinde-
te Unternehmen in der publizistischen Offentlichkeit vorgestellt. Die Vorlieben der
Journalistinnen liegen dabei haufig auf ausgefallenen und exotischen Ideen. So finden
sich Beispiele wie das Unternehmen fur Kofferverleih, der second-hand Brillenladen,
das NachlaBberatungsunternehmen, der Computerladen fir Schriftsteller, der Betrieb
fir Wohnraummalerei und die alkohlfreie Bar. Die meisten dieser Ideen erfordern einen
ausdifferenzierten stadtischen Markt f(r ihre Umsetzung.

Im 1&ndlichen Raum herrschen andere Bedingungen. Sie sind haufig dadurch gepragt,
daB keine wirtschaftiiche Entwicklung stattfindet. Wenn Betriebe schlieBen oder die
Landwirtschaft nicht mehr im Vollerwerb betrieben werden kann, gibt es keinen Ersatz
durch neue Betriebe. Wahrend die Ménner dieser Tatsache dadurch begegnen, daf sie
vermehrt auspendeln und Jugendliche diese Raume verlassen, bleiben die Frauen
zurlick; zusétzlich ziehen viele junge Familien auf das Land. Besonders stark sind
berufliche Wiedereinsteigerinnen von dieser Situation betroffen, da fir sie aufgrund der
Familienaufgaben keine Moglichkeit zum zeitaufwendigen Pendeln besteht. Um eine
neue Entwicklung einzuleiten, bedarf es neuer Impulse und einer Unterstiitzung von
Seiten der politisch Verantwortlichen. Ohne eine solche ist es schwer, ein dauerhaftes
Unternehmen im landlichen Raum aufzubauen. Auf die Unterstlitzungs- und Forder-
mdéglichkeiten fir Existenzgriinderinnen im landlichen Raum wird in Kap. 7 eingegan-
gen. Hier sollen zun&chst Tatigkeitsfelder vorgestellt werden, die sich fir eine Existenz-
grindung von Frauen im landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg anbieten.
Unternehmensgriindungen im landlichen Raum haben dann eine gute Chance, wenn
sie sich an den oben aufgefiihrten Entwicklungsbereichen der Region orientieren.

6.1 Tourismus

6.1.1 Der Markt: wo gibt es Bedarf?

Im Jahr 2000 wird die Freizeitindustrie die groBte Einzelindustrie in der Europaischen
Union (EU) sein. Es werden 7,4 Mio. Volizeitarbeitsplatze im Tourismusbereich und 3
Mio. in angegliederten Bereichen erwartet (Daly u.a. 1993). Im Wirtschaftsraum Frei-
burg hat der Tourismus groBe Bedeutung. Dies zeigt sich z.B. an der hohen Anzahl der
Ubernachtungen. 1992 verzeichneten die beiden Landkreise Emmendingen und
Breisgau-Hochschwarzwald und der Stadtkreis Freiburg 5.793.992 Ubernachtungen
(IHK 1992). Die Bettenauslastung ist sehr unterschiedlich: besonders hoch ist sie in
den Gemeinden mit Kurbetrieb (IHK 1992). Der Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald
verfligt Uber eine Bettenauslastung von 47,1%, der Landkreis Emmendingen (ber
40,8%.

Innerhalb des Tourismus im landlichen Raum verzeichnen Formen des Agrotourismus
groBe Zuwachsraten. Auf dem Gebiet der Europaischen Union (EU) gibt es heute mehr
als 600.000 agrotouristische Wohnungsangebote. Seit den achtziger Jahren verdoppel-
te sich in ltalien, GrofB3britannien und Frankreich die Zahl der landwirtschaftlichen
Betriebe, die touristische Dienstleistungen anbieten. In der BRD bieten 8% der landwirt-
schaftlichen Betriebe, in den Niederlanden 4%, in Frankreich und ltalien 2% touristi-
sche Unterbringung an. Besonders hoch ist ihr Anteil mit 20% in Schweden und in der
Schweiz sowie mit 10% in Osterreich (REQUENA/AVIES 1993).
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Auch iml&ndlichen Raum unseres Untersuchungsgebietes fungieren Urlaubsbauernhé-
fe neben dem Hotel- und Gaststittengewerbe als interessante Angebotsgruppe. Uber
ihre Anzahl im Wirtschaftsraum Freiburg kdnnen keine genauen Angaben gemacht
werden, da sie statistisch erst ab 7 Betten bzw. 2 Ferienwohnungen erfaBt werden.
Einen groben Anhaltspunkt kann man aus dem Katalog "Zu Gast auf dem Bauernhof
in Baden-Wurttemberg” (URLAUB AUF DEM BAUERNHOF IN BADEN-WURTTE-
MBERG 1994) erhalten. Dort bieten 249 Bauern aus unserem Untersuchungsgebiet
Ferienwohnungen oder Zimmer an. Das Regierungspréasidium Freiburg gelangte bei
einer Umfrage bei den einzelnen Landwirtschaftsimtern zu der SchétzgréBe von 3000
b&uerlichen Anbietern in ganz Baden-Wirtemberg und geht deshalb davon aus, da3
ca. ein Drittel 0.g. Katalog erfaBt sind. Legt man diese SchatzgréBe zugrunde, gabe es
in unserem Untersuchungsgebiet ca. 750 Bauernhofe, die Urlaub auf ihrem Hof anbie-
ten. Grinde f(r den Anreiz dieser Form des Tourismus liegen sowohl in der Nachfrage
als auch im Angebot. Flr Landwirte ist es haufig eine Mdglichkeit, ihren Betrieb zu
erhalten. Das Hofesterben in unserem Untersuchungsgebiet wére sicherlich noch
groBer ausgefallen, wenn nicht der Tourismus als zweites, drittes oder gar viertes
Standbein einen Beitrag zur Existenzsicherung leisten wirde. 1992 waren es bereits
0,7 Mio. Menschen in der BRD, die Urlaub auf dem Bauernhof machten. Das war ein
Anstieg von 400.000 in den letzten 10 Jahren. Heute sind es schatzungsweise 800.000
(SHT 1993). In Osterreich machen Ferien auf dem Bauernhof 18% des gesamten
Bettenangebots aus. 25% aller Beherbergungsbetriebe sind Bauernhdfe (HAHNE
1993). Die Beliebtheit dieser Urlaubsform kommt in auch in der hohen Bettenausla-
stung zum Ausdruck. Die Bettenauslastung bei Ferienwohnungen auf dem Bauernhof
war 1992 mit 46% (REGIERUNGSPRASIDIUM FREIBURG 1993) vergleichsweise
hoch. Zehn Jahre davor lag die Anzahl der Belegungstage noch bei 125 Tagen im
Jahr, also eine Bettenauslastung von lediglich 34,2%.

6.1.2 Die Zielgruppen

Eine Analyse der Urlaubsmotivationen von Touristen zeigt eine Verstarkung der Indivi-
dualisierung und eine weitere Zersplitterung des Urlaubs in mehrere Kurzreisen ist
zu verzeichnen. Nicht zu Obersehen ist eine Verstarkung des Hangs nach exotischen
Angeboten. Dabei lassen sich viele Urlauber durch den Wunsch leiten, sich neu zu
erleben und neu darzustellen. Dies kommt in einem verstarkten Trend zum Gesund-
heitsurlaub im weitesten Sinne zum Ausdruck. Hierzu gehért heute auch die Gesund-
heitsflrsorge und die geistige Flrsorge. Auch der Bildungsurlaub erlebt immer mehr
Zuspruch. Dabei finden verschiedene Auspragungen stait. Neben der berufiichen
Weiterbildung gibt es Formen der "Freizeitbildung”, die ohne direkte berufliche Orientie-
rung nachgefragt werden. Das kinftige Freizeitverhalten wird bestimmt durch die
Bedurfnisse nach Freiheit, Unabhangigkeit und Abwechslung. Die Erlebnisorientierung
wird ein Schliisselelement klnftiger Nachfrage sein. Dies bezieht sich sowoh! auf die
Landschaft als auch auf die Freizeiteinrichtungen. Es werden Freizeiteinrichtungen
bevorzugt, die vielfaltige Aktivitdtsmdglichkeiten abseits von Reglementierungen bieten.
Eine weitere Ausdifferenzierung der Sportaktivitdien ist zu erwarten. Die Zahl der
reiseerfahrenen Touristen wird zunehmen. Angebotssituationen werden Einzelangebo-
ten vorgezogen. Dadurch steigen die Anspriiche an die Ferienortsituationen, insbeson-
dere an die Qualitat der Gastronomie, die bauliche und die landschaftliche Situation
des Ferienortes, die Servicequalitdt sowie an die Verkehrs- und Umweltqualitat. Es
werden zukinftig hohe Erwartungen an eine intakte Umwelt gestellt. Dies bestatigt
auch der Deutschtand-Report des Basler Prognos-Instituts, in dem groBe Marktchancen
fir umweltschonend produzierte Giliter und Produkte, die ohne Umweltbelastung
genutzt werden konnen, festgestellt werden.

28



Insgesamt ist eine stirkere Ausdifferenzierung und Spezialisierung der Nachfrage
zu erkennen. Die soziographischen Daten, wie z.B. Alter und Familienstand reichen
alleine nicht mehr zur Bestimmung der Nachfrage aus. Innerhalb der traditionellen Ziel-
gruppen (Familien mit Kindern, Besserverdienende etc.) lassen sich sehr verschiedene
Lebensstilgruppen unterscheiden, die in ihrem Freizeitverhalten stark variieren. Nach
RomeiB-Stracke 4Bt sich eine Unterscheidung in folgende Lebensstilgruppen vor-
nehmen: die aktiven GenieBer, die Trendsensiblen, die Familidren und die Nur-Erholer.

Im Schwarzwald ist mit folgenden Trends zu rechnen: Der Wunsch nach sportlichen
Aktivitdten wird weiter zunehmen, er wird sich allerdings weiter ausdifferenzieren, dabei
bleibt Wandern auch in Zukunft gefragt. Einklang mit der Natur, Selbstfindung, Gesund-
heit und Esoterik sind Stichworte, die bei einer gréBer werdenden Gruppe von
Schwarzwaldurlaubern positive Bedeutung haben werden. Daneben ist die Gruppe der
passiven Alten auch in den nachsten Jahren stark vertreten. Der Schwarzwald wird
immer starker zu einem Kurzurlaubsgebiet werden. Familien mit Kindern kénnten bei
entsprechendem Ausbau des Angebots eine wachsende Zielgruppe werden. Im Kaiser-
stuhl wird der Tagestourismus nach wie vor gro8e Bedeutung haben. Insgesamt ergibt
sich als Konsequenz, daf3 Angebotssituationen geschaffen werden missen, die der
individuellen Erlebnisorientierung entgegenkommen. Nach den Grundsatzen eines
umweltfreundlichen Tourismus sollen diese Angebotssituationen umwelt- und sozialver-
traglich hergestellt werden. Das bedeutet insbesondere eine Nutzung und Schonung
regionaler Ressourcen, auch der regionalen Ressourcen an Wissen und Fahigkeiten.
Diese Vorgehensweise bildet den Rahmen flr umweltfreundliches Verhalten. Die
Schaffung von Angebotsituationen geht weit Gber die traditionellen Angebotsleistungen
des Tourismus hinaus. Neben der Ubernachtung und dem gastronomischen Angebot
muissen andere Angebote aufgewertet bzw. neu eingerichtet werden. Urlaub auf dem
Bauernhof liegt im Trend. Besonders das Trendelement "Einklang mit der Natur" kann
von den Ferienbauernhofen aufgegriffen werden. Der Studienkreis flr Tourismus
befragte Urlauber, die in den nachsten Jahren ihren Urlaub auf dem Bauernhof ver-
bringen wollen, nach ihren Motiven. An erster Stelle wurde das Naturerlebnis genannt,
gefolgt von der Erholung und dem Freiraum fiir Kinder (SHfT 1990). Um weitere Grup-
pen anzusprechen, miissen verstarkt auch andere Angebote gemacht werden. Diese
sollten nicht nur fir die eigenen Géste gelten, sondern das Angebot fiir die gesamte
Fremdenverkehrsgemeinde interessanter werden lassen. Angebote von nicht-bauerli-
chen Existenzgriinderinnen und Anbieterinnnen aus der Landwirtschaft sollten zu-
sammen zur Bereicherung der touristischen Infrastruktur beitragen. Der sanfte Touris-
mus bietet sich als Leitlinie fir die Schaffung von Angebotssituationen an. In der
neueren Entwicklung setzten sich Formen des sanften Tourismus immer stérker durch.
Auf diesen positiven Trend mlssen die Fremdenverkehrsgemeinden und die potentiel-
len Existenzgrinderinnen in diesem Bereich reagieren. Sie missen dabei aber auch
das Besondere ihrer Gemeinde unterstreichen, indem sie Angebotssituationen schaf-
fen, die sich um eine oder mehrere ortsspezifische Besonderheiten gruppieren.

6.1.3 Angebote

Angebote haben in den landlichen Raumen unseres Untersuchungsgebietes gute
Chancen, wenn sie sich an umweltfreundliche Tourismusformen orientieren.

Sie sollten der Erlebnisorientierung der Touristen entgegenkommen und vielseitige
Aktivitaten erméglichen (einschlieBlich umweltfreundlicher Sportarten). Hier konnen z.B.
Kurse zur Erlernung einer Sportart, sportliche Spiele, Animation, Theater und Lesungen
angeboten werden. Dies ist als neue Form der Gruppenunterhaltung, als Schiecht-
wetterangebot, als Abendunterhaltung als Angebote fiir Kinder oder andere spezifi-
schen Zielgruppen denkbar.
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Ebenso haben Angebote im Bereich Gesundheitsurlaub, zu dem immer mehr auch die
psychische und geistige (Esoterik) Gesundheit hinzutritt, gute Zukunftsperspektiven.
Geschéftsideen sind Fitness- und Gymnastikzentren, Meditations-, Yoga-, Riicken-
schulungskurse. Der Trend zum Bildungsurlaub kann mit verschiedenen Kursen von
berufsbezogener Bildung bis zu reinen Hobbykursen aufgegriffen werden (Rhetorikkur-
se, Weinseminare, Ausbildung zur Tanztherapeutin, Heilpraktikerin etc.).

Spannend ist in diesem Zusammenhang auch der Trend zu Zusatzqualifikationen in
Jahreskursen, die aufgeteilt auf Wochenenden und einzelnen Wochen angeboten
werden; bei Psychologen, Sozialarbeitern und sonstigen sozialen Berufen sind diese
Zusatzqualifikationen heute bereits die Regel.

Haufig ergeben sich auch neue Unternehmensideen, wenn ein bereits vorhandenes
Produkt oder eine vorhandene Dienstleistung flr eine spezielle Zielgruppe angeboten
wird. Das kann sowoh! eine altersmaBige Differenzierung sein (Angebote flr sehr alte
Menschen oder Kinder), eine geschlechtsspezifische Differenzierung oder ein Angebot
fir bestimmte Lebensstituationen. Die potentielle Unternehmensgriinderin sollte sich
folgende Fragen stellen: welche Angebotsllcken sind vorhanden; welche Fahigkeiten
sind vorhanden, um diese Liicke zu fillen; welche Ressourcen kénnen genutzt wer-
den? Hierzu gehéren neben den persénlichen Ressourcen auch solche wie Landschaft,
kulturelles Erbe, intakte Umwelt. Gibt es im Bedarfsfeld einen Bedarf fir bestimmte
Gruppen oder bestimmte Situationen, der noch nicht abgedeckt ist? Dariiber hinaus
sollte liberpriift werden, welche spezifischen ortlichen Besonderheiten vorhanden sind,
auf die sich das Angebot beziehen kann, und ob es weitere potentielle Existenzgriinde-
rinnen gibt, mit denen das Angebot abgestimmt werden kann. Denn es zeigt sich
immer starker, daB Einzelanbieter von einem insgesamt gréBeren Angebot profitieren
kénnen. Beispiele flr solche Kristallisationspunkte sind:

- "Pays Cathare" in Sudfrankreich: Um neun ausgewahlte Burgen mit jeweils
einem Thema aus der Geschichte der mittelalterlichen Religionsgemeinschaft der
Katharer gruppieren sich Einzelangebote mit Musik und Gastronomie etc. "An-
hand dieser Themen wurden Lebensmittel und handwerkliche Erzeugnisse
soweit aufgewertet, daB sogar ein Warenzeichen "Pays Cathare” entstand, das
gleichzeitig Qualitat gewahrleistet und der Region ein deutlich identifiziertes
Markenbild gibt" (Calatrava Requena/ Ruiz Avilés 1993). '

- "Strudengau Radwanderweg" (Wiederschwinger/ Zemann 1991): Entlang eines
Radwanderweges gruppieren sich touristische Angebote mit Informationen zur
Geschichte, Kultur, Landwirtschaft etc. dieser Osterreichischen Region. Dabei
werden Jausenstationen, handwerkliche Produktion und Direktvermarktung
gefordert.

- "Geozentrum Huttenberg" in Hessen, das spezifische Bildungs- und Kulturtouris-
mus in einer ehemaligen Berbauregion anbietet. Elemente sind dabei Mineral-
such- und Mineralschleifkurse, die sowohl fir Touristen als auch fir Studenten
und Schulklassen angeboten werden.

Da der Tourismus auch weiterhin Zukunftsbranche sein wird, ist es sinnvoll, in diesem
Bereich Existenzgriindungen vorzunehmen. Wesentlich wird dabei sein, tragfahige Ko-
operationen zu entwickeln, die frauenspezifischen Unternehmensformen eine Uberle-
benschance bieten. Das bedeutet die Sammlung und Biindelung verschiedener Ange-
bote. Nur so kann mit diesen Angeboten gezielt geworben werden und das jeweilige
Tourismusgebiet flir neue Nachfrager attraktiv werden. Eine themenspezifische Binde-
lung zu Kristallisationspunkten macht viele - sonst maoglicherweise zu kleine -
Angebote fiir die Nachfrage spannend. Die Schaffung von Kristallisationspunkten hat
eine zusétzliche positive Wirkung, sie gibt neuen Anbieter eine Orientierung.
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6.2 Umwelt

Der Zuspruch zu regionalen Bioprodukien wird weiter steigen, da viele weder die
Umweltbelastungen durch den Transport von Nahrungsmitteln, die Belastung der Le-
bensmittel durch Pestizide und Herbizite, noch die Unkontrollierbarkeit der Bestrahlung
von Lebensmitteln weiter in Kauf nehmen wollten. Durch den R(ickgang der Lebens-
mittelgeschéfte in 1&ndlichen Réumen entstehen zusatzlich Angebotslicken, sowohl fiir
Urlauber - besonders solche in Ferienwohnungen - als auch fiir Einheimische. Tatig-
keitsfelder liegen hier aber nicht nur im Aufbau von Lebensmittelldden, sondern auch
in Vertriebsgesellschaften und Zulieferungsgesellschaften fir die heimische Gastrono-
mie. Auch die Weiterverarbeitung gewinnt dann wieder an Bedeutung, wenn es sich
um hochwertige Spezialprodukie aus der Region handelt. Immer mehr Menschen
haben Allergieprobleme oder missen aus anderen gesundheitlichen Grinden besonde-
re Diat einhalten. Dieser Sonderbereich eignet sich in der Nahe der landwirtschattlichen
Produktion fir die Herstellung bestimmier Didtprodukte. Guten Erfolg konnten beispiels-
weise eine Bio-Ingenieurin und eine Kauffrau mit ihren Tiefklhl-Didtmenls verweisen.
Neun Jahre nach der Grindung machen sie einen Umsatz von 19 Mio. DM (Brigitte
19/1994, S. 107-122; Grudda 1993).

Im Umweltbereich sind verschiedene Tatigkeitsfelder fir Frauen denkbar. in Gemein-
den, in denen der Tourismus groe Bedeutung hat und in denen auf sanfte Tourismus-
formen Wert gelegt wird, bietet sich als interessantes Tatigkeitsfeld die Umweltberatung
von Hotel- und Gaststétten an. Auch sind verschiedene Kursangebote in diesem
Bereich denkbar. Desweiteren konnen Téatigkeitsfelder im Energiebereich liegen. Der
Schwarzwald verfugt Gber viel Holz, das auch im Energiebereich genutzt werden kann.
Dieses bisher eher mannlich dominierte Arbeitsfeld bietet auch neue Méglichkeiten fir
Frauen. In Osterreich sind bereits zahlreiche Hackschnitzelgemeinschaften entstanden,
die Energie liefern. Beispiele sind die Béauerliche Hackschnitzel- und Heizgemein-
schaften in A-8463 Leutschach, in A-4092 Esternberg und in A-4794 Kopfing. Auch in
unserem Untersuchungsgebiet gibt es eine solche Anlage in Breitnau. Mit dem LEI-Pro-
gramm wurden mehrere Frauenbetriebe gefordert, die ihre Existenzgrindung im Um-
weltbereich vorgenommen haben. Beispiele sind ein Unternehmen flir "biotechnical soil
cleaning” in Déanemark, ein Unternehmen fiir "green” design und building materials in
Belgien und ein Betrieb zum Anbau von Teepflanzen und aromatischer Ole in Grie-
chenland. Eine fir die BRD ungewdhnliche Neugriindung eines Textilbetriebes setzt
ganz auf umweltfreundliche Produktion: "NASCH" (Natur-Stoffe Schonau), eine Initiative
von Blirgern und der Stadt Schénau (Hochschwarzwald) beabsichtigt auf dem Gelande
einer ehemaligen Weberei Naturstoffe herzustellen. Auch die Rohstoffe sollen aus
okologischem Anbau stammen. In den letzten Jahren gab es verstarkt auch Frauen,
die eine Ausbildung als Schreinerin gemacht haben. Diese Fahigkeiten kénnen sowohl
im Qualitatsmobelbau als auch in der Altbausanierung und im Innenausbau eingesetzt
werden. Um Qualitatsmobeln eine Absatzchance zu geben, sollten (berbetriebliche
Kooperationsformen gefunden werden. Gute Erfolge erzielte z.B. das "Holznest" in A-
9755 St. Peter ob Judenburg.

6.3 Gesundheits-, Pflege- und Sozialbereich

Das Prognos-Institut sieht in seinem 1993 veréffentlichten Deutschland-Report einen
zunehmenden Bedarf an Arbeitskraften im Gesundheits- und Sozialbereich. Neue
Nachfrage wird im Bereich der Alten- und Krankenpflege sowie im Bereich der Kinder-
betreuung entstehen, da durch Veranderungen in der Familienstruktur die jetzigen
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Organisationsformen nicht mehr tragféhig sind. Solite die Pflegeversicherung ver-
wirklicht werden, kdnnten nach Aussagen des Prasidenten der Bundesanstalt flr Arbeit
Bernd Jagoda (Badische Zeitung 22. 03. 1994, S. 12) allein im ambulanten Bereich
150.000 Pflegekrafte Arbeit finden. Bis zum Jahr 2005 liegen vom Statistischen Lan-
desamt Baden-Wirttemberg Modellrechnungen (Ober die Bevélkerungsentwicklung in
zwei Varianten vor. Nach beiden Varianten wird die Zahl der Kinder und Jugendlichen
in allen Raumkategorien weiter zunehmen, die Anzahl der 20-40jahrigen dagegen
zurGickgehen. Der Anteil der aiteren Bevdlkerung wird weiter steigen (GOEKEN u.a.
1993). Zusatzlich erhéht sich die Nachfrage nach Dienstleistungen von Psychologin-
nen, Krankengymnastinnen, Masseurinnen. Desweiteren hat sich die Nachfrage nach
alternativen Gesundheitsleistungen erhoht. Der gesamte Bereich wird sich mehr fir
private Investoren 6ffen. Im Bereich der Kinderbetreuung sind bereits einige bauliche
und andere Vorschriften, die bislang die private Einrichtung von Kinderbetreuungstatten
erheblich erschwerten, weggefallen (an dieser Stelle kann allerdings die Wirkung auf
die Qualitat der Einrichtungen nicht diskutiert werden). Die Einrichtung eines privaten
Altersheims oder einer Kinderkrippe bietet sich an, wenn Raumlichkeiten vorhanden
sind bzw. gunstig angemietet werden kdénnen. Beide Bereiche kénnten mit einem
touristischen Angebot verbunden werden, wenn in einem privaten Altersheim auch ein
oder mehrere Zimmer flr die Gruppe der sehr alten Urlauber angeboten wird. Ebenso
kobnnte eine private Kinderkrippe im landlichen Raum Urlaubsangebote fir Kinder
machen und damit die Liicken im Ferienangebot schlieBen. Dadurch entsteht ein
ganzjéhriges Betreuungsprogramm fir Kinder in landlichen R&umen, das eventuell
auch flr erwerbstatige Eltern interessant sind. Auch in der Alten- und Krankenpflege
haben sich bereits einige Unternehmen gegriindet, die auf diesem wachsenden Markt
die Wohlfahrtsverbande erganzen. Bereits jetzt soliten Frauen héhere Qualifikations-
ebenen anstreben bzw. ihre Qualifikationen im pflegerischen und hauswirtschaftlichen
Bereich durch Managementqualifikationen ergénzen, um sich die Méglichkeit einer
eigenen Unternehmensgrindung oder einer leitenden Position zu eréffnen.

6.4 Versorgung- und Mobilitatsinfrastruktur

Um die Mobilitat im landlichen Raum zu verbessern, bieten sich Mobilitatszentralen an.
Diese konnen verschiedene Funktionen wie z.B. Beratung, Fahrplaninformation,
Mitfahrorganisation, Vermietung von PKWs oder Fahrréddern, Organisation von Aus-
fligen und Einrichtung von Discobussen erflillen. Die Griindung einer Mobilitatszentrale
kann sowonhl in éffentlicher als auch in privater oder in einer gemischten Tragerschaft
liegen. In Zeiten der leeren Kassen der offentlichen Hand sind Projekte wie das
Modellprojekt zur Férderung der Mobilitatsmaglichkeiten in Medelby/ Schleswig-Holstein
(Niederséchsisches Frauenministerium 1992) schwerer durchzusetzen. Durch Ein-
beziehung von gewinnversprechenden Elementen in eine Mobilitatszentrale wie z.B.
privater PKW- und Fahrradverleih oder die Ubernahme von Kurierdiensten, die An-
gliederung eines Reisebliros und Fahrkartenverkaufs kénnten solche Projekte in
privater Tragerschaft (eventuell mit 6ffentlicher Unterstiitzung) aufgebaut werden. Auch
eine gemischte Tragerschaft ist denkbar. In Haut-Allier (Auvergne/ F) hat sich im
Rahmen des LEADER-Programms ein nachahmungswirdiges Modell "43 Services
SARL" (43 Dienstleistungen) entwickelt. Dort bietet eine GmbH den Bewohnern und
Gebietskbrperschaften eine Vielzahl von Dienstleistungen an: kleine Reperaturarbeiten
an Gebauden, Unterhalt des StraBennetzes, Schneerdumung, Schulbusse, Dorfver-
schonerungsmaBnahmen, Verwaltungsarbeiten. Alle Dienstleistungen werden von
Bauern und Bauerinnen angeboten (LEADER magazine 1994). Im Rahmen des
Rickgangs der Einzelhandelsgeschéfte, insbesondere des Lebensmitteleinzelhandels,
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bekommen unternehmerische Aktivitdten in diesem Bereich eine wichtige Bedeutung
fur den 1andlichen Raum. In einigen Gemeinden des landlichen Raums der Wirtschafts-
region Freiburg (z.B. Solden oder Horben) gab es bereits 1987 keine Einzelhandels-
geschafte mehr. Hier sind neue Ideen und Lésungen gefragt.

6.5 Unternehmens- und kommunikationsbezogene Dienstleistungen

Deutlich ist gesamtwirtschafilich die Verstarkung eines bereits vorhandenen Trends
zum Dienstleistungssektor zu sehen, bei dem die BRD im weltweiten Vergleich einen
Rilckstand aufzuholen hat. Bei dieser Umwandlung gewinnen besonders unterneh-
mensbezogene Dienstleistungen an Bedeutung. Der ganze Bereich der Unternehmens-
beratung und der Organisationsberatung bietet sich als Arbeitsfeld flir Frauen an.
Dieser Bereich eignet sich flr Teilzeitarbeit und 188t sich auch von landlichen Gemein-
den aus organisieren. Hierflir gibt es zahlreiche Beispiele, die in einzelnen Unter-
nehmerinnenportrats beschrieben wurden (Brigitte 1994, Grudda 1993). Zusatzlich
besteht ein Trend zur Auslagerung einzelner Fertigungs- und im verstérkten Ma3e
einzelner Dienstleistungsabteilungen. Zur Kosteneinsparung wurden in den letzten
Jahren Schreibbiros, Werbeabteilungen, firmeneigene Ausbildungsabteilungen,
Fuhrparks etc. ausgelagert. Inwieweit diese auch in landlichen Raumen zu Unter-
nehmensgrindungen fihren kbnnen, hangt besonders von der Starke des raumlichen
Bezugs ab. Zellteilung ist aufgrund des Fehlens von GroBbetrieben nur von untergeord-
neter Bedeutung. Out-sourcing ist eher in den Verdichtungsraumen der Wirtschafts-
region Freiburg denkbar als in deren landlichen Raum. Inwieweit der l1andliche Raum
dennoch vom out-sourcing profitieren kann, hangt stark vom ausgelagerten Bereich ab.
Wenn dieser keine face-to-face-Kontakte bendtigt, ist ein Unternehmen, das diese
ausgelagerten Arbeiten Ubernimmt, auch in raumlicher Entfernung aufzubauen. Als
Beispiel sei hier der Firmenfotograph genannt, der bisher die technischen Aufnahmen
fur den Marketingbereich herstellte und sich nach dem out-sourcing gemeinsam mit
einer Mitarbeiterin niederlie. Das Tatigkeitsspektrum umfaBt heute die Herstellung von
Firmenportrats.

Der Kommunikationsbedarf auch bei kleinen Firmen und Handwerksbetrieben wird
immer gréBer. Auch diese milssen, um auf dem europaischen Binnenmarkt zu beste-
hen, neue Vertriebsstrukturen und Werbeformen aufbauen. Marketing, Ubersetzungs-
und Kommunikationshilfen sind Arbeitsfelder, die sich fir neue Existenzgrindungen
eignen.

6.6 Fazit

Wie oben gezeigt, gibt es zahlreiche Tétigkeitsbereiche fir potentielle Unternehmens-
grinderinnen in den landlichen Raumen. Momentan ist allerdings in viele Tatigkeits-
felder, die sich fliir neue Existenzgrindungen anbieten, lediglich ein Zuerwerb mdglich.
Dies gilt insbesondere flr geschaftliche Aktivitaten im Tourismus (z.B. Fllhrungen,
Kursangebote) und in der Versorgungs- und Mobilitatsinfrastruktur (z.B. Mobilitéts-
zentralen). Um einen langerfristigen Vollerwerb zu ermdglichen, missen zusatzliche
MaBnahmen ergrifien werden. Hierzu gehort die Kooperation zwischen den Existenz-
grinderinnen und die Einbeziehung der Unternehmerinnen in die Wirtschaftsférderung.
In einigen Bereichen (z.B. Direktvermarktung, Angebote im Bereich des sanften
Tourismus) besteht die Gefahr, daB sich die vorhandenen Anséatze verzetteln, da sie
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zu isoliert und ohne eine systematische Innovationsstragie der Region durchgeflihrt
werden. Hier sind die Regionen bzw. die Gemeinden gefragt, Existenzgrindungs-
vorhaben zu bilindeln und sie in eine regionale Entwicklungsstrategie einzupassen. Am
Beispiel des Tatigkeitsbereichs Tourismus kann der Gefahr der Verzettelung von Exi-
stenzgriindungen z.B. durch die Schaffung thematischer Kristallisationspunkte ent-
gegengetreten werden. Einzelangebote werden unter einem thematischen Motto zu-
sammengefuhrt und dadurch fur eine groBere Nachfrage interessant. Um den negati-
ven Folgen einer einseitigen Entwicklung (z.B. Uberfremdung) entgegenzutreten, wie
sie haufig gerade bei einer einseitigen Orientierung auf die touristische Entwicklung
eintreten, ist es wichtig, daB Angebotsentwicklungen fiir die Gaste mit Angebotsent-
wicklungen fur die einheimische Bevélkerung verbunden werden. Dariiber hinaus kann
diese Strategie die Entwicklung des Betriebseinkommens vom Zuerwerb zu einem
langfristigen Haupterwerb glinstig beeinflussen.
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7 Férderung von Existenzgriindungen in lindlichen Raumen

7.1 Potentialorientierte Regionalpolitik und Existenzgriindungsférderung in
landlichen Raumen

Existenzgrindungen haben in einer potential- und ressourcenorientierten Regional-
politik eine entscheidende Bedeutung. Haufig liegen die Potentiale in landlichen Rau-
men in einer Art "6konomischer Brache". Fir eine Nutzung milssen zunachst Vor-
arbeiten geleistet werden. Bezlglich der Humanressourcen muB die regionale Bevolke-
rung motiviert werden, sich starker bzw. in neuen Formen am Wirtschaftsleben der
Region zu beteiligen, damit neue Unternehmen entstehen.

Zu diesen Vorarbeiten gehort es, und dies gilt besonders fir Frauen, die bislang nicht
am Erwerbsleben beteiligt waren, zu einer Verstarkung der Marktorientierung beizu-
tragen. Sowohl die Gruppe der Frauen, die bislang im informellen Sektor arbeiteten, als
auch Frauen, die als "Mithelfende" oder Frauen, die als Angestellte in nichtleitenden
Positionen arbeiteten, brauchen Informationen Uber die zukiinftige Marktentwicklung,
Uber Preise, potentielle Konkurrenten und (Gber die Planungen der Gemeinden, um nur
einige der wichtigsten Aspekte zu nennen.

Zur Férderung von Innovationen hat die Qualifizierung der Humanressourcen eine
groBe Bedeutung. Eine permante Qualifizierung von Unternehmerinnen ist zu ermogli-
chen. So ist die Qualifizierung neben der Motivierung der nachste wichtige Schritt der
Forderung potentieller Unternehmerinnen. Die Qualifizierung von Existenzgriinderinnen
und Unternehmerinnen beinhaltet ein breites Spektrum verschiedener MaBnahmen.
Hierzu gehoren sowohl die Basisqualifikationen, die fir die Griindung eines Betriebes
bendtigt werden, als auch die permanente Weiterqualifikation Uber betriebswirtschaftli-
che Themenstellungen wie Marketing, Betriebsorganisation, Mitarbeiterflihrung etc. und
schlieBlich die Qualifikation zur Verbesserung der produkt- und produktionsorientierten
Innovationsfahigkeit, die sowohl die technische als auch die soziale Innovation (z.B.
neue Arbeitszeitmodelle) beinhaltet. Alle drei Elemente der Qualifizierung missen
aufgegriffen und entwicklungsorientiert eingesetzt werden. In landlichen Raumen sind
die Qualifizierungssangebote in der Regel in weit geringerem Ausmaf als in Verdich-
tungsraumen vorhanden. Hier gilt es, mit geschickten Kombinationen alle vorhandenen
Moglichkeiten auszunutzen und zusatzlich rdumlich nicht vorhandene Angebote abruf-
bar zu machen. Die Starken einer Region werden vor allem dann wirksam, wenn sich
durch fruchtbare Zusammenarbeit neue Entwicklungsdimensionen eréffnen. Besonders
bei geringen und verstreuten Angeboten ist es notwendig, Vernetzungsstrukturen
aufzubauen. Dies gilt sowohl fiir die Vernetzung des vorhandenen Qualifizierungs-
angebotes als auch fiir die Vernetzung der Existenzgrinderinnen selbst. Zahlreiche
Einzelinitiativen mlssen gesammelt und weiterentwickelt werden, um sie fir die
wachsende Nachfrage attraktiv zu gestalten. Potentialorientierte Regionalpolitik und
Existenzgriindungsférderung gehéren zusammen und bedingen sich gegenseitig.
Dieses wechselseitige Verhéltnis sollte bei der Existenzgrindungsférderung beachtet
werden, um Existenzgriindungen fiir die wirtschaftliche Entwickiung einer Region zu
nutzen.
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7.2 Die Handlungsrichtungen einer speziellen Unternehmerinnenférderung

Generell sind drei unterschiedliche Handlungsrichtungen denkbar:
- die aktive frauenpolitische Férderung

- die passive Anpassung

- die konservative Handlungsstrategie.

Bei der aktiven frauenpolitischen Férderung handeln die Entscheidungstrager so,
daB sie die Kreativitat und die Tatkraft der potentiellen Unternehmerinnen bewuBt im
Rahmen der wirtschaftlichen Entwicklung nutzen. Alle regionalen Ressourcen werden
geschatzt und gemeinsam weiter entwickelt. Bei Entscheidungen wird versucht, auf die
Bediirfnisse aller geselischaftliche Gruppen einzugehen. Neue Formen der Mitbestim-
mung und Beteiligung werden angewandt. Dabei wird die Frauenpolitik mit anderen
Politikbereichen verbunden. Die Entwicklung geschieht so ganz im Sinne einer potenti-
" alorientierten Regionalpolitik Uber die Forderung der vorhandenen Ressourcen, ihre
Vernetzung und permanente Weiterentwicklung. Dazu leistet auch die Einleitung eines
demokratischen Diskussionsprozesses Uber die Zukunft der Region einen Beitrag.

Bei der passiven Anpassung einer Region an die frauenpolitischen Vorgaben und
Foérderprogramme der Lander, des Bundes und der EU findet kein eigensténdiges Han-
deln statt. Die gesetzgeberischen und administrativen MaBnahmen, wie die Einrichtung
von Stellen fur Frauenbeauftragte oder Verbesserung der Kreditvergabebedingungen
fir Existenzgriinderinnen und besondere Férderprogramme flir Frauen, werden an-
genommen, ohne gezielt damit zu arbeiten. Die MaBnahmen und Forderungen bleiben
relativ wirkungslos, weil Frauenpolitik als Sozialpolitik verstanden und zudem nicht mit
anderen Politikbereichen verbunden wird.

Bei der konservativen Handlungsstrategie werden Frauen weiterhin als Reserve-
armee betrachtet. In wirtschaftlichen Krisenzeiten werden sie nicht mehr als Wirt-
schaftsfaktor anerkannt. Mit der Konjunktur flacht auch das Interesse an Frauenpolitik
ab. Politiker empfehlen den Frauen bis zum nachsten wirtschaftlichen Aufschwung die
drei K’s (Kinder, Kliche, Kirche). Aus diesem Grunde werden sogar die Forderprogram-
me der EU flir Frauen nicht beachtet. So werden Bildungspotentiale verschwendet,
indem sie durch fehlende Weiterqualifizierung dem zeitlichen Abbau ausgesetzt
werden. Insgesamt ist die Politik weiterhin nach auBen orientiert. Es werden standig
neue Investoren gesucht, wobei besonders auf die Ansiedlung groBer Unternehmen
gehofft wird. Flr sie werden Gewerbeflachen zur Verfligung gestelit. Regionale Res-
sourcen werden nicht geférdert und gepflegt. Den Existenzgriinderinnen wird aufgrund
ihrer kleinen Unternehmen mit niedrigen Umséatzen keine Beachtung geschenkt.

Hier ist festzuhalten, daf3 eine aktive Frauenférderung einer potential- und ressourceno-
rientierten Regionalpolitik entspricht und der Entwicklung der Region zugute kommt.
Die anderen beiden Strategieansétze niUtzen die vorhandenen Férdermdglichkeiten
nicht aus oder wirken wie in der konservativen Handlungsstrategie sogar hemmend auf
die Gesamtentwicklung einer Region ein. Fir den landlichen Raum gewinnt die aktive
frauenpolitische Férderung immer mehr an Bedeutung, da der Strukturwandel die
Frauen in dieser Raumkategorie besonders betrifft (siche Kap. 2) und fir sie gleichzei-
tig neue Beschaftigungsmoglichkeiten bietet (siehe Kap. 5).
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7.3 Instrumente der Existenzgriindungsférderung

Zur Férderung von Existenzgrinderinnen in Iandlichen Raumen bieten sich folgende In-
strumente :

- Information

- Motivierung

- Férderung der Vernetzung

- Vermittlung von Kontakten

- Qualifizierung und Beratung

- Innovationsférderung

- Nutzung von Férderprogrammen

Information ist Uber die wirtschaftlichen Entwicklungsmaéglichkeiten und -ansatze der
Region und der Gemeinden sowie Uber die Markt und Nachfrageentwicklung in einzel-
nen Bereichen notwendig. In l&ndlichen Rdumen sollte zur Informationsvermittlung auf
vorhandene Organisationsstrukturen zurlickgegriffen werden. So konnten z.B. die
Gemeinde zusammen mit dem Landfrauenverband Infoabende/ -nachmittage anbieten.
Desweiteren bieten sich Veranstaltungen, Vortrdge und Messen an, mit denen Bei-
spiele gelungener Existenzgriindungen in anderen landlichen Regionen vorgestelit
werden.

Zur Motivation potentieller Existenzgrinderinnen gehért die Einbeziehung bei der Ent-
wicklung gemeinsamer regionaler Leitbilder. Gute Erfolge zeigen bereits die Ergebnisse
des LEADER-PROGRAMMS der europaischen Union, bei dem die Bevélkerung an der
ortlichen Entwicklung beteiligt wurde. Mdglichkeiten bestehen in der Organisation
lokaler Entwicklungsbeauftragter, in Netzwerken fUr értliche Entwicklung oder Entwick-
lungsgemeinschaften zur Dorferneuerung sowie in Zukunftswerkstatten zur Entwicklung
der Gemeinden.

In landlichen Raumen ist bei Férderung der Vernetzung die interne Vernetzung der
Unternehmerinnen z.B. durch Mithiife bei der Griindung von Genossenschaften, Bliro-
und Praxisgemeinschaften, Verkaufs- und Werbegemeinschaften besonders wichtig.

Vermittiung von Kontakten: hierbei kdnnen Gemeinden Frauen z.B. im Darlehensan-
tragsverfahren unterstitzen, insofern als sie die Bedeutung des zukinftigen Betriebes
fir die Gemeinde hervorheben und Kontakte zu Banken vermitteln. Kontaktvermittiung
ist auch auf anderen Ebenen notwendig, z.B. zu anderen Unternehmen, zu Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen sowie zur Verwaltung insgesamt.

Im Rahmen der Qualifizierung und Beratung von Existenzgriinderinnen haben die
Gemeinden EinfluBmadglichkeiten (ber die Berufsfachschulen und Volkshochschulen.
Im 1&ndlichen Raum sind die Méglichkeiten eingeschrankt, sie missen in Abstimmung
mit anderen Gemeinden entwickelt werden. Zudem wird derzeit der hohe Stellenwert
entwicklungsorientierter Qualifizierung flir die Optimierung der regionalen Wirtschafts-
struktur weitgehend vernachlassigt.
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Eine langfristige nachhaltige Entwicklung bedarf dringend einer Innovationsférderung.
Folgende Arten von Innovation lassen sich unterscheiden:

- Produktinnovation

Ein neues Produkt wird produziert und verkauft, ein bestehendes Produkt wird
weiterentwickelt, ein bestehendes Produkt wird verbessert, mehrere Produkte
werden kombiniert.

- ProzeBinnovation

Es wird ein neues Produktionsverfahren eingeflihrt, das schneller und/oder
kostenglnstiger arbeitet.

- Vertriebsinnovation

Es werden flr die produzierten Gliter neue Vertriebswege gefunden.
- Marktinnovation

Es wird ein neuer Markt erschlossen.
- Faktorinnovation

Zur Glterproduktion wird ein bisher nicht genutztes Faktorangebot herangezo-
gen (hierzu gehért auch die Verwendung von neuen beruflichen Qualifikationen).

- Strukturinnovation

Es schlieBen sich mehrere Betriebe zur Erflllung bestimmter Aufgaben zusam-
men. Die Bildung von Vertriebsgesellschaften oder Einkaufsgenossenschaften
ware z.B. eine Form der Strukturinnovation.

Regionale Defizite beruhen zu einem groBen Teil auf Innovationsdefiziten. In landlichen
Raumen gilt es deshalb, besonders die Innovationsfahigkeit zu erhdhen. "Noch vor
wenigen Jahren wurde Innovation mit Fortschritt gleichgesetzt. Diese Gleichung gilt
heute nicht mehr. Es gilt vielmehr, méglichst nur das Einflhren solcher Innovationen zu
fordern, die Arbeitsplatze erhalten helfen oder schaffen und dabei die regionalen
Gegebenheiten (Landschaft, Lebensweise etc.) nicht auBer Acht lassen” (GNAHS 1982
S. 562-563). In landlichen Raumen haben zuné&chst Produktinnovation, Faktor- und
Strukturinnovation groBe Bedeutung. Zur Férderung der Produktinnovation bietet sich
die Herstellung von Kontakten zu Hochschulen und anderen Forschungseinrichtungen
an. Es missen Strukturen geférdert werden, in denen Produktentwicklung moglich ist
(z.B. Schaffung von Produkteniwicklungs- und Innovationszentren). In Danemark
wurden auf lokaler Ebene parallel Griindungslehrgénge angeboten und Branchenzen-
tren eingerichtet, um eine gute Verbindung zwischen Unternehmensgrindung und Inno-
vation zu erreichen. Im Rahmen der Férderung von Stirukturinnovationen verdienen
Kooperationen zwischen Unternehmen besondere Beachtung. Die Qualifizierung von
Humankapital stellt eine Férderung der Faktorinnovationen dar und tragt auf diese
Weise zur Wirtschaftsférderung bei.

Gemeinden im 1andlichen Raum sind in der Regel finanziell nicht in der Lage, eigene
Férderprogramme aufzulegen. Sie kénnen aber vorhandene Férderprogramme
nutzen und Ober Fordergelder der Lander, des Bundes und der EU informieren. Sie
koénnen auch versuchen, Mittel aus den verschiedenen Programmen selbst zu be-
antragen. Spezielle Existenzgriindungsférderprogramme fiir Frauen gibt es auf Bundes-
ebene und in Baden-Wilrttemberg (im Gegensatz zu z.B. Bremen, Niedersachsen und
Nordrhein-Westfalen) nicht. Zu den eigenstandigen frauenpolitischen Ansétzen der EU
gehoren Aktionsprogramme, die neben Richtlinienvorschldgen verschiedene Forderpro-
gramme wie LEI (Local Employment Initiatives for Women) und NOW (New Opportuni-
ties for Women) umfassen. Hinzu kommen Netzwerke wie z.B. IRIS oder das Netzwerk
Kinderbetreuung. Die finanzielle Ausstattung von LElI und NOW ist allerdings recht
gering. Bei LEIl, das die Existenzgriindung von Frauen férdert, sind die méglichen
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Fdrderungssummen so gering, da sich kaum die Antragsstellung lohnt. Auch NOW 1
war mit 120 Mio ECU flr die gesamte européische Gemeinschaft gering ausgestattet.
In der BRD wurden im Rahmen des NOW-Programms lediglich 11,5 Mio. ECU aus den
Mitteln der EU eingesetzt (BIBB, 1994). Fir NOW 2 ist allerdings eine Verdoppelung
des Volumens geplant. Von weitaus groBerer Bedeutung waren die arbeitsmarktpoliti-
schen Aktionen speziell fir Frauen, die im Rahmen des Europdischen Sozialfonds
(ESF) geférdert wurden. So konnten allein im Bundesland Bremen von 1990 bis 1993
mit massiver Unterstitzung durch den ESF rd. 30 Mio DM fiir ein Berufsriickkehrerin-
nenprogramm (hierunter auch Existenzgrindungsférderung) mobilisiert und damit mehr
Mittel bereitgestellt werden, als das Bundesfrauenministerium im gleichen Zeitraum
bundesweit fir diese Gruppen verausgabte. Gemeinden sollten verstérkt versuchen,
sowohl das neue NOW-Programm als auch die Mittel aus den Sozial-, Struktur- und
Agrarfonds und anderen Programmen der EU flr die Frauenférderung zu nutzen, so
z.B. LEADER, das sich speziell auf weniger entwickelte Regionen auch im léndlichen
Raum bezieht. Die Voraussetzungen, soiche Mittel fiir unser Untersuchungsgebiet zu
erhalten, haben sich deutlich verbessert, da seit kurzem mehrere Gemeinden des
landlichen Raum unseres Untersuchungsgebietes den Férderkriterien nach Ziel 5b der
Strukturfondsforderung der Européischen Union entsprechen. Es sind dies: Breitnau,
Eisenbach, Feldberg, Friedenweiler, Hinterzarten, Lenzkirch, Léffingen, Schluchsee,
Titisee-Neustadt. Flr die angelaufene neue Forderperiode 1994-1998 stellt die Euro-
péische Union insgesamt 6,134 Mrd ECU Strukturfondsmittel fiir Sb-Férderung zu
Verfligung. Ziel der 5b-Foérderung ist es, durch eine integrierte Férderung die regiona-
len Entwicklungsriicksténde zu verringern und die Wirtschaftskraft starken zu helfen. in
den neuen 5b-Gemeinden wird es stark vom Aufgreifen und Ausgestalten dieser neuen
Moglichkeiten abhangen, inwieweit sich auch die Bedingungen fir die Existenzgrin-
dung von Frauen verbessern.

Damit die Forderung sowohl fir die Frauen als auch fir die regionale Wirtschaft effektiv
wird, missen verschiedene Forderinstrumente gekoppelt werden. Es mussen struktu-
relle Voraussetzungen daflir geschaffen werden, Selbstandigkeit auf den Weg zu
bringen und im Rahmen der regionalen Entwicklung wirksam werden zu lassen. Dabei
ist es wichtig, besonders auf die Férderung der frauenspezifischen Griindungsbereiche
und Grindungsformen einzugehen, wie Kleinbetriebe, Betriebe im Nebenerwerb und
Betriebe im Dienstleistungssektor. Anders als in den Verdichtungsrdumen sind die
potentiellen Existenzgrinderinnen in landlichen Rdumen mit einer geringeren oder
weitverstreuten Nachfrage konfrontiert. Dies erschwert die Suche nach individuellen
Marktnischen. Daher miissen sich Kleinbetriebe und Betriebe im Nebenerwerb beson-
ders stark an der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung, bzw. wie in unserem Unter-
suchungsgebiet an den Planungen im Tourismusbereich orientieren und sie missen
Kooperationen aufbauen, um ihre Marktchancen zu erhéhen. Letztere sollte sich lang-
sam entwickeln kénnen und in unterschiedlichen Formen mdglich sein. Beides benétigt
Unterstltzung. Technologie- und Grlnderinnenzentren sind eine Moglichkeit einer
breiteren Unterstltzung.

7.4 Exkurs: Technologiezentren und Griinderinnenzentren

Technologiezentren kénnen als organisierte Zusammenfassung einer gréBeren Zahl
junger Unternehmen mit wenig Eigenkapital, groBen Investitionen und anfanglich
geringen Gewinnchancen diesen helfen, die erste Durststrecke zu Uberbriicken.
Vorteile fr die Unternehmen liegen in den niedrigen Mietkosten und der Mdglichkeit,
ein flexibles Raumangebot bei veranderten individuelien Bedingungen zu nutzen. Damit
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wird eine groBe Anfangsschwierigkeit, die Abstimmung von Mietvertrdgen mit der
Firmenentwicklung, vermindert. Ein wichtiger Aspekt ist die Méglichkeit einer gegen-
seitigen Kommunikation und Motivierung, die zu wichtigen Synergieffekten flhren kann.
Nach auBen kann das Technologiezentrum als Werbung genutzt werden und den
Kontakt zu Kammern, Banken, zur Kommune etc. erleichtern. Zuséatzlich bieten Tech-
nologiezentren in der Regel Besprechungsraume fir Mitarbeiter und Besucher, eine
technisch-organisatorische Betreuung, Beratungs- und Betreuungsangebote durch eine
Zentrumsleitung, preisginstige Seminare und Informationsveranstaltungen moderne
Kommunikationsmittel und den Kontakt zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen.
Eine ausfihrliche Einschatzung der Technologiezentren kann an dieser Stelle nicht
geleistet werden. Damit solche Zentren einen Beitrag zu einer umwelt- und sozialver-
traglichen Regionalentwicklung leisten kénnen, mlssen sie stérker prozeBorientiert
arbeiten, eine langere Verweildauer der Unternehmen in den Zentren einplanen und
v.a. eine starkere Beteiligung der Offentlichkeit und der verschiedenen gesellschaftli-
chen Gruppen an der Entwicklung erméglichen. Die alleinige Orientierung an High-
tech-Unternehmen m(Bte einer Orientierung an einer diversifizierten Unternehmens-
truktur mit einer starkeren Ausrichtung an Dienstleistungsunternehmen weichen (vgl.
auch Steffen 1991).

In allerneuster Zeit entstehen vermehrt Griinderinnenzentren in der Bundesrepublik.
An vielen Orten planen Unternehmerinnen, gemeinsam Grinderinnenzentren auf-
zubauen. Hamm, Berlin und Reutlingen verfigen bereits Gber ein Griinderinnenzen-
trum, an anderen Orten wie z.B. in Karlsruhe wird noch geplant. Das gréBte Frauenge-
werbezentrum wird von der Berliner Genossenschaft WeiberWirtschaft betrieben. 1992
erwarb die WeiberWirtschaft eine ehemalige Kosmetikfabrik fir 12 Mill DM von der
Treuhand. Der zentral gelegene Gebaudekomplex verfligt Uber 5500 Quadratmeter
Flache. Nach seinem Umbau soll es flr 40-50 Unternehmen und Projekte mit mehr als
200 Arbeitsplatzen Platz bieten. Neben Dienstleistungen und Handel, produzierendem
Gewerbe und Handwerk werden auch kulturelle und soziale Einrichtungen sowie
gastronomische Angebote angesiedelt. Ein Erfahrungsaustausch.zwischen Neuein-
steigerinnen und "alten Hasinnen" soll geférdert werden. Insgesamt sollen die Startbe-
dingungen von Existenzgriinderinnen verbessert und zusétzlich die Vermarktung von
Produkten und Dienstleistungen erleichert werden. Es wird Information und Beratung
angeboten, ein zentraler Infopool soll eingerichtet werden. Das Gewerbezentrum
befindet sich momentan bis zum Ende der ersten Bauphase in Zwischennutzung. Im
Oktober 1994 soll die Arbeit im Grunderinnenzentrum starten. Das Gesamtinvestitions-
volumen belauft sich auf 34 Mio DM. Das Frauengewerbezentrum Berlin-Mitte wird von
der Senatsverwaltung fir Wirtschaft und Technologie mit Mittel des Férderprogramms
"Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” sowie von der Senatsverwaltung fir
Bau- und Wohnungswesen mit Mitteln aus dem Stadterneuerungsprogramm geférdert.
Zuséatzlich wurden Bankkredite und Eigenkapital fir den Kauf eingesetzt. Es ist geplant,
daB sich dieses Gewerbezentrum aus den Mieten langfristig selbst tragt. Der Mietpreis
betragt 25 DM pro Quadratmeter und soll pro Jahr um 0,30 bis zu einem Mietpreis von
28 DM steigen.

Der Frauengewerbehof "Innenhof" in Hamm entstand unter anderen Bedingungen. Die
Initiative ging von der Kommunalstelle Frau & Beruf aus, die im Rahmen ihrer Bera-
tungstatigkeit einen groBes Interesse der Frauen an Existenzgriindungen und einen
Bedarf fir ein Grinderinnenzentrum feststellte. Die rdumliche Ndhe zur Kommunal-
stelle Frau & Beruf bietet die Mdglichkeit einer kontinuierlichen Unterstiitzung der
Unternehmerinnen. In Zusammenarbeit mit einer Argentur fir Existenzgrindungs- und
Projektberatung erhalten die Griinderinnen Hilfestellung beim Aufbau ihres Betriebes.
Der ZusammenschluB bietet den Unternehmerinnen darlber hinaus den Austausch und
die gegenseitige Unterstlitzung, gemeinsame Werbung mit dem INNEN-HOF Logo,
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Verringerung der Kosten, gemeinsame Initiativen in der Geschaftsorganisation und last
not least den gegenseitigen Rlckhalt. Das Hammer Zentrum ist im Vergleich zum
Gewerbezentrum Berlin sehr klein. Lediglich 280 Quadratmeter stehen mit sechs
Gewerbeeinheiten zur Verfugung. Die Mietdauer betragt 4 Jahre, sie kann aber in
begriindeten Ausnahmefallen verlangert werden. Die Mieten sind mit 5 DM fur Birofla-
chen und 8 DM fiir Einzelhandelsflachen &uBerst gering.

7.5 Grinderinnenzentren im 1andlichen Raum

Die ldee eines Griinderinnenzentrums, wie sie im Frauengewerbezentrum Berlin Mitte
und im Frauengewerbehof Hamm verfolgt wurde, war es, einen gemeinsamen raumli-
chen Standort flir von Frauen neugegrindete Unternehmen zu schaffen. Das Grlin-
derinnenzentrum soll ihnen Uber die Startschwierigkeiten hinweg helfen. Der Gedanke,
speziell fir Frauen ein Grunderinnenzentrum zu schaffen, ging von den bestehenden
Defiziten aus.

In der Startphase ihres Unternehmens haben Frauen haufig Schwierigkeiten, die
marktiiblichen Mieten fur die bendtigten Geschaftsrdume zu bezahlen. Diese sind fir
Existenzgriinderinnen mit geringer Kapitalausstattung in der Regel zu hoch. Zudem
macht es gerade in den ersten Jahren Probleme, den Raumbedarf bei einem wach-
senden Unternehmen mit dem Mietvertrag in Einklang zu bringen. Da viele Frauen als
Ein-Frau-Betrieb in die Selbstandigkeit starten, fehlt die Mdglichkeit des Austausches
und der Unterstlitzung. In einem Grlnderinnenzentrum kénnen Erfahrungen gegen-
seitig ausgetauscht werden, es kann zudem aus den Problemen der anderen Unter-
nehmerinnen gelernt werden. Wenn wenig Kapital vorhanden ist, bedeutet die gemein-
same Nutzung von Infrastrukturen (wie Kopierer, Faxgerat oder Sekretariat) eine groe
finanzielle Erieichterung. Die Suche nach angemessenen Beratungs- und Weiterbil-
dungsangeboten stellt fir Frauen, die die Selbstandigkeit als Form des beruflichen
Wiedereinsteigs wahlen, hohe Anforderungen. lhnen fehlen Kontakte zu Unterneh-
mens- und Steuerberatern und sie haben wenig Informationen tber den unibersichtli-
chen Weiterbildungsmarkt. Um einen Uberblick und eine Einschatzung darlber zu
erhalten, wirde bei kleinen Unternehmen sehr viel Arbeitskapazitat absorbiert, die auch
an anderer Stelle dringend gebraucht wird. Ein weiterer wichtiger Aspekt war, daf8 die
vorhandenen Griinder- und Technologiezentren auf gewerblich-technische Branchen
zugeschnitten und somit fir Frauen, die eher im Dienstleistungsbereich grinden
wollen, nicht geeignet sind. Last not least war auch das BedUrfnis da, die Bedeutung
der zahlreichen Unternehmensgriindungen durch Frauen zu manifestieren, indem man
sie aus ihrem versteckten Dasein herausfithrt und ihnen einen Raum in der Offentlich-
keit schafft.

In einem Griinderinnenzentrum sind mehrere Instrumente der Existenzgriindungsforde-
rung zusammengefaBt. Sie sind in den oben beschriebenen Anséatzen (dem "Frauen-
gewerbezentrum Berlin-Mitte" und dem Frauengewerbehof Hamm "Innenhof") in unter-
schiedlicher Weise aufgegriffen und umgesetzt worden. Beide Beispiele haben sich im
stadtischen Raum entwickelt. Es stellt sich die Frage, ob die Einrichtung von Grinde-
rinnenzentren im landlichen Raum als Forderinstrument flr Frauen, die ein Unter-
nehmen griinden-wollen, sinnvoll ist. In l{&ndlichen Raumen sind Existenzgriinderinnen
mit einer anderen Ausgangslage und anderen Probleme konfrontiert als ihre Kollegin-
nen in den Stadten. "Wissenschaftliche Untersuchungen in der gesamten EG haben
auf eine Reihe von Problemen hingewiesen, mit denen die Einwohner landlicher
Gebiete in der Gemeinschaft konfrontiert sind: die Gefahr des Veriusts der kulturelien
ldentitat in dem MaBe, wie stadtische Modelle und Lebensstandards die traditionelle
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Lebensweise verdréngen; ein Gefuhl der Machtlosigkeit und des Nichtteilhabens am
offentlichen Leben, da Entscheidungen Uber die Landbewohner anderswo geféllt
werden; Ungleichgewichte in der Bevilkerungsdichte, die in einigen Gebieten so gering
ist, dai3 die Entwicklung ernsthaft beeintrachtigt wird und die 6ffentlichen Dienstleistun-
gen nur noch mihsam aufrechterhalten werden kénnen; Probleme beim Schutz und
der Bewirtschaftung der Umwelt- und Wasserressourcen; Isolation und gesellschaftliche
Randstellung von Jugendlichen und Frauen, vor allem in den abgelegensten Gebieten;
hohe Arbeitslosen- und Unterbeschéftigtenquoten aufgrund einer ungesunden Arbeits-
marktstruktur, Fehlen értlicher Ausbildungsstatten und ungenlgender Wirtschaftsdyna-
mik; Steuervorschriften fiir Bauernwirtschaften und Unternehmen, die deren landlichen
Spezifik nicht in Rechnung stellen; sowie ungleiche Entwicklung, die durch zunehmen-
de Beeintrachtigung der Bildung, Ausbildung, Dienstleistung und Verkehrsverbindungen
verursacht wird" (Braithwaite, 1994). Insgesamt ist es schwierig, die wirtschaftliche Ent-
wicklung im landlichen Raum voranzutreiben. Oft ist dies nur mit Hilfe 6ffentlicher
Fordermittel moglich. Fur die Klein- und Kleinstbetriebe von Frauen ist ein Zugang zu
diesen Mittel nur in wenigen Ausnahmen (z.B. Urlaub auf dem Bauemhof) méglich.
Obwohl Frauen bereits heute einen wichtige Stellung in der Okonomie der l&ndlichen
Raume haben, werden sie als mogliche Tragerinnen einer Regionalentwicklung bislang
weder angesprochen noch explizit einbezogen. Dies wirkt sich vor allem dann fatal aus,
wenn Frauen, wie in unserem Untersuchungsgebiet der Fall, in den Bereichen aktiv
sind oder von ihren Voraussetzungen her aktiv werden konnten, in denen Entwick-
lungschancen liegen. Das gilt fur den 18ndlichen Raum unseres Untersuchungsgebietes
insbesondere flr den Tourismus, den Gesundheits-, Pflege- und Sozialbereich und den
Umweltbereich. Auch wird so versaumt, ihren Beitrag zu den "weichen Standortfakto-
ren" einer Region wie, z.B. Dorf- und Landschaftsattraktivitat, Kultur, Lebensqualitat,
Sozialflrsorge, Dichte sozialer Infrastruktur flir eine weitere 6konomische und gesell-
schaftliche Entwicklung zu nutzen. Ausgehend von der spezifischen Problemlage der
landlichen Raume macht es Sinn, auch solche Ansétze in eine Férderung einzube-
ziehen, die diese "weichen Standortfaktoren” sichern, aber erst mittelfristig zur Markt-
reife entwickelt werden kénnen. Die Qualifizierung von potentiellen Existenzgriinderin-
nen reicht im landlichen Raum unter diesen Bedingungen als Férderinstrument flir die
Existenzgriindung durch Frauen nicht aus.

Mit einem Grinderinnenzentrum im landlichen Raum kénnte auf diese Situation
reagiert werden. Verbesserte Rahmenbedingungen flr Existenzgriinderinnen, neue
Kooperationsformen und gegenseitige Unterstitzung erhéhen die Chancen der ein-
zelnen Betriebe. Dadurch wird nicht nur erméglicht, daB mehr Betriebe die Phase bis
zur ihrer Behauptung am freien Markt durchstehen kénnen, auch der landliche Raum
seibst kann durch den gezielten Einsatz von Fordermitteln in einem Griinderinnenzen-
trum neue wirtschaftliche iImpulse erhalten. Die Einrichtung von Grlinderinnenzentren
bildet neben den Qualifizierungsangeboten fiir potentielle Griinderinnen das flir den
landlichen Raum notwendige zweite Standbein einer Foérderung.

Abgesehen von der unterschiedlichen gesellschaftlichen und 6konomischen Ausgangs-
lage ergibt sich im l&ndlichen Raum hé&ufig auch eine andere Gewichtung der einzelnen
Defizitbereiche. Einzelne Forderungselemente eines Griinderinnenzentrums sind im
landlichen Raum dringlicher als im stadtischen Raum. Hierzu gehért das Angebot einer
gemeinsamen Infrastruktur mit Kopierer, Faxgerat, Infothek und gemeinsamen Sekreta-
riat. Im l&ndlichen Raum ist dies besonderes wichtig, da es solche Dienstleistungen
haufig nicht am Ort gibt. Das nachste Kopiergeschéft oder die nachste Bibliothek sind
oft weit entfernt und deshalb nur mit einem groBen zeitlichen Aufwand zu erreichen.
Ein gemeinsamer Buchfihrungspool kénnte zuséatzlich die Arbeit der Griinderinnen
effizienter gestalten. Auch der Zugang zu Beratungs- und Qualifizierungsangeboten, die
vor allem in Verdichtungsrdumen konzentriert sind, ist durch die rdumliche Entfernung
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erschwert. Dies gilt besonders flir Unternehmerinnen in nicht-landwirtschaftiichen
Bereichen, in denen es nicht wie dort eine traditionelle Beratungsstruktur gibt. Ein
Erfahrungsaustausch mit anderen Unterehmerinnen wirde flir Unternehmerinnen im
landlichen Raum vergleichsweise mehr Aufwand erfordern. Dagegen stellen die Miet-
preise flr Geschaftraume ein geringeres Problem dar, denn in der Regel sind sie
geringer und zudem sind Frauen haufig Miteigentlimerinnen von Wohnungen, Bauern-
hoéfen oder anderen Gebauden. Aber gemeinsame Raume haben noch eine andere
Funktion; sie sind als Orte des Austausches und der Weiterentwicklung wichtig. Gerade
dort, wo ein einzelnes Unternehmen nur dann eine Chance hat, wenn das Angebot
durch andere vergréBert und interessanter f(ir die Nachfrage wirde, wird die Kon-
zentration auf einen Ort fir die Unternehmensgriinderinnen wichtig. Dies gilt beispiels-
weise flr den Tourismus oder flir Angebote aus dem Gesundheits-, Sozial- und Bil-
dungsbereich sowie teilweise auch fir die Direktvermarktung. Durch Griinderinnenzen-
tren im landlichen Raum koénnten so nicht nur die Erfolgschancen fiir einzelne Unter-
nehmen erhoht werden, sondern es konnten darlber hinaus die Grindung von Unter-
nehmen initiiert werden, die unter den jetzigen Bedingungen nicht stattfinden. Durch die
Unterstlitzung eines Grinderinnenzentrums werden nicht nur die Initiativen im Zentrum
gefordert, sondern sind auch Impulse auf andere potentielle Griinderinnen zu erwarten.

Auch seitens der Kommunen gibt es ein immer gréBeres Interesse, die zahlreichen
leergefallenen tandwirtschaftlichen Gebaude (z.B. Stélle, Scheunen oder Schuppen) die
ihre eigentliche Funktion verloren haben oder nur teilweise z.B. als Untersteliplatz fur
Maschinen, Holz oder Autos genutzt werden, einer anderen Nutzung zuzufiihren. Vor-
aussetzungen flr die Erhaltung landwirtschaftlicher Gebaude sind neue sinnvolle
Nutzungen. Lager- und Absteliméglichkeiten reichen auf die Dauer nicht, ein Gebaude
zu erhalten. Gebaudeunterhaltung und Erneuerung missen gesichert und interessant
sein. In Dorfern missen vor allem Nutzungen fir Gewerbe und Dienstleistungen
gefunden werden (Regionalverband Bodensee-Oberschwaben 1991). Bei diesen poten-
tiellen Geschéftsraumen miissen in der Regel gréBere Investionen vor der Nutzung
getéatigt werden. Die anfallenden Umbau- und Modernisierungskosten kénnen in den
seltensten Fallen von den potentiellen Existenzgrinderinnen getragen werden. Eine
Unterstitzung der Unternehmensgriinderinnen seitens der Kommunen wére so nicht
nur ein Beitrag zur Frauenférderung, sondern auch aus wirtschafts- und strukturpoliti-
scher Sicht sinnvoll.

Es ist notwendig, das gesamte Umfeld an Bestimmungsfaktoren eines solchen Grin-
derinnenzentrums zu definieren. Verschiedene Elemente beeinflussen die Ausgestal-
tung von Griinderinnenzentren im landlichen Raum. Zunéchst sind dies die Akteure.
Akteure sind zum einen Frauen, die ein Unternehmen griinden wollen. In landlichen
Raumen sind die potentiellen Griinderinnen eine sehr heterogene Gruppe, mithelfende
Familienangehérige gehdren ebenso dazu wie berufliche Wiedereinsteigerinnen, Frau-
en, die von der Arbeitslosigkeit betroffen sind und Frauen, die sich beruflich verandern
wollen. Es sind Frauen, deren Familien schon lange im Dorf wohnen und die haufig
noch stark mit der dorflichen Tradition verbunden sind. Es sind aber auch immer mehr
Frauen, die von auBen kommen und eine stadtische Kultur mitbringen. Hier kénnte es
eine gegenseitige Befruchtung der Kenntnisse und Qualifikationen geben. Landfrauen
sind Expertinnen im Produktionsbereich, haben oft bereits Erfahrung in der Vermark-
tung, sind in das soziale Geflige auf dem Land integriert und verfigen haufig Uber
Produktionsmitte!l. Stadtfrauen haben vergleichsweise bessere Sprachenkenntnisse,
Kenntnisse in Buchfihrung und EDV, Kenntnisse im Bereich der Werbung und kennen
die Bedirfnisse stadtischer Zielgruppen besser. Zu den Akteuren zdhlen auch die
moglichen Helfer, also diejenigen, die die Griinderinnen auf ihrem Weg unterstiitzen
kénnen. Helfer konnen z.B. die Kammern (IHK und Handwerkskammer), die Kom-
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munen, die Wirtschaftsférderer der Landkreise, Frauenverbénde und Frauenbeauftragte
sein.

Das zweite beeinflussende Element sind die Rahmenbedingungen. Hierbei sind
insbesondere die Wirtschaft und die Arbeitskultur von groBer Bedeutung. Die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen wurden bereits oben skizziert. Deshalb soli hier
lediglich auf die Arbeitskultur eingegangen werden. So ist es z.B. wichtig, ob in einer
Region Strukturen genossenschaftlicher Zusammenarbeit vorhanden sind und ob es
eine Tradition an (berbetrieblicher Zusammenarbeit gibt. Wahrend in den Weinanbau-
gebieten und den Gebieten mit Sonderkulturen im Kaiserstuhl, im Markgréaflerland und
in den Vorbergzonen genossenschaftliche Produktions-, Verarbeitungs- und Vermark-
tungsstrukturen lange Tradition haben, sind in anderen Gebieten (wie etwa im Hoch-
schwarzwald) eher familienbezogene Arbeitsstrukturen vorherrschend. Auch gemein-
schaftliche Arbeitsformen bei der Ernte, Formen gemeinschaftlicher Maschinennutzung
(wie Mahdrescher) oder gemeinschaftlicher Weiterverarbeitung (Keltern, Obstsortier-
anlagen, dorfliche Backhauser) sind Elemente einer unterschiedlichen Arbeitskultur.
Obwohl genossenschafiliche und andere Formen der Zusammenarbeit heute an
Bedeutung verlieren, wirken sie sich noch lange auf die Arbeitskultur eines Gebietes
aus. Die teilweise sehr isolierte Einzellage der Hoéfe im Hochschwarzwald im Gegen-
satz zu den dorflichen Strukturen in der Rheinebene und den Vorbergen hatte EinfluB
auf die Kommunikations- und Arbeitsstrukturen. Es ist anzunehmen, daB die Tendenz
zur Zusammenarbeit im Hochschwarzwald eher geringer ist als in den anderen Gebie-
ten der Wirtschaftsregion Freiburg. Um ein rdumliches Zusammengehen zu initiieren,
sollten vorhandene organisatorische Strukturen wie z.B. der Landfrauenverband,
Vereine und die Kirche einbezogen werden, die organisatorische oder ideelle Unterst(it-
zungsarbeit leisten kénnen. Zusatzlich ist wichtig, welche Zusammenarbeitsformen zwi-
schen Mannern und Frauen traditionell Gblich waren. Waren die Arbeitsbereiche von
Méannern und Frauen eher getrennt, liegt es naher, ein Zentrum nur flr Frauen zu
entwickeln, als wenn Frauen und Ménner die anfallenden Arbeiten in der Regel ge-
meinsam erledigten. Dieser Aspekt bestimmt die Gestaltung eines: Griinderinnenzen-
trums als ausschlieBliches Zentrum flur Frauen oder als Iandliches Grinderinnenzen-
trum, bei dem Frauen in der Weise ein Vorrangrecht eingerdumt wird, daB frauen-
spezifische Grindungsformen und -bereiche bevorzugten Zugang zu diesem Griin-
derzentrum haben.

Die Aufgaben und aktuellen Themenstellungen der Region beeinflussen ebenfalls
ein solches Zentrum. Im Hochschwarzwald ist die Schaffung von Uberlebensmdglich-
keiten der Landwirtschaft ein zentrales Thema. Fr sie mussen, da sie gleichzeitig "das
Kapital" fir den Tourismus darstellt, Uberlebensformen geschaffen werden. Themen
wie die Verkehrsanbindung, die Situation der gewerblichen Sektors, Arbeitslosigkeit von
Frauen, mangelnde Infrastruktur milssen bei der Diskussion um ein Griinderinnenzen-
trum beriicksichtigt werden. Die Aufgaben und aktuellen Themenstellungen sollten sich
im Branchenmix des Grlinderinnenzentrums wiederfinden. Der Branchenmix orientiert
sich nicht nur an den Griindungsideen der interessierten Frauen, sondern auch am
Bedarf und an der Nachfrage nach Guter und Dienstleistungen am jewelligen Ort oder
der jeweiligen Region. In vielen Gemeinden des l18ndlichen Raums der Wirtschafts-
region Freiburg bietet sich die Ausrichtung auf ein Tourismus- und Dienstleistungszen-
trum an.
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7.5.1 Was soll das Zentrum im lindlichen Raum leisten?

Folgende Leistungsangebote sollte ein Grunderinnenzentrum im landlichen Raum
bieten:

- Beratung/Vermittiung von Beratung

- gegenseitiger Erfahrungsaustausch

- technisch-organisatorische Betreuung

- gemeinschaftliche Nutzung von Infrastrukiurangeboten

- Vermittlung von Qualifikationsangeboten

- Bereitstellung von Rdumen zu verbilligte Mieten

- Zugang zu Offentlichen Fordermittel verbessern

- Integration kleiner unternehmerischer Initiativen in die regionale Entwicklung.

Die Hauptaufgabe der Beratung liegt in der Ermittlung des Beratungsbedarfs und in der
Vermittiung von Beratung. Diese Beratung sollte in Form einer kontinuierlichen Beglei-
tung stattfinden. Um dies zu gewéahrleisten, sollte fur die Griinderinnen eine Beratungs-
person zustandig sein. Diese sollte neben der kontinuierlichen Beratung auch den
Bedarf an zusétzlicher spezieller Beratung ermitteln, Informationen (iber Beratungs-
mdéglichkeiten zur Verfigung stellen und solche vermittein. Dabei sollten in einem
landlichen Grinderinnenzentrum vorhanden Beratungsangebote genutzt werden. Eine
intensive Zusammenarbeit mit dem Landwirtschaftsamtern, dem Regierungsprasidium,
dem Landfrauenverband, den Kammern, den Banken etc. ist hierbei notwendig. Die
Beratungsleistungen der Insititutionen, die bereits im landlichen Raum aktiv sind,
mussen bei Bedarf ergénzt werden. Hier gilt es Vermittiungsarbeit zu leisten.

Der gegenseitige Erfahrungsaustausch stellt sich bereits {iber die Nutzung gemein-
samer Raumlichkeiten her. Er sollte zusatzlich von einer Betreuungsperson initiiert
werden, um Kooperationen zwischen den Unternehmerinnen zu férdern und Syn-
ergieeffekte auch zwischen den Landfrauen und den eher stadtisch gepragten Frauen
entstehen zu lassen.

Bei Wiedereinsteigerinnen ist eine kontinuierliche Qualifizierung unabdingbar, um
langfristig von dem Status des Zuerwerbs zu einer finanziellen Eigensténdigkeit zu
gelangen. Hierzu missen Qualifizierungsangebote genutzt und neue entwickelt werden,
die auch fOr Frauen, die zunachst nur Teilzeitunternehmerin werden wollen, attraktiv
sind.

Die beiden letzten Leistungsaspekte sind im landlichen Raum besonders wichtig. Ein
Grlnderinnenzentrum solite fur die Unternehmerinnen im Zentrum den Zugang zu
offentlichen Miiteln verbessern. Dies kann einmal durch eine bessere Information Gber
vorhandene Mbglichkeiten, zum anderen durch die Einbeziehung von Stellen, die Uber
solche Mitte! zu entscheiden haben, geschehen. Damit wird gleichzeitig die Einbezie-
hung der unternehmerischen Ansétze in die Diskussion um die zukiinftige Regional-
entwickiung erreicht.

7.5.2 Wo soll es angesiedelt sein?

Bei den Uberlegungen dazu, wo ein Griinderinnenzentrum angesiedelt werden soll, ist
zu beriicksichtigen, daB3 viele Frauen ihr Unternehmen an ihrem Wohnort griinden
wollen. Das heiBt fiir den landlichen Raum, daB es viele Griinderinnenzentren geben
sollte. Der finanzielle Spieiraum der Gemeinden in landlichen Raumen ist in der Regel
recht begrenzt, so daB es flir sehr kleine Gemeinden nicht méglich sein wird, Raume
mit verbilligten Mieten zur Verfigung zu stellen. Erst fir Gemeinden ab ca. 2000 EW
erscheint uns dies méglich. Auch die kontinuierliche Beratung wiirde die meisten Ge-
meinden, sowohl kleine als auch gréBere, in der Regel Uberfordern. Wenn mehrere
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Grinderinnenzentren entstehen sollen, wére eine Beratungskraft fir jedes kleine
Grinderinnenzentrum zu kostenaufwendig und auch nicht notwendig. Eine solche Kraft
kénnte flir mehrere Zentren gleichzeitig zustandig sein. Daflr ist es aber notwendig,
daB die Griinderinnenzentren nicht zu weit auseinander liegen.

Raumlich kdnnte das Grinderinnenzentrum im gesamten landlichen Raum der Wirt-
schaftsregion Freiburg seinen Platz finden. In finanzschwachen Zeiten bietet es sich
dort an, wo spezielle Mitteltdpfe (z.B. EU-Strukturfonds, LEADER-Programm) einge-
setzt werden kdénnen. Es ist in den Gebieten besonders wichtig, in denen bisher wenig
wintschaftliche Entwicklung vorhanden ist und wo die Erwerbsmoglichkeiten flr Frauen
durch schlechte Verkehrsanbindung gering sind. Gute Chancen haben Grinderinnen-
zentren dort, wo es eine aktive, fortschritiliche Wirtschaftsférderung gibt, die eine
solche ldee unterstiitzt.

7.5.3 Organisatorischer Aufbau und Aufgaben eines Griinderinnenzentrums

Bezlglich des organisatorischen Aufbaus eines Grinderinnenzentrums wird hier ein
Modell vorgeschlagen, das sich aus mehreren 6rtliche Unterzentren, einer Betreuungs-
und Beratunginstitution, die fur alle zustandig ist sowie einer Ubergeordneten Dach-
organisation zusammensetzt (siche Abb. 10 und Abb. 11).

Die Basis des Grinderinnenzentrums wird von mehreren ortlichen Unterzentren
gebildet. Diese werden von den einzelnen Kommunen eingerichtet, etwa Uber die
Bereitstellung von Raumen zu verbilligten Mieten.

Die zweite Ebene stellt eine Betreuungs- und Beratungsinstitution dar. Diese kénnte als
privat-publik-partnership aufgebaut sein und die juristische Form einer GmbH anneh-
men. Die Betreuungs- und Beratungsinstitution verwaltet das Gesellschaftsvermégen.
Sie hat die Aufgabe, die Firmen in den Unterzentren zu betreuen. Hierzu gehéren
neben der standigen Betreuung in Form von Unternehmensberatung oder Schaffung
eines Buchhaltungspools auch flexible Aufgaben wie Weiterbildungs- und Innovations-
beratung. Fir diese flexible Aufgben werden externe Berater herangezogen. Die
einzelnen Untemehmen in den Grinderinnenzentren zahlen flr die von ihnen benotig-
ten Leistungen an die GmbH. Hierbei sollten gestaffelte Satze zur Anwendung kom-
men, die so gestaltet sein soliten, daB die Unternehmen langsam an Marktbedingungen
herangeflihrt werden. Eine verbilligte Leistung sollte in den ersten fiinf Jahren gewéhrt
werden.

Die Dachorganisation, die dritte Ebene des Grunderinnenzentrums, ist fir die Formulie-
rung der Zielsetzung, fir die Finanzierung und die Kontrolle zustandig. Sie sollte auch
ihre Moglichkeiten nutzen, zusatzliche Gelder wie z.B. EU-Mittel gezielt in die Forde-
rung einflieBen zu lassen. Sie konnte sich aus folgenden Tragern zusammensetzen:

- den Kammern (IHK, Handwerkskammer)

- dem Landfrauenverband

- dem jeweiligen Landkreis (vertreten durch den Wirtschaftsférderer)

- dem Land Baden-W(irttemberg (vertreten durch das Ministerium fur Landlichen Raum)
- den Kommunen

- den Sparkassen

- Vertreterin der Betriebe im Grinderinnenzentrum
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Organisatorischer Aufbau

eines Griinderinnenzentrums im landlichen Raum

Dachorganisation
- Kommunen
- Kammermn
- Landfrauenverband
- Wirtschaftsférderer des Landkreises
- Land (MELFR)
- Sparkasse

- Vertreterinnen aus Unterzentren

Griinderinnenzentrums- externe
férdergesellschaft Berater
z.B. GmbH
Unterzentrum Unterzentrum Unterzentrum Unterzentrum
Gemeinde a Gemeinde b Gemeinde ¢ Gemeinde d

Abb. 10

Organisatorischer Aufbau eines Griinderinnenzentrums (Eigene Konzep-

tion)
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im landlichen Raum

Aufgaben eines Griinderinnenzentrums

Dachorganisation

- Finanzierung

- Kontrolle

- Weisung

Férderungsgesellschaft

- Verwaltung des
Gesellschaftsvermdgens

- Beratung
- Belreuung

- Infrastrukturleistung

exlerne Berater

Beratungsleistung

Unterzentrum a
- Bereitstellung
von Rdumen

Unterzentrum b
- Bereitstellung
von Rdumen

Unterzentrum ¢
- Bereitstellung
von Rdumen

Unterzentrum d
- Bereitstellung
von Rdumen

Abb. 11
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7.5.4 Fazit

Im I&ndlichen Raum, insbesondere in strukturschwachen Gebieten, missen Qualifizie-
rungsangebote flr Existenzgriinderinnen mit anderen FérderungsmaBnahmen flir diese
Zielgruppe verbunden werden. Die Startbedingungen flir Frauenbetriebe missen
erleichtert und die Existenzgrindung durch Frauen mu3 zu einem Bestandteil der all-
gemeinen 6konomischen Entwickiung gemacht werden. Hier bietet sich ein landliches
Grunderinnenzentrum zur Verbesserung der Rahmenbedingungen von Existenzgriin-
dungen an. Dieses kann aus zwei Griinden nicht nur auf kommunaler Ebene installiert
sein. Die Einbeziehung eines gréBeren politischen Rahmens ist unabdingbar, um die
einzelnen Aufgaben wie Finanzierung, Betreuung und Beratung, Qualifizierung zu
erfillen. Ebenso kdénnen Foérdermittel durch ein kommunelbergreifende Forderge-
sellschaft in mehreren Kommunen wirksam werden und zur regionalen Entwicklung
beitragen. Die konkrete Ausgestaitung eines Griinderinnenzentrums héngt von den
Bedingungen vor Ort ab. In landlichen Rdumen, in denen Frauen gewohnt sind, in
familidren und verwandtschaftlichen Arbeitsstrukturen zusammenzuarbeiten, wird von
den Interessentinnen eventuell ein gemischtgeschlechtliches Grinderinnenzentrum
bevorzugt. In solchen Fallen muB gewéhrleistet sein, da3 bei den Aufnahmebedingun-
gen des Grinderinnenzentrums die anderen Startvoraussetzungen und die anderen
Grundungsformen der Frauen ausdricklich berlcksichtigt werden. Damit wird auch
deutlich, daB das Modell Griinderinnenzentrum als Zielvorstellung und nicht als festes
organisatorisches Raster gedacht ist. Auf dem Weg zu seiner Umsetzung sollten ver-
schiedene Stufen der Diskussion und Beteiligung durchlaufen werden, um den inhaltli-
chen und organisatorischen Aufbau zu konkretisieren,
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8 Zusammenfassung

50

Die potentiellen Existenzgriinderinnen auf dem Lande sind eine sehr heterogene
Zielgruppe. Diese Heterogenitat ist sowoh! durch das breite Spektrum verschie-
denster Beteiligungsformen am Wirtschaftsproze3 als auch durch eine unter-
schiedliche Einstellung der Frauen zu ihrer wirtschaftlichen Tétigkeit gegeben.
Insgesamt kann festgehalten werden, daB viele Frauen ihre Arbeit als "Mithilfe”
betrachten. Im landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg ist der Anteil
unter den erwerbstatigen Frauen, die als mithelfende Familienangehdrige arbei-
ten, fast ebenso groB, wie der der selbsténdigen Frauen. Jeder Ansatz einer
Foérderung der Existenzgriindung in l&ndlichen Raumen muB diese Heterogenitat
berlcksichtigen. Qualifizierungsmodelle missen zu einer starkeren Marktorientie-
rung beitragen, um damit die Grundvoraussetzung fir die Uberlebensfahigkeit
eines neu gegrindeten Unternehmens zu schaffen.

Der Strukturwandel bewirkt eine Verschiebung zwischen den Wirtschaftssekto-
ren, wobei der Dienstleistungsbereich an Bedeutung gewinnen wird. Im landli-
chen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg arbeiten (im Vergleich zum landlichen
Raum in Baden-Wirttemberg) Uberdurchschnittlich viele Frauen im Dienstlei-
stungsbeich. Sie konnten Erfahrungen in Bereichen sammeln, die flr die wirt-
schaftliche Entwicklung der Region von Bedeutung sind. Dies gilt insbesondere
fur den Tourismus. Bereits heute haben weibliche Selbstandige in den landlichen
Tourismusgemeinden der Untersuchungsregion einen extrem hohen Anteil an
den Selbstandigen insgesamt. Darliber hinaus werden Tatigkeiten aus dem infor-
mellen Sektor, also Téatigkeiten, die bisher nicht zur Erwerbstatigkeit zéhlen, in
den fomellen Sektor der Okonomie (ibergehen. Frauen soliten versuchen, solche
Tatigkeitsfelder zu besetzen, die eine hohere Qualifikation erfordern, damit sich
flr ihre Existenzgrindung die Gewinnaussichten verbessern. Qualifikations-
defizite wie z.B. im Managementbereich miissen gezielt herausgearbeitet und
behoben werden.

Die Méglichkeiten fur Unternehmensgriindungen im landlichen Raum werden un-
gleich starker als in anderen Raumkategorien durch die wirtschaftliche Gesamt-
entwicklung der Region bestimmt.

Zukinftige Tatigkeitsfelder fiir eine Unternehmensgrindung von Frauen lassen
sich aus den Vorstellungen zur ékonomischen Entwicklung des landlichen
Raums, der aktuellen wirtschaftlichen Situation sowie dem Qualifikations- und
Erfahrungshintergrund der Frauen skizzieren. Im landlichen Raum der Wirt-
schaftregion Freiburg bieten sich fur Unternehmensgrindungen durch Frauen die
Bereiche Tourismus, Umwelt, Gesundheits-, Pflege- und Sozialbereich, Versor-
gungs- und Mobilitatsinfrastruktur sowie unternehmens- und kommunikations-
bezogene Dienstleistungen an.

Derzeitig ist in vielen Téatigkeitsfeldern, die sich flr neue Existenzgriindungen
anbieten, lediglich ein Zuerwerb mdglich. Dies gilt insbesondere flir geschéaftliche
Aktivitaten im Tourismus (z.B. FUhrungen, Kursangebote) und in der Versor-
gungs- und Mobilitatsinfrastruktur (z.B. Mobilitatszentralen).

Um einen langerfristigen Vollerwerb zu erméglichen, miissen zuséatzliche MaB-
nahmen ergriffen werden. Hierzu gehort die Kooperation zwischen den Existenz-
grinderinnen und die Einbeziehung der Unternehmerinnen in die Wirt-
schaftsforderung.



Fir den landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg gibt es - wie fiir die
meisten landlichen Rdume - keine ausreichend ausgearbeiteten Konzepte und
Ansétze zur wirtschaftlichen Entwicklung. Hier miissen Diskussionen und Ent-
wicklungen eingeleitet werden. in einer soichen Phase kénnen neue Ideen fir
Tatigkeitsfelder der Existenzgrindung entstehen und vorhandene Anséatze
weiterentwickelt werden. Aus diesem Grund wurde in der Untersuchung groBen
Wert auf Moglichkeiten der Beteiligung der Frauen an der wirtschaftlichen
Entwicklung gelegt.

Die ansiediungsorientierte Wirtschaftsférderungspolitik hat bisher zu keinem
Erfolg gefiihrt, und auch in Zukuntt ist diese Strategie wenig erfolgversprechend.
Deshalb gewinnen die Bestandspflege und die Existenzgrindungsférderung eine
immer gréBere Bedeutung. Der Grinderinnenboom der letzten Jahre zeigt, da3
es gerade unter Frauen eine groBe Reserve an unternehmerischem Potential
gibt. Die Wirtschaftsférderung hat dieses Potential bisher zu wenig beachtet.
Eine gezielte Einbeziehung der Unternehmerinnen in die Wirtschaftsférderung ist
notwendig. Sie kann nur gelingen, wenn ihre spezifischen Voraussetzungen
beriicksichtigt werden. Im Rahmen einer potentialorientierten Entwicklung stellen
Frauen ein ungenutzes Potential dar. Zur Entwicklung des landlichen Raumes
durch Existenzgriindung kommt es darauf an, daB sich méglichst viele Griinde-
rinnen beteiligen, um eine eigenstandige Dynamik in Gang zu setzen und
gemeinsame Leitvorstellungen auf den Weg zu bringen. Eine Verbindung von
frauenpolitischen Férderungsansatzen mit anderen Politikbereichen kann so
einen wertvollen Beitrag zur Regionalentwicklung liefern.

Im landlichen Raum, insbesondere in strukiurschwachen Gebieten, miissen
Qualifizierungsangebote flir Existenzgrinderinnen mit anderen FérdermafBnah-
men fir diese Zielgruppe verbunden werden. Hier bietet sich ein landliches
Grinderinnenzentrum zur Verbesserung der Rahmenbedingungen von Existenz-
grindungen und zur Einbeziehung der Frauen in den ProzeB der wirtschaftlichen
Entwicklung an.

Ein Grinderinnenzentrum kann aus zwei Griinden nicht nur auf kommunaler
Ebene installiert sein. Die Einbeziehung eines gréBeren politischen Rahmens ist
unabdingbar, um die einzelnen Aufgaben wie Finanzierung, Betreuung, Beratung
und Qualifizierung zu erflllen. Ebenso kénnen Fordermittel durch eine kom-
munenlbergreifende Foérdergesellschaft in mehreren Kommunen wirksam
werden und zur regionalen Entwicklung beitragen.

Die konkrete Ausgestaltung eines Griinderinnenzentrums hangt von den Bedin-
gungen vor Ort ab. Im landlichen Raum unseres Untersuchungsgebietes ware
eine Orientierung der vorgeschlagenen Griinderinnezentren auf Unternehmens-
grindungen im Tourismus und Dienstleistungsbereich angebracht. Im l&ndlichen
Raumen, in denen Frauen gewohnt sind, in familiaren und verwandtschaftlichen
Arbeitsstrukturen zusammenzuarbeiten, wird von den Interessentinnen eventuell
ein gemischtgeschlechtliches Griinderinnenzentrum bevorzugt. In solchen Fallen
muB gewahrleistet sein, daB bei den Aufnahmebedingungen des Griinderinnen-
zentrums die anderen Startvoraussetzungen und die anderen Grilndungsformen
der Frauen explizit berlicksichtigt werden.

Damit wird auch deutlich, daB das Modell Grinderinnenzentrum als Zielvor-
stellung und nicht als festes organisatorisches Raster gedacht ist. Auf dem Weg
zu seiner Umsetzung miissen verschiedene Stufen der Diskussion und Beteili-
gung durchlaufen werden, um den inhaltlichen und organisatorischen Aufbau zu
konkretisieren.
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