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1 Vorwort

Der vorliegende Bericht "Regional angepaf3te Qualifizierungsmalinahmen fur Exi-
stenzgriinderinnenim landlichen Raum. Bedarf - européische Erfahrungen - Seminar-
skizze" ist Teil des Projektes "Regionale Voraussetzungen und Fordermdglichkeitender
Berufstatigkeit von Frauen®, das im Rahmen der EU-InitiativeNOW, "New Opportunities
for Women", geférdert und durchgefihrt wird. Das Projekt wurde finanziert vom Euro-
paischen Sozialfonds durch das Bundesministeriumftir Arbeit und Sozialordnung, vom
Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft und vom Ministerium fiir Familie,
Frauen, Weiterbildung und Kunst in Baden-Wurttemberg und der Bundesanstalt fur
Arbeit.

Das Projekt wurde vom EURES-Institut flr regionale Studien in Europa in Zusammen-
arbeit mit "Frau und Technik" Weiterbildung im Deutschen Frauenring, Ortsring Frei-
burg bearbeitet und hatte eine Laufzeit von zwei Jahren, von Oktober 1992 bis Sep-
tember 1994.

Ziel des Projektes war es, unter Gesichtspunkten einer regionalen Entwicklungsper-
spektive die Bedingungen der Erwerbstatigkeit von Frauen in der Stadt Freiburg und
den angrenzenden Landkreisen Breisgau-Hochschwarzwaldund Emmendingen einer
genaueren Untersuchung zu unterziehen. Die Ergebnisse dieser regionalen Bestands-
aufnahme bildeten die Basis fiir die Entwicklung und Definition neuer Tatigkeitsfelder
und Berufsbilder fur Frauen im landlichen und stédtischen Bereich der Untersuchungs-
region. Es wurden Vorschlage erarbeitet, wie die Voraussetzungen und Rahmen-
bedingungen fur die Berufstatigkeit von Frauen, insbesondere die Berufsruckkehr,
verbessert werden kénnen. Aul3erdem wurde im Rahmen des Projektes eine Weiter-
bildungsmalRnahme angeboten, die sowohl methodisch-didaktisch als auch in ihrer
terminlichen Ausgestaltung auf die Bedurfnisse von Wiedereinsteigerinnenzugeschnit-
ten war.

Die vorliegende Untersuchung ist dem Projektteil "Existenzgrindung im landlichen
Raum" zugeordnet. Sie basiert auf den zwei vorangegangenen Studien "Frauen als
Existenzgriinderinnenunter besondererBerticksichtigung der Wiedereinsteigerinnenim
landlichen Raum" (Rosenberger-Balz 1993) und "Existenzgriinderinnenim landlichen
Raum der Wirtschaftsregion Freiburg" (Rosenberger-Balz 1994).

Die Bestandsaufnahme und Bewertung der Bildungs- und Beratungsangebote fir
potentielle Existenzgriinderinnen wurde von Frau Gieseking-Anz im Rahmen eines
Honorarvertrages beim EURES-Institut erstellt. Fir ihre mihevolle Detailarbeit méchte
ich mich an dieser Stelle bedanken.

Ein herzliches Dankeschon gebiihrt dem regionalen Projektbeirat, der dieses Projekt
Uber die gesamte Arbeitsphase mit seinen wertvollen Anregungen begleitet hat (ein
Verzeichnis seiner Mitglieder findet sich in Anhang 4).

Zum Schlu? mdchte ich mich noch beim Landfrauenverband Sidbaden (ebenfalls
Mitglied im Projektbeirat) bedanken, der uns eine Befragung Uber seine Ortsverbande
ermdglichte, deren Ergebnisse in die vorliegende Untersuchung einflossen.

Freiburg, Januar 1995 Christel Rosenberger-Balz



2 Einleitung

Zielsetzung dieser Arbeit ist es, den Bedarf an einer QualifizierungsmaRnahmef(ir Exi-
stenzgriinderinnenim landlichen Raum der WirtschaftsregionFreiburg zu erheben und,
wenn notwendig, eine solche MalRhahme zu initiieren. Dabei sollen die Erfahrungen
unserer europaischen Kooperationspartner in die Konzeption und Durchflhrung einer
solchen QualifizierungsmalRnahmeeinbezogenwerden. Regionale Analyse undinterna-
tionale Erfahrungsaustausch sowie die Ergebnisse der Existenzgrindungsforschung
bilden die Basis fur Handlungsempfehlungenund fir die Seminarkonzeption.

Frauen verfligen Uber groRe Reserven an unternehmerischem Potential, bereits heute
wird in der Bundesrepublik jedes dritte Unternehmen von einer Frau gegriindet. Im
Rahmen eines regional angepaliten Qualifizierungsprogrammssollen die Chancen von
Frauen fur eine Erwerbstatigkeit verbessert und soll die Anzahl der Selbstandigen und
potentiell Selbstandigen erhoht werden. Ziel des Projektes war es auch, diese Grin-
dungsaktivitatenfur die allgemeine Wirtschaftsentwicklung starker zu nutzen, um sie zu
einem dynamischen Element, ja zu einem Motor der regionalen Wirtschaftsentwicklung
werden zu lassen. Diese Zielsetzung erfordert die Konzipierung und Durchfiihrung
eines Qualifizierungsprogrammes, das auf den Entwicklungspotentialen der jeweiligen
Wirtschaftsregion aufbaut. Die Erfolgsaussichten sind dann besonders grof3, wenn es
gelingt, die regionalen Bildungstrager und andere regionale Akteure einzubeziehen.

Die Vorgehensweise war dabei im besonderen Maf3e handlungs- und umsetzungs-
orientiert. Nicht die Erarbeitung eines detaillierten Seminarkonzeptes stand im Vorder-
grund, sondern eine Konzeption, die Existenzgriindungsseminare in die regionalen
Gegebenheiten einbettet, regionales Weiterbildungs-know-how nutzt und somit der
Umsetzung Rechnung tragt.

Im folgenden werden zunachst Aspekte aus der Existenzgriinderinnenforschung
dargestellt, die bei einer regional angepalite Qualifizierungsmafnahmeberiicksichtigt
werden miissen (Kap. 3). Es handelt sich dabei im wesentlichen um Ergebnisse aus
den beiden vorangegangenen Studien (Rosenberger-Balz 1993 und 1994). Es folgt in
Kap. 4 die Darstellung von Seminarangebotenunserer Partner aus dem europdischen
Kooperationsverbund NOW/ LeDi-MAREP, die bereits Erfahrungen im Bereich von
Qualifizierungsmafinahmen fir Existenzgrinderinnen sammeln konnten. Nach der
Erhebung des Angebotes an (Kap. 5) und der Nachfrage nach QualifizierungsmaBnah-
men (Kap. 6) fur Existenzgrinderinnenin der Wirtschaftsregion Freiburg wird in Kap.
7 eine Seminarskizze entwickelt. Sie soll den regionalen Bildungstragern Hilfestellung
bei der Umsetzung von QualifizierungsmaBnahmen fur Existenzgrinderinnen im
landlichen Raum geben.



3 Existenzgriindung, regionale Entwicklung und Qualifizierung von Existenz-
grinderinnen

31 Berucksichtigung frauenspezifischer Griindungsformen und -strategien

Daf? Frauen andere Unternehmen griinden und andere Anspriiche an Qualifizierungs-
mafinahmen und Grindungsbegleitung haben, ist in der Literatur umfangreich behan-
delt worden (z.B. Ambos 1989, Jungbauer-Gans 1993, Rosenberger-Balz 1993c). Fiir
den hier behandelten Zusammenhang seien nur stichwortartig einige Informationen
genannt.

Umfragen bei Teilnehmerinnen von Qualifizierungsangeboten (z.B. Ambos 1991)
ergaben, dal} Frauen sich haufig eine Qualifizierung und Beratung winschen, in der
die spezifischen Lebenssituationen der Frauen bertcksichtigt werden. Dies gilt beson-
ders fiir die Probleme, die sich aus der Verbindung zwischen Familien- und Berufs-
arbeit ergeben. Darlber hinaus besteht Diskussionsbedarf Giber die Rolle der Unter-
nehmerinin der Gesellschaft. Viele Frauen sprechen sich deshalb fir Qualifizierungs-
und Beratungsangebote aus, die ausschlieflich fiir Frauen angeboten werden. Zudem
gibt es grolRe Unterschiede zwischen Mannern und Frauen bezlglich der vorhandenen
Qualifikation. Manner verfligen tber mehr Berufserfahrung in der von ihnen zur Selb-
standigkeit gewahlten Branche und generell Giber mehr Fiihrungserfahrung. Diese Dis-
krepanz vergroRert sich noch, wenn es um die schon vorhandenen Erfahrungen mit
Selbstandigkeit geht. Von den 102.000 selbstandigen Frauen in Baden-Wirttemberg
haben 30% keinen beruflichen Abschlul’ gegentber nur 12,7% bei den Mannern (Mini-
sterium flr Wirtschaft Baden-Wirttemberg1991). Die Dauer der Erwerbsunterbrechung
vor der Griindung liegt bei den Frauen laut Miinchner Griinderstudie (Jungbauer-Gans/
Preisendorfer 1992) viermal so hoch wie bei den Mannern.

Wahrend fur Manner die Existenzgriindung fast ausnahmslos ein beruflicher Umstieg
ist, hat er fir Frauen meist die Dimension eines beruflichen Einstiegs oder Wiederein-
stiegs. Schon deshalb ist Informationsvermittlung, Austausch, Beratung und Orientie-
rung fir Frauen ungleich nétiger als fir mannliche Grinder, die in der Regel langjah-
rige berufliche Erfahrungen und Beziehungen fir ihre Neugriindung nutzen.

Frauen griinden meisten sehr kleine Unternehmen. Zuséatzlich wollen Frauen ihre
Betriebe haufig zumindest in der Anfangszeitim Nebenerwerb fihren, um Familie und
Beruf miteinander zu verbinden. Sowohl Kleinbetriebe als auch Nebenerwerbsbetriebe
erfordern z.B. andere Finanzierungsformen und andere Formen der Arbeitsorganisa-
tion; insgesamt sind andere, neuartige Grindungsstrategien notwendig. Dies muf3 in
der Qualifizierungsmafinahmeund in der Grindungsbegleitungberiicksichtigt werden.

32 Forderung der Vernetzung zwischen den Unternehmerinnen

Eine Vernetzung ist notwendig, da es sich bei den Betrieben, die von Frauen gegrin-
det werden, hauptsachlich um Klein- und Kleinstunternehmen handelt, die sich nur
schwer auf dem Markt behaupten kénnen. Durch Vernetzung der Unternehmen kénn-
ten die Chancen der Kleinbetriebe wesentlich erhht werden. Die Vernetzung kann sich



in unterschiedlichen Formen der betrieblichen Zusammenarbeit ausdriicken. Fir
jegliche Form der Zusammenarbeitist Vertrauen notwendig. Es ist wichtig, daf3 sich die
Partnerinnen kennen und die jeweiligen Starken und Schwéachen der potentiellen
Partnerin einschatzen kdnnen. Die Ausbildungszeit bietet Moglichkeiten des gegen-
seitigen Kennenlernens und fiir erste Uberlegungen, wer mit wem in welcher Form
zusammenarbeiten kdnnte. Fir eine Zusammenarbeit bieten sich zahlreiche Formen
an, wie die gemeinsame Werbung, gemeinsame Weiterbildung, gemeinsame Bearbei-
tung eines Auftrags, Nutzung eines gemeinsamen Pools an Aushilfspersonal.

3.3 Integration der individuellen Unternehmensgriindungen in die regionale
Entwicklung

Obwohl es im landlichen Raum zahlreiche Unternehmerinnen gibt, sind sie und ihre
Betriebe kein Thema in den Diskussionen tiber die wirtschaftliche Entwicklung solcher
Raume. So gibt es bereits heute im landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg
einen hoheren Anteil an selbstandigen Frauen als in den Verdichtungsraumen und
Randzonen. Dies gilt insbesondere fiir die touristisch gepragten Gemeinden. Fir viele
Frauen, die sich auf Grund des Strukturwandels beruflich umorientieren missen, stellt
die Selbstandigkeit eine Alternative dar. Bauerinnen, die ihren landwirtschaftlichen
Familienbetrieb aufgeben oder umwandeln missen, kénnen sich haufig keine Tatigkeit
in abhangiger Beschéaftigung vorstellen. Sie sind es gewohnt, selbstéandig zu handeln
und zu entscheiden. Fur Frauen, die vor der Familienphase in abhéngiger Beschafti-
gung auf3erhalb des Dorfes gearbeitet haben, kommt eine solche Beschéftigung haufig
wegen der Fahrzeiten und wegen bestehender familiaren Verpflichtungen nicht mehr
in Frage.

Der landliche Raum braucht diese Frauen. Wenn die landlichen Rdume heute in der
Regel einem 6konomischen und sozialen Ausblutungsprozeld unterliegen, sind es
haufig die Frauen, die als tatkraftigste Gruppe fiir neue Aktivitdaten zur Verfiigung ste-
hen. Wahrend die mannlichen Landbewohner zur Arbeit auspendeln und die Jugend-
lichen in die Stadte abwandern, bleiben die Frauen und insbesondere die Frauen
mittleren Alters als wirtschaftliche und soziale Potentialfaktoren im landlichen Raum
zurtick. Diese Ressource gilt es flr die regionale Entwicklung zu nutzen, indem der
Prozel} der Unternehmensgriindungenin allen Stufen untersttitzt wird. Die individuellen
Erfolgsaussichten werden erhoht, wenn sich die Existenzgriinderinnen bei ihrer Griin-
dung an denwirtschaftlichen Entwicklungsbereichenorientieren, die Zukunftsaussichten
haben.

3.4 Nutzung des Grinderinnenbooms fiir die regionale Entwicklung

Der Griinderinnenboom der letzten Jahre zeigt, daf} bei Frauen ein grof3es unterneh-
merisches Potential vorhanden ist. Potentielle Unternehmerinnen missen von den
politischen und 6konomischenHandlungstragernernst genommenwerden. lhre Intitiati-
ven mussen, um die Erfolgschancen fur sich und den wirtschaftlichen Beitrag fur die
Region zu erhohen, Teil der lokalen bzw. regionalen Entwicklungsplanung werden.
Daritiber hinaus brauchen sie ebenso wie mannliche Unternehmensgriinder Unter-
stltzung. Eine Form dieser Unterstitzung kénnte im landlichen Raum die Forderung
von Griinderinnenzentren sein. Das Modell eines landlichen Griinderinnenzentrums
wurde in der vorangegangenen Studie entwickelt (Rosenberger-Balz1994). Grinderin-



nenzentren eignen sich fiir den l1andlichen Raum als Instrument der Wirtschaftsférde-
rung, das die Umwandlung in eine Dienstleistungsgesellschaft beschleunigen wirde.
Ein solches Grlinderinnenzentrumkonnte auch zum Ort einer kontinuierlichen Qualifi-
zierung von Griinderinnen und Unternehmerinnenwerden. Abb. 1 zeigt den organisa-
torischen Aufbau eines landlichen Griinderinnenzentrums, das aus mehreren Unterzen-
tren besteht.

35 Schaffung méglichst ortsnaher Qualifizierungsangebote

Die Notwendigkeitvon Qualifizierungsmafinahmenwurde bereitsin den vorangegange-
nen Studien ausfuhrlich dargestellt. Hier stellt sich die Frage, wo eine solche Qualifizie-
rung stattfinden soll. Sie kann sowohl Uberregional als auch dezentral angeboten
werden. Eine Ausbildung vor Ort hat den Vorteil, daf3 spezifische lokale bzw. regionale
okonomische Aspekte der Region aufgegriffen und in die Ausbildungsinhalte integriert
werden kénnen. Die 6konomische Situation ist fir die gesamte Gruppe der Teilnehme-
rinnen von Interesse und kann somit stets als Beispiel angefuihrt werden. Eine solche
Ausbildung erfordert von den Ausbildern einen wesentlich héheren Aufwand an regio-
naler Informationsbeschaffung und an Kooperation mit Tragern regionaler Einrichtun-
gen. Fir die Teilnehmerinnen besteht ein grol3er Vorteil darin, dal’ sie mit regional-
spezifischen Informationen eine Hilfestellung erhalten, die direkt auf ihre konkrete
Situation anwendbar ist. Hierzu zahlen etwa Informationen Uber regionale Anlaufstellen
oder Uber das Nachfragepotential und sonstige Rahmenbedingungen einer Region.
Desweiteren erleichtert die Ausbildung vor Ort die Vernetzung zwischen den in der
Entstehung befindlichen Unternehmen.

3.6 Fazit

Bei der Entwicklung regional angepal3ter Qualifizierungsmal3nahmen fur Existenz-
griinderinnen im landlichen Raum mussen mehrere Aspekte erflillt sein:

- Bericksichtigung frauenspezifischer Giindungsformen und -strategien,

- Forderung der Vernetzung zwischen den Unternehmerinnen,

- Integration der individuellen Unternehmensgrindungenin die regionale Entwicklung,
- Schaffung méglichst ortsnaher Qualifizierungsangebote.



Organisatorischer Aufbau

eines Griinderinnenzentrums im landlichen Raum

Dachorganisation

- Kommunen

- Kammem

- Landfrauenverband

- Wirtschaftsférderer des Landkreises
- Land (MELFR)

- Sparkasse

- Vertreterinnen aus Unterzentren

Griinderinnenzentrums- externe
férdergesellschaft Berater
z.B. GmbH
Unterzentrum Unterzentrum Unterzentrum Unterzentrum
Gemeinde a Gemeinde b Gemeinde ¢ Gemeinde d

Abb. 1

Organisatorischer Aufbau eines Grinderinnenzentrums




4 Europaische Erfahrungen

41 Erfahrungsaustausch im Kooperationsverbund NOW/ LeDi-MAREP

Wie bereits oben dargestellt, entstand die vorliegende Studie im Rahmen eines vom
NOW-Programm der EU finanzierten Projektes. Die Forschungsarbeiten in diesem
Projekt hatten sowohl eine regionale Analyse als auch eine umfassende européische
Zusammenarbeit zum Inhalt. Regionale Analyse und internationale Zusammenarbeit
bilden die Basis flr Handlungsempfehlungen und fiir die Seminarkonzeptionen. Der
internationale Austausch von Ergebnissen und Erfahrungen fand im Rahmen des
groRen europaischen Kooperationsverbundes NOW/ LeDi-MAREP statt (ein Verzeich-
nis der daran beteiligten Organisationen findet sich in Anhang 3). Dadurch bot sich die
Moglichkeit, Erfahrungen aus dem europaischen Ausland direkt in die regionalen
Entwicklungsvorschlage einflieen zu lassen.

Hier soll nicht auf die gesamte Arbeit im Kooperationsverbund, die allen Partnern
wertvolle Informationen und einen Wissens- und Erfahrungsaustausch auf hohem
Niveau gebracht hat, eingegangen werden. Es soll lediglich der Aspekt der Qualifizie-
rung von Existenzgrinderinnen herausgegriffen werden.

Fur die transnationalen Treffen waren die Tagungsthemen "Berufliche Orientierung von
Frauen" (vgl. IAM 1993b), "Ausbildung der Ausbilder", "Frauen und neue Technoio-
gien”, "Bewertung der Transnationalitat" ausgewahlt worden. Unter diesen tUbergeord-
neten Fragestellungenfanden die Férderung und Qualifizierung von Existenzgriinderin-
nenim Rahmen der Erfahrungsberichte aus den Projekten Eingang in die Diskusssion.
Auf verschiedenen Ebenen konnten die Erfahrungen der franzdsischen, spanischen
und italienischen Projekte Anregungen fir unsere Arbeit geben. Wahrend die franzdsi-
schen Projekte ("ELOISE" in Besangon und "Unternehmen und Erfolg haben" in
Nizza) sehr hilfreich in Bezug auf die Seminarkonzeption, die Gestaltung der Beratung
und die Einbindung einer solchen Arbeit in das regionale Umfeld waren, profitierten wir
von unserenitalienischen Partnern durch einen Erfahrungsaustauschder Teilnehmerin-
nen mit Unternehmerinnenim landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg. Unser
spanisches Partnerprojekt war im Rahmen des NOW-Programms nicht mit Projekten
zur Existenzgriindung beteiligt, allerdings gaben friihere Arbeiten eines seiner Trager
(IAM) Anregungen fiir die Gestaltung von didaktischen Materialien flr die Existenz-
grindungsausbildung im Bereich landlicher Tourismus. Fur die vorliegende Studie
waren insbesondere die Vorgehensweise und Erfahrungen unseres franzdsischen
Partnerprojektes ELOISE auRerst wertvoll. Sie nehmen deshalbin der Darstellung den
gréRten Raum ein.



42 Das Partnerprojekt ELOISE, Besangon

ELOISE (Elles osent investir sur I'emploi - Frauen trauen sich, in ihre Beschéftigung
Zu investieren) ist ein Tragerverbund von sechs verschiedenen Organisationen, die
zusammen ein Existenzgrindungsseminar flir Frauen in Besancon anbieten. Folgende
Trager sind an ELOISE beteiligt:

- Universite de Franche-Comté&/ Formation Continue

- Association Retravailler

- Union Feminine Civique et Sociale (UFCS)

- Association Departementale pour la Formation des Agriculteurs (ADFA)
- Centre Regional d'Information des Droits des Femmes (CRIDF)

- Mission Locale pour PEmploi des Jeunes de Besancon

Der Zusammenschluf der Organisationen hat sich zur Aufgabe gestellt, die Bedingun-
gen von Frauen bei der Existenzgrindung zu verbessern. Jeder Partner Ubernahm die
Verantwortung fur einen Teil der Ausbildung. Die Union Feminine Civique et Sociale
(UFCS) und das Centre Regional d'Information des Droits des Femmes (CRIDF) waren
fur die Informationsphase zusténdig. Die Universite de Franche-Comté/ Formation
Continue und die Association Departementale pour la Formation des Agriculteurs
(ADFA) Ubernahmen die Verantwortung fir die Ausbildung. Daneben waren die
Association Retravailler und die Mission Locale pour FEmploi des Jeunes de Besancon
Ansprechpartner in Fragen der Begleitung der Griinderinnen. Die Projektkoordination
oblag der Universite de Franche-Comte und dort der Abteilung Formation Continue.

ELOISE ist eine Anlaufstelle fiir Frauen, die ein Unternehmen gegriindet haben oder
gerne eines grinden wollen. Frauen werden informiert, beraten, ausgebildet und bei
der Firmengriindung begleitet. Zum einen werden so die Mdglichkeiten der Erwerbs-
tatigkeit fur Frauen geférdert, zum anderen tragt dies zur wirtschaftlichen Entwicklung
der Region bei.

ELOISE erstreck sich tiber drei Phasen:

1 Information1 Beratung: Schaffung von qualifizierten Anlaufstellen,
2. Ausbildung: Einfiihrung und kontinuierliche Weiterbildung, begleitend zur Firmen-
grundung,

3. Nachbetreuung und Begleitung: Experimentalstudien ber die neuen Beschéfti-
gungsformen, die von Frauen initiiert werden, Begleitung von Firmengrinderin-
nen.

Die Voruntersuchungen ergaben vier unterschiedliche Teilnehmerinnenprofile:
Zunachst fand sich das klassische Profil, also Unternehmerinnen, die sich im Rahmen
der traditionellen Gesetzgebung selbstandigmachen wollten. Die zweite Gruppe waren
Frauen, die eine Diversifikation im landwirtschaftlichen Bereich anstrebten. Bei diesen
beiden Gruppen von potentiellen Unternehmerinnentreten ebenso wie in Deutschland
auch in Frakreich keine rechtlichen Probleme auf. Besonders groRRe rechtlichen Proble-
me gibt es dagegen bei Frauen, die Kleinstbetriebe mit Grindungsideen griinden
wollen, die auf den in der Familienphase erworbenen Fahigkeiten basieren. Probleme
gab es auch bei der vierten Gruppe von Grinderinnen, also bei zukinftigen Unter-
nehmerinnen, die ihren Betrieb nurim Nebenerwerbflhren wollen. Die Schwierigkeiten
sind fur Griinderinnen aus diesen Gruppen in Frankreich noch groRRer als in der
Bundesrepublik. In Frankreich werden in den ersten drei Jahren einer Unternehmens-
grindung fur Sozialabgaben und Steuern Pauschalbetrdge erhoben, diese sind fir
Kleinbetriebe in der Regel viel zu hoch.



Das Ziel des Projektes "ELOISE" war es, Frauen, die sich selbstéandig machen wollen,
auf ihrem Weg der Unternehmensgriindung zu unterstiitzen. Uber die Ausbildung
sollen Grundkenntnisse der Unternehmensgriindungvermittelt werden. Dartber hinaus
soll den Frauen die Méglichkeit gegeben werden, an der Reifung und Bewertung ihres
eigenen Projektes zu arbeiten. Dabei sind neben der Ausbildung auch Elemente der
kontinuierlichen Begleitung der Frauen mit ihren Projekten vorgesehen. Es wurde
davon ausgegangen, dal3 die meisten Frauen sich relativ gut in dem Bereich ausken-
nen, in dem sie grinden wollen, sie aber sehr wenig Kenntnisse tber die Schritte
haben, die bei einer Griindung erforderlich sind.

421 Die Seminarkonzeption von "ELOISE"

Dauer der Malhahme

Das Seminar fur Existenzgriinderinnen umfal3t einen Zeitraum von sechs Wochen. Es
ist eine VollzeitmalRinahme, die in Besangon stattfindet. Bezlglich der Dauer eines
Seminars muf3ten gezwungenermaflen Unterschiede gemacht werden. Frauen, die
Arbeitslosengelderhalten, missen in Frankreich mindestens 30 Wochenstunden unter-
richtet werden. Deshalb wurden flr diese Gruppe einen Kurs mit einer Dauer von
sechs Wochen angeboten. Fiir eine Gruppe von Frauen, die keinen Anspruch auf
Arbeitslosengeldhatten, wurde das Seminar auf einen langeren Zeitraum gestreckt, um
eine langere Entwicklungs- und Begleitungszeitfiir die Griinderinnen zu gewahrleisten.
Dariiber hinaus konnten auch solche Frauen den Kurs besuchen, die noch stark in die
Familienarbeit eingebunden waren.

Teilnehmerinnen

Die Ausbildung wurde seit 1992 drei Mal durchgefihrt. In den drei Seminaren von
"ELOISE" konnten 50 Griinderinnen aus Besangon und Umgebung ausgebildet wer-
den. An der letzten MalRBnahme beteiligten sich 17 Frauen. Das Interesse an einer
Grunderinnenausbildung war wesentlich grof3er, so gab es fur den letzten Kurs 30
Interessentinnen. Die meisten Teilnehmerinnen waren Arbeitslose, aber auch Haus-
frauen und viele junge Frauen beteiligten sich an dem Programm.

Werbung

Die Seminarteilnehmerinnenwurden von den Partnern des "ELOISE"-Projektes und
von den Arbeitsamtern auf die MalRBnahme hingewiesen und vermittelt. Dartiber hinaus
gab es spezielle Informationsveranstaltungenfiir das Griinderinnenseminar. Es wurde
Wert auf eine umfangreiche Pressearbeit in den Printmedien gelegt. Plakate und Ra-
diosendungen erganzten diese Arbeit.

Seminareinheit

Die Seminareinheitist aus sieben Modulen zusammengesetzt. Sie wird, und dies ist
besonders wichtig, von einer kontinuierlichen Begleiteinheit erganzt.



4.2.2 Die Ausbildungsmodule von ELOISE

Auswertung der Projekte: Stimmigkeit des Projektes und Ubereinstimmung
Projekt-Person

Diese Modul dauert drei Tage. Es soll die Stimmigkeit des Projektes herstellen. In der
Regel hatten die Seminarteilnehmerinnenzu Beginn ihres Seminars eine Grindungs-
idee. Diese muf3te aber meist Uberarbeitet werden, damit ein insgesamt stimmiges
Unternehmenskonzept entstand. Zudem war es bei diesem Schritt wichtig zu tber-
prifen, ob die jeweiligen Lebensumstande, Qualifikationen und personlichen Zielset-
zungen zu der Projektidee passen. Im Mittelpunkt dieser Arbeiten stand die Hilfe bei
der Formulierung. Viele Frauen hatten dabei groRe Schwierigkeiten, weil sie es nicht
gewohnt waren, ihre Ideen schriftlich zu fassen. Bei diesem Modul wurde die Aus-
bilderin von einer Unternehmerin als Praktikerin unterstiitzt.

Marktanalyse und Handelsstrategien

Hierfir wurden zwei Tage veranschlagt. in diesem Modul stehen das Produkt, das
hergestellt bzw. die Dienstleistung, die angeboten werden soll, im Mittelpunkt. Es
werden Basisinformationen Uber Zielgruppen und Marktentwicklungstrends gegeben.
Die Teilnehmerinnen erhalten Informationen darliber, wie man eine Marktanalyse
durchfuhren kann. Weitere wichtige Aspekte in diesem Modul sind Fragen der Preis-
gestaltung und Wissenswertes Uber Lieferbeziehungen.

Marketing und Management

In sechs Tagen wird eine Einfihrung in betriebswirtschaftliche Grundlagen gegeben.
Hierbei geht es vor allem darum, die Teilnehmerinnen mit betriebswirtschaftlichen
Denkstrukturen bekannt zu machen. Dabei wird auch das fir eine Betriebsgriindung
dringend notwendige Wirtschaftsvokabular erarbeitet. In einem zweiten Teil werden
Themen wie Unternehmensfiihrung, Personalfiihrung und Kundenorientierung erarbei-
tet.

Rechtliche und finanzielle Aspekte

Welche Verantwortungen werden mit der Griindung eingegangen? Welche Konsequen-
zen ergeben sich aus der jeweiligen Entscheidung? Die Teilnehmerinnen lernen ver-
schiedene Rechtsformen mit ihren Vor- und Nachteilen kennen. Dieses Wissen soll
ihnen bei der Wahl der fir ihr Unternehmen geeignetsten Rechtsform helfen. Im
zweiten Teil des Moduls werden Mdglichkeiten der Finanzierung einer Unternehmens-
grindung vorgestelit.

Bilanz der persdnlichen Kompetenz

In vier Seminartagen wird auf die Personlichkeitsstruktur der Griinderinnen eingegan-
gen. Die Selbsteinschatzung der Griinderinnen, ihre Starken und Schwéachen werden
diskutiert. Dieses Modul soll den potentiellen Griinderinnen Gelegenheit geben, sich in
einer personlichen Bilanz Uber ihre eigenen Starken und Schwachen klar zu werden.
Eine solche Bilanz kann in schwierigen Situationenfir die eigene Standortbestimmung
sehr hilfreich sein. Sie ist auch eine Methode, die die Griinderinnen bei der Entschei-
dung dartiber unterstitzt, welche Hilfen und welche weitere Qualifizierung noch not-
wendig sind.



Kommunikation und Werbung

Drei Tage stehen zur Verfiigung, um die Teilnehmerinnen mit Werkzeugen der Kom-
munikation und Werbung vertraut zu machen. Dies ist wichtig, um das eigene Projekt
anderen gegenuber darstellen und begrinden zu kdnnen. Grundlegende Werkzeuge
der Kommunikation werden vermittelt.

Schreibwerkstatt

In der Schreibwerkstattwerden die Teilnehmerinnen mit dem Schreibenvertraut gemacht.-
Sie lernen ihr Projekt zu formulieren und schriftlich darzustellen. Sie lernen dariiber
hinaus, wie man sich Gesprachsnotizenmacht. Au3erdemwird getbt, Tatbestande zu-
sammenzufassen und Plane in schriftlicher Form niederzuschreiben, damit diese auch
zu einem spéateren Zeitpunkt nutzbar sind. Zusatzlich stehen auch Stilibungen auf dem
Stundenplan.

Programm der Begleiteinheit

Die Begleiteinheit beinhaltet eine individuelle Projektberatung, wofiir ein bis zwei Termi-
ne pro Monat und Projekt vorgesehen sind. Dartber hinaus werden Angebote fiir alle
Teilnehmerinnen gemacht. Hierzu gehoren folgende Aspekte:

- Vorbereitung des Praktikums

- Ergebnisse der Marktstudie/ Arbeit an den Finanzierungsplanen
- rechtliche und finanzielle Aspekte

- Auswertung des Praktikums

- Kommunikation und Verkaufstechniken

423 Fazit

Insgesamt unterlag die Ausbildung einer starken Entwicklung. Die Erfahrungen der
Seminare wurden jeweils aufgearbeitet. Bei den folgenden Seminaren wurden auf
Grund dieser Erfahrungen die Lerninhalte verandert. Die grofdten Probleme ergaben
sich mit dem Modul "Bilanz der persénlichenKompetenz'. Wahrend alle Ausbilderinnen
dieses Modul fir sehr wichtig erachteten, war es bei den Teilnehmerinnen tUberhaupt
nicht beliebt. Denn mit diesen Lerninhalten sahen sich die Frauen zu stark in Frage
gestellt. Urspriinglich war fur das Modul zur Persénlichkeitsbilanz ein Zeitraum von 14
Tage vorgesehen. Zudem stand dieses Modul ganz am Anfang der Qualifizierungs-
mafRnahme. Beides wurde verandert, das Modul wurde auf vier Tage verkirzt und
zudem zeitlich weiter nach hinten verlagert.

Ein weiteres Problem ergab sich eher auf verwaltungstechnischer Ebene. Damit die
berechtigten arbeitslosen Frauen weiterhin ihr Arbeitslosengeld beziehen konnten,
mul3ten einige Abstriche an der urspriinglichen Konzeption gemacht werden. So muf3te
z. B. die Kursdauer insgesamt komprimiert werden, um diesen Anspriichen gerecht zu
werden. Aul3erdem ergaben sich Probleme bei der Gestaltung des Praktikums. Es
muf3te an das Ende der Ausbildung gelegt werden. Auf diese Weise konnten die
Erfahrungen der Frauen nicht gentigend aufgearbeitet werden.

Insgesamt ist dieses Projekt ein sehr gutes Beispiel flir ein regional angepaltes
Qualifizierungsprogramm fiir Existenzgrinderinnen. Die breite Zusammenarbeit mit
regionalen Tragern sorgte fiir eine optimale Nutzung des vorhandenen know-hows im
Bereich der frauenspezifischer Beratung, der Beratung von Existenzgrindern, der
Forschung und der Qualifizierung. Die Voruntersuchungen gaben eine gute Basis flr
die Einschatzung der regionalen Nachfrage. Sehr positiv ist auch die Verbindung der
Qualifizierungsmalinahme mit einer Anlaufstelle zur Information und Beratung sowie



die Schaffung einer Nachbetreuung und Begleitung zu sehen. Die umfangreiche
Pressearbeit hatte nicht nur das Ergebnis, dal3 sich zahlreiche Frauen flr die Qualifi-
zierungsmafBnahmemeldeten, sie sorgte auch dafir daf3, das Thema "Existenzgriinde-
rinnen" in einer groReren Offentlichkeit publik wurde. Bei der Entwicklung von Quialifi-
zierungsmafRnahmen fur den landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg sollten
diese positiven Erfahrungen bertcksichtigt werden.

4.3 Das Partnerprojekt "Unternehmen und Erfolg haben", Nizza

Das Projekt "Unternehmen und Erfolg haben" wird von zwei dem franzésischen Bil-
dungsministerium unterstellten Tragern durchgefihrt;

- GRETA Nizza-Céte d’Azur, eine der regionalen Organisationenvon GRETA (Groupe-
ment d’Etablissements publics d'enseignement pour la formation continue (Verband
offentlicher Einrichtungen der Weiterbildung),

- DAFCO Nizza (Delegation Academique a la Formation Continue, Akademischer
Ausschuf3 fir Weiterbildung).

Das Projekt besteht aus drei Phasen:

Eine Umfrage hatte zum Ziel, in verschiedenen Sektoren die Markttendenzen kennen-
zulernen sowie Moglichkeiten zur Verbesserung der Erfolgsaussichten zu erforschen.

Die Ausbildung beinhaltet eine Orientierungsphase in der Ausbildungsstatte, die
Qualifizierungsmafinahme (siehe unten "Seminarkonzeption”) und ein Praktikum in
einem Unternehmen.

Die Bewertung und Nachbetreuung ermdglicht die Aufarbeitungder Erfahrungen aus
dem Ausbildungsgang.

Die Seminarkonzeption "Unternehmen und Erfolg haben"

Das Ausbildungsprogramm dauert sechs Monate. Die Ausbildung ist auf eine starke
Verbindung von Theorie und Praxis angelegt. Unterrichtsblécke in der Ausbildungs-
statte und Praktika in den Firmen welchseln sich in Monatsrhytmus ab. Es gibt funf
Seminarphasen:

1. Ausarbeitung von Ideen

2 Formgebung des Projektes

3. Ausarbeitung des Finanzplanes

4. Vorbereitung der Vermarktung der Produkte
5. Beginn der Operationen

Die Erfahrungen dieses Projektes zeigten, dald sehr viel Wert auf die Auswahl der
Teilnehmerinnen gelegt werden mul3, um eine gute zielgerichtete Arbeit in der Gruppe
zu ermdoglichen. Die Teilnehmerinnen sollten in etwa eine ahnliche Nahe zur Unter-
nehmensgrindung haben und sich nicht mehr lediglich in VorlUberlegungen dazu
befinden. Dieses Projekt zeichnet sich durch die groRe Bedeutung des Praktikums aus.



Hier konnten Frauen, die teilweise langere Zeit keine Verbindung zur Berufswelt hatten,
wieder berufliche Erfahrungen tUber neuere Entwicklungen sammeln. Zusatzlichwar ein
Einblick Gber Management und Unternehmensfiihrung méglich; fir viele Frauen war
dies eine neue und wichtige Erfahrung. Bei der Entwicklung von Existenzgriinderinnen-
kurse sollte versucht werden, den Griinderinnen eine Praktikumsphasezu ermdglichen.
Ebenso wichtig war die Untersuchungiber Markttendenzenin verschiedenen Sektoren;
sie konnten den Griinderinnen wichtige Hilfestellungen bei der Entwicklung ihrer
Geschéftsidee geben.

44 Das Projekt des spanischen Kooperationspartners IAM "Guia de auto-
empleo en turismo rural”

Das Instituto Andaluz de la Mujer (IAM) erstellte 1993 eine Anleitung zur Unterneh-
mensgriindungim landlichen Tourismus "Guia de autoempleo en turismo rural" (IAM
1993a). Dieser Fihrer wurde sehr ansprechend in Vierfarbdruck und mit zahlreichen
comic-Zeichnungen liebevoll gestaltet. Er kann sowohl zum Selbststudium benutzt als
auch als didaktisches Material fur die Existenzgrundungsausbildungeingesetzt werden.

Die Module des Fiihrers zur Unternehmensgriindung

Das Modul der Selbsteinschatzung
In diesem Modul werden folgende Aspekte behandelt:
- Fragebogen, damit die Frauen ihr Profil als Unternehmerin bestimmen kénnen,

- Unterschiedliche Felder, in denen die Griinderinnen ihre berufliche Vergan-
genheit und ihr Verhaltnis zu einer Geschéaftsidee darlegen,

- Wege, die potentiellen Unternehmerinnen helfen sollen, Uber lhre Motive und
Uber die Veranderungen in ihnrem zuklnftigen Leben als Selbstéandige nachzu-
denken.

- Eine Annaherung an die Kenntnisse der Frauen tber den landlichen Tourismus
und an die Aufgaben, die man darin austiben muf.

Das Modul der Beschreibung und der Evaluation
In diesem Modul werden folgende Aspekte behandelt:

- Verschiedene leere Felder, in denen die Griinderinnen so detailliert wie méglich
aufzeigen sollen, was sie verkaufen wollen und auf welchem Markt sie sich
bewegen wollen.

Beispiele, die den Griinderinnen einen Weg zeigen, wie sie ihre Dienstleistung
und ihren Markt kennenlernen kénnen.

Ein Beispiel, das den Frauen die Verwirklichung der ersten Schritte erleichtern
soll.

Das Modul der Entscheidungsfindung
In diesem Modul werden folgende Aspekte behandelt:

) Einige Wege, um herauszufinden, welchen Stil die potentiellen Unternehmerin-
nen bei der Entscheidungsfindung haben.



- Eine kurze und schematische Einflhrung in das Thema der unterschiedlichen
Entscheidungsfindungsstile.

- Ein Analysemodell, um die Schliisselfaktorenfiir den Erfolg Inres Unternehmens
zu bestimmen.

Um eine Entscheidung zu treffen, mufd man

- ein Projekt studieren und es kennenlernen,

- die Lésungen sehen, um spéater dann zu handeln und die Mittel zu wahlen,
- die Resultate Uberprifen.

Das Modul der Unternehmensplanung
In diesem Modul werden folgende Aspekte behandelt:

- Die Uberlegungen und Planstellen, die den Frauen erlauben, inre Geschaftsform
zu finden.

- Wege und Beispiele, damit die Griinderinnen eine Entscheidung Uber die beno-
tigten finanziellen Mittel treffen kénnen.

- Die Planstellen, damit die Frauen dariiber nachdenken, wieviele Personen Sie
bendtigen, die in lhrem Unternehmen arbeiten sollen und welches berufliche
Profil diese haben missen.

- Die Erwagungen, die Griinderinnen beziglich des Geschéftsplanes und der
definitiven Preisbestimmung im Kopf haben miissen,

Eine Erlauterung des Finanzplans anhand eines der Beispiele aus dem vor-
herigen Modul.

- Die nétigen Planstellen, damit die Untemehmensgrinderinnenihren Finanzplan
ausarbeiten kénnen.

Dieses Projekt wurde hier beschrieben, da es ein sehr schénes Beispiel fur die Ent-
wicklung von didaktischen Materialien darstellt. Die in der BRD zuganglichen Materia-
lien sindin der Regel sehr lieblos gestaltet und regen wenig zur Beschaftigung mit dem
Thema der Existenzgrindung an. Eine Erarbeitung von ansprechendem didaktischen
Materialien ware fur die BRD dringend notwendig (siehe hierzu auch Rosenberger-Balz
1993).

45 Erfahrungsaustausch von italienischen Teilnehmerinnenund Unternehme-
rinnen aus dem Hochschwarzwald

Die Teilnehmerinnen des von ENAIP (Ente Nationale ACLI per I'lstruzione profesionale,
Landesverband fur berufliche Bildung) konzipierten und durchgefiihrten Seminars
"Européisches Management" aus der Gegend von Venedig trafen sich im Rahmen
eines Informationsbesuchs im Dezember 1994 mit Unternehmerinnen aus dem Hoch-
schwarzwald zu einem von EURES organisierten Erfahrungsaustausch. Hier zeigte
sich, wie wichtig der europdische Erfahrungsaustauschvon Unternehmerinnenist. Sie
kénnen nicht nur voneinander lernen, darlber hinaus wére die Organisation eines
europaischen Netzwerkes auch und gerade von kleinen Unternehmen fiur die Unter-
nehmerinnen ein 6konomische Zukunftsinvestition.
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46 Fazit

Haufig wird europaischer Austausch auf einer Ebene praktiziert, die weit entfernt von
den tatsachlich Betroffenen ist. Wenn Uberhaupt, dauert es oft Jahre, bis die Erfahrun-
gen, die in einem Land gemacht wurden, im Nachbarland Anwendung finden. Dies gilt
insbesondere fiir empirische Erkenntnisse im sozialwissenschaftlichen, 6konomischen
und padagogischen Bereichen. In der Arbeit im européischem Kooperationsverbund
besteht die Mdglichkeit, Erfahrungen anderer Mitgliedstaaten der EU (Europdischen
Union) direkt in die regionale Arbeit einflie3en zu lassen. Ein solches Vorgehen
beschleunigt nicht nur die Entwicklung zu einem gemeinsamen Europa; auch die
einzelnen Landern kdnnen direkt davon profitieren.

Folgende positive Resultute kbnnen aus den oben beschriebenen Projekten festgehal-

ten werden:

- Eine regionale Kooperation von Bildungs- und Beratungstragern, wie sie in
Besangon von "ELOISE" praktiziert wurde, hatte den Vorteil, daf3 die vorhande-
nen regionalen Ansatze genutzt und weiterentwickelt werden konnten.

- Durch die Verbindung von Information, Beratung und Qualifizierung wurden von
dem Projekt "ELOISE” effektive Strukturen fir Existenzgriinderinnen im Raum
Besancon geschaffen. Die Konzeption der Ausbildung als Einfihrung und kon-
tinuierliche Weiterbildung begleitend zur Firmengriindung ermdglichte es, auch
in der nachfolgenden schwierigen Aufbauzeit Hilfestellungen zu geben.

- Bei der QualifizierungsmalRnahme des Partnerprojektes "Unternehmen und
Erfolg haben" ist die starke Verbindung zwischen Theorie- und Praxisphasen
hervorzuheben, die den Teilnehmerinnen durch ihre Praxiserfahrung nicht nur
mehr Entscheidungssicherheitbezuglich ihrer Unternehmensgriindung, sondern
auch Managementerfahrung gab.

Der Fihrer "Guia de autoempleo en turismo rural" der IAM kann als Vorbild
fur die Gestaltung von ansprechenden didaktischen Materialien dienen.
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b Angebote in der Wirtschaftsregion Freiburg

5.1 Regionale Qualifizierungsangebote zur Existenzgriindung

Wahrend es eine kaum noch Uberschaubare Flut von Studien, Symposien, Aufsatz-
sammlungen etc. verschiedenster Zielsetzungen und institutioneller Anbindung zum
Thema Weiterbildung gibt, fehlen empirische Analysen konkreter Untersuchungsrdume
nahezu ganzlich. Aus diesem Grunde wurde eine Bestandsaufnahme der regionalen
Qualifizierungsangebote zur Existenzgrindung in der Wirtschaftsregion Freiburg
durchgefihrt, die im folgenden zusammengefal3t wiedergegeben wird.

5.1.1 Die Tréger

Anbieter von Veranstaltungen zur Existenzgrindungim ArbeitsamtsbezirkFreiburg sind
die Volkshochschule (VHS) Freiburg, die VHS Noérdlicher Breisgau, die VHS Mark-
graflerland, die Industrie- und Handelskammer (IHK) und die Handwerkskammer (HK)
in Freiburg. Es werden insgesamt acht Seminare zum Thema Existenzgriindung
angeboten.

Die Trager der Existenzgriindungsangeboteim Untersuchungsraumlassen sich in zwei
Gruppen zusammenfassen. Den flachendeckend organisierten ortlichen Volkshoch-
schulen stehen die auf Bezirksebene agierenden, in der Stadt Freiburg zentral angesie-
delten beruflichen Dachorganisationen IHK und HK gegenlber.

5.1.2 Die Angebote

Die VHS Freiburg bietet drei Veranstaltungen zur Existenzgriindung an. Diese be-
schéaftigen sich mit betriebswirtschaftlichen, steuerlichen und rechtlichen Aspekten. Alle
Blocke fanden an Samstagen von 9.00-18.00 Uhr (mit Pausen) statt. Im Modul 1
erlauterte ein Hochschullehrer Anforderungen an die Person des Grunders, themati-
sierte Standortanalyse, Marktforschung etc.. In Modul 2 gaben drei Diplomfinanzwirte
Auskunft Uber die wichtigsten Besteuerungsarten, im dritten Modul beriet ein promo-
vierter Jurist Uber Rechtsgeschéfte und Vertragsarten. Ein Baustein mit acht Unter-
richtsstundenkostete jeweils 110,- DM. Die Dozenten waren durchweg mannlich. Unter
etwa 15 bis 20 Teilnehmenden pro Kurs waren 1 bis 5 Frauen.

Die VHS Nordlicher Breisgau hat ebenfalls ein Existenzgriindungsseminar im Ange-
bot. Das Seminar behandelte allgemeine Hinweise zum Selbstéandigmachen, den Ab-
lauf von Existenzgrindungen, offentliche ForderungsmalRnahmen, Finanzierung und
Kredite. Durchgefiihrtwurden beide Blockseminare von der Wirtschaftsférderungs- und
Beratungsgesellschaft mbH (WFBG) mit drei mannlichen Dozenten jeweils an einem
Samstag von 9.00-17.00 Uhr. Die Veranstaltungskostenbetrugen 100,- DM. Die Teil-
nahme war auf 28 Personen begrenzt, etwa ein Flnftel davon war weiblich.

Ein von der VHS Markgréflerland geplanter Kurs Wie mache ich mich selbstandig
muf3te wegen Teilnehmermangels ausfallen. Der Lehrgang sollte drei Abende mit je
zwei Unterrichtsstunden umfassen und von einem mannlichen Dozenten durchgefiihrt
werden. Die Kosten waren auf 30,- DM festgesetzt.

Von der IHK Freiburg wurde ein Blockseminar fiir ‘Existenzgriinder(innen) und
junge Unternehmer(innen) im Einzelhandelsbereich' angeboten. Dieses fand an
acht aufeinanderfolgenden Abenden (Wochenende ausgenommen) von 19.00-22.00
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Uhr mit neun méannlichen Dozenten und einer weiblichen Dozentin statt. Themen des
Seminarswaren Selbstmanagement,erfolgreiche Vertrage, Rechtsformenfir Unterneh-
men, Beschéftigung von Arbeithehmern, Finanzplanung und Finanzhilfen, typische
Fehler bei der Planung einer Existenz, untemehmensgerechte Buchhaltung, marktwirt-
schaftliche Aspekte und Betriebswirtschaftfir junge Unternehmer. Das Seminar kostete
350,- DM zuziglich Unterrichtsmaterial und fand mit 6-7 Frauen bei etwa 20 Teilneh-
menden pro Abend statt.

Auch die Gewerbe Akademie Freiburg, Organ der hiesigen Handwerkskammer
(HK), bot ein Seminar zur Existenzgrindung an. Das Seminar "Wie mache ich mich
selbstandig? Existenzgrindungswissen" vermittelt Grundwissen zur soliden Unter-
nehmensgrindung, Voraussetzungen und Wege mit kalkulierbarem Risiko, Fehler-
analyse anhand von Praxisbeispielen, Finanzierung und Finanzierungshilfen. Es fand
freitags von 15.30-19.30 Uhr und samstags von 9.00-17.00 Uhr statt. Der Kurs kostete
fir 12 Unterrichtsstunden und zwei Dozenten 180,- DM. Unter etwa 20 Teilnehmenden
waren etwa vier Frauen. Das zweite Angebot der HK mit dem Titel Existenzgrin-
dungsseminar behandelte Schwachstellen bei der Griindung und Fuhrung von Unter-
nehmen, innerbetriebliche Organisation, Betriebsplanung, Kapitalbedarf und Finanzie-
rung, kostengerechte Kalkulation, Rechtsfragen bei der Grindung etc. und fand vier
mal samstags von 8.30- 17.00 Uhr statt. Bei 24 Unterrichtsstunden und einer Seminar-
leitung durch 'erfahrene Betriebsberater', kostete die MalRhahme 230,- DM. Etwa ein
Funftel der Teilnehmenden waren Frauen.

Allein die Art der Ankiindigung macht es einem Teil der interessierten Griinderinnen
schwer, einen Uberblick iiber die QualifizierungsmaRnahmen zu bekommen. Die
Volkshochschulen kiindigen ihre Kurse sowohl im Programmbheft als auch in Gemein-
schaftsbroschirenwie z.B. der Gemeinschaftbroschireder Volkshochschulen stdlicher
Oberrhein 'Berufliche Bildung' (VHS Freiburg) oder in der Broschire ‘fit durch fort-
bildung' (VHS Nordliches Breisgau) an. Diese haben eine sehr breite Verteilung, in
Freiburg z.B. erreichen sie jeden Haushalt. Dagegen sind die Veranstaltung der IHK
Freiburg lediglich dem Karnmerprogramm zu entnehmen; sie richtet sich primar an
Mitglieder. Auch die Gewerbe Akademie Freiburg, Organ der hiesigen Handwerks-
kammer (HK) kundigte ihre beiden Angebote nur im kammerinternen Veranstaltungs-
programm an. Weil sich die Kammern in erster Linie an ihre Mitglieder wenden und
Frauen haufig vor ihrer Existenzgrindung nicht erwerbstéatig waren, haben sie Uber-
wiegend keine Verbindung zu diesen Organisationen. Demgegeniber sind die Volks-
hochschulen oft die naheliegendsten und ersten Kontaktstellen fir Weiterbildungswuin-
sche. Traditionell haben Frauen ein enges Verhaltnis zur VHS, sie stellen zwei Drittel
der Teilnehmenden und haben dieser Institution gegeniiber keine Schwellenangste.
Der hohe Anteil weiblicher Lehrkréfte und Konzeptionen wie "von Frauen fur Frauen”
dirften dies Vertrauensverhéaltnis begunstigen.

Keines dieser acht Angebote wendet sich speziell an Frauen. Nur zwei Veranstal-
tungen werden aulRerhalb des Stadtgebietes durchgefiihrt, im landlichen Raum gibt es
also wenig Impulse oder gezielte Weiterbildung zu diesem Thema.

52 Weitere regionale Angebote und Zusatzqualifikationen

Ein viel breiteres Qualifizierungsangebot als die wenigen Kurse, die sich speziell mit
dem Thema Existenzgriindung beschéftigen, befal3t sich mit:

- den personlichen Voraussetzungen von Griindungswilligen,



- zusatzlichenfachlichen Ausbildungenin Gebieten, die sich zur Existenzgriindung
fur Frauen im landlichen Raum anbieten,

} fachlichen Kenntnissen, die zum Aufbau und zur Verwaltung eines Unterneh-
mens notwendig sind.

5.2.1 Ubersicht der wichtigsten Trager

Je nach individuellen Voraussetzungen sind unterschiedliche fach- oder personlich-
keitsbezogene Grund- und Aufbaukurse flir vorbereitungswillige Griinderinnen wichtig.
Dazu gehdren samtliche Angebote und Maflinahmen aus dem Bereich betriebswirt-
schaftlicher Fortbildung, das gesamte biirobezogene, kaufménnische Spektrum und
was dartber hinaus aus anderen Bereichen der beruflichen Weiterbildung zur Vor-
bereitung einer Existenzgrindung dienen kann. Ziel dieser untersuchung ist jedoch,
eine am speziellen Bedarf der Zielgruppe Wiedereinsteigerinnenim landlichen Raum
orientierte, fiir Existenzgrunderinnen geeignete Auswahl zu treffen.

Von Frauen frequentierte und fUr Frauen relevante Trager im Untersuchungsgebietsind
vornehmlich: die VHS Breisach, die VHS Freiburg, die VHS Dreisamtal, die VHS
Hochschwarzwald, die VHS Umkirch, die VHS Gundelfingen, die VHS Noérdlicher
Breisgau, die VHS Nordlicher Kaiserstuhl, die VHS Markgréflerland, die IHK Sudlicher
Oberrhein, die Handwerkskammer Freiburg, der Landfrauenverband e.V. Freiburg, die
Landliche Heimvolkshochschule Tiengen, die Katholische Landvolkshochschule St.
Ulrich, der Deutsche Frauenring e.V. Freiburg und schlie8lich auch die Haus- und
Landwirtschaftlichen Schulen Freiburg, die Merian-Schulen und die Dorfhelferinnen-
schule in Sélden.

5.2.2 Erlauterungen zu den Anbietern

Die Angebote der Volkshochschule (VHS) sind traditionell familien- und frauengerecht
ausgerichtet, sowohl auf den zeitlichen Rahmen wie auf die Kosten bezogen. Ohne
Zugangsheschrankungenrichten sie sich an alle Bevolkerungsgruppen und verwirk-
lichen in ihrem padagogischen Ansatz zielgruppenspezifische Bildungskonzepte (z.B.
von Frauen fur Frauen). im landlichen Raum sind die Volkshochschulen oft noch immer
die einzigen Garanten fir eine Versorgung der Bevolkerung mit Weiterbildungsmaéglich-
keiten. Schon durch die Verteilung ihrer Programmhefte an alle Haushalte des jeweili-
gen Bezirks wird ein hoher Bekanntheitsgrad erreicht.

Die Industrie- und Handelskammer ({HK} Sidlicher Oberrhein bietet einige vom
zeitlichen und finanziellen Rahmen her fiir Existenzgriinderinnen interessante Kurse.

Die Handwerkskammer Freiburg bietet in ihrem seit 1993 mit dem neuen Namen
Gewerbeakademie versehenen Bildungszentrum allein 15 thematisch weitgestreute
Weiterbildungsseminare speziell fir Frauen von Frauen an und ist damit fiir Freiburg
der Bildungstrager mit dem breitesten frauenspezifischenBildungsansatz. In der neuen
Reihe 'Frauen und Beruf' werden speziell Belastungen thematisiert, die auch fir
Weiterbildungsverhalten und Weiterbildungsberatung von Frauen grundsatzlich ent-
scheidend sind.

Ein vom Referat Fort- und Weiterbildung der HK Freiburg im Friihjahr 1990 angebote-
nes Kurspaket 'Wiedereinstieg fir Frauen' wurde mangels Nachfrage wieder eingestellt.
Dieser auf eine Berufsaushildung im:kaufménnischen Bereich zugeschnittene Kurs
setzte sich aus 15 unterschiedlichen Bausteinen zusammen, die in unterschiedlicher
Anzahl und Kombination zusammengestelltwerden konnten, je nach Vorkenntnissen,
Beduirfnis und Zeitaufwand. Das Kurspaket war in Blocken von je 40 Unterrichtsstun-
den konzipiert, fand von 8.30-11.45 Uhr stattund konnte als AFG-MalRnahme gefordert
werden; es erflllte damit die wichtigsten Bedingungen frauengemafier Fortbildung.
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Der Landfrauenverband Sitdbaden in Freiburg kindigt seine Kursangebote und
Schulungen nur intern an, die Weiterbildungsangebote stehen aber gegen einen
geringen Aufpreis allen Interessentinnen offen. Als einer der gro3en Traditionsverbande
der Bundesrepublik erreicht der Verband gerade im landlichen Raum nahezu flachen-
deckend die landliche Bevolkerung, kann effektive Impulse setzen und Innovationen
fordern. Die Unterstiitzung von Frauen durch und mit Weiterbildung ist erklartes und
praktiziertes Ziel der Landfrauen seit Bestehen des Verbandes. Derzeit kommen ver-
mehrt innovative berufliche Aufbauschulungen hinzu, die den ehrenamtlichen Bereich
Uberschreiten und eine Erwerbstatigkeit in unterschiedlichem Ausmald ermdglichen.
Hierzu gehoren die Fortbildung zur Gastebetreuerin und zur Fachfrau fir Umwelt-
schutz.

Die Landliche Heimvolkshochschule Tiengen richtet ihre Aus- und Weiterbildungs-
veranstaltungen primar an Teilnehmende aus dem béauerlichen Umfeld. Die Veranstal-
tungen kénnen entweder mit Verpflegung und Ubernachtung oder auch nur als reine
Unterrichtszeiten belegt werden. Fiir Ubernachtung und Verpflegung werden 60.- DM
zugrunde gelegt, fur Unterrichtskosten 30.- DM pro Tag. Ein Kurs "Management flr
Landfrauen” ist in Vorbereitung.

Die Katholische Landvolkshochschule St. Ulrich befindet sich als einer der wenigen
groRBeren Bildungstrager selbst im landlichen Raum. Neben einem ausgewahlten
Angebot zu vielen gesellschattlich, sozial und personlich wichtigen Themen wurde mit
dem Bereich 'landlicher Lebens- und Wirtschaftsraum’ ein eigener Schwerpunkt
geschaffen. Der Landvolkshochschule angegliedert ist die 'Erzeuger-Verbraucher-
Assoziation St. Ulrich’, die mittels Schulung, Begleitung und Beratung die Direktver-
marktung unterstitzt und fordert. An geschlechtsspezifischen Angeboten hat die
Landvolkshochschule nicht nur den Ansatz der Bildungsarbeit von Frauen fur und mit
Frauen, sondern sie bietet auch eigene Manner- und Familienseminare an. Die Preise
der Landvolkshochschule errechnen sich nach Tagessatzen, wobei jeweils von einer
Tagesmitte zur nachsten gerechnet wird und ein Tagessatz die volle Verpflegung plus
Ubernachtung und acht Unterrichtseinheiten beinhaltet. Ein Tagessatz betragt 65,- DM.

5.3 Die Intransparenz des Weiterbildungsmarktes

Dem individuellen Bedirfnis der einzelnen Grundungswilligen nach kompetenter
Qualifizierung steht ein heterogenes Angebot gegentber. Die Orientierung auf diesem
Markt ist schwierig, zeitaufwendig und von Defiziten gepréagt. im Raum Freiburg sind
allein etwa 100 Weiterbildungstragerin der Arbeitsgemeinschaftfir berufliche Fortbil-
dung zusammengefal3t.

Ein Teil der Trager und Institutionen (z.B. Landfrauenverband, IHK oder HK) kiindigt
seine Angebote Uberhaupt nicht oder nur teilweise 6ffentlich an.

AulRerdem sind die Programme haufig nur fir ein Semester ausgelegt, so dald es
schwierig ist, bei einem standig wechselnden Angebot den Uberblick zu behalten.

Um auf der Grundlage eines zufriedenstellenden Vergleichs eine fundierte Auswahl
treffen zu kdénnen, miften Interessierte viel Vorarbeit leisten. Hierzu gehdren: auf-
wendige Recherchen der einzelnen Broschiren, Faltblatter und Programmhefte, das
Anfordern und Durcharbeiten der Angebote freier oder kommerzieller Tager, das
Fuhren vieler Telefonate, um fehlende Informationen zu vervollstandigen und schliel3-
lich die Erstellung eines eigenen Kriterienkataloges, der es ermdglicht, die verschiede-
nen Trager und Angebote konzeptuell, inhaltlich und preislich vergleichen zu kénnen.
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54 Informationsmaterialien

Far den Raum Freiburg gibt es einige relevante Informationsmaterialien zum értlichen

Weiterbildungsangebot. Nennenswert sind folgende Broschiren, die einen Uberblick

verschaffen wollen:

- die Broschire des Arbeitsamtes Freiburg mit dem Titel 'Bildung und Beruf.
Regional. Bildungsraum Freiburg',

- die Publikation der Arbeitsgemeinschaft fiir berufliche Fortbildung 'fit durch
fortbildung’,

- das von den acht in der Region siidlicher Oberrhein zusammengeschlosse-
nen Volkshochschulen herausgegebene Heft ‘Berufliche Bildung’,

- das von der Gewerbeakademie, dem Weiterbildungszentrumder HK, publizierte
eigene Programmbheft,

- das von der IHK herausgegebene Programmheft mit inrem Weiterbildungs-
angebot.

Traditionellgehort es zu den zentralen Aufgaben der Arbeitsamter, Uber den regionalen
Arbeitsmarkt zu informieren. Die Arbeitsdmterkommen dieser Aufgabe mittels individu-
eller Beratung durch die Arbeitsvermittlerund durch verschiedene Schriftenreihennach.
Neben den von der Bundesanstalt fiir Arbeit herausgegebenen Publikationen (u.a. ‘In-
formationen fur Frauen', 2. Ausg. 1993) informieren die regionalen Arbeitsamter in der
Reihe '‘Bildung und Beruf. Regional' tber die Angebote der 6rtlichen Bildungstrager
mit dem Ziel, einen moglichst liickenlosen Uberblick (iber den beruflichen Weiterbil-
dungsmarkt des jeweiligen Arbeitsamtsbezirkes herzustellen.

Diese Broschiire des Arbeitsamtes Freiburg fa3t als wichtigste und umfangreichste
Publikation zum Thema Weiterbildungsmarktauf tiber 100 Seiten, in kleinstem Druck
und auf diinnem Papier die angekiindigten Bildungsangebote des hiesigen Arbeits-
amtsbezirkes zusammen. Es kdnnen unter fachspezifischen Stichworten Angaben zu
Veranstaltungsort, Zugangsvoraussetzungen, Unterrichtsform, Dauer, Kosten und Ziel
der erfaf3ten Veranstaltungen nachgelesen werden. lhre Konzeption mag fur spezielle
Fragestellungen durchaus angemessen sein, die Prasentationsform wirkt jedoch eher
undurchschaubar, wenn eine erste Orientierung angestrebt wird.

Frauen als eigene und relevante Zielgruppe erscheinen im 15seitigen Inhaltsverzeich-
nis der umfangreichen Schrift nicht, erst im Textteil werden sie dann, als Zielgruppe
einer TeilzeitmalRnahme, eigens angesprochen: "Frauen nach der Familienphase,
Nachqualifikation von Hilfskraften, Eingliederung von Aus- und Ubersiedlern"

Der Begriff 'Wiedereinstieg', allgemein gebrauchlich fir jede Frau nach der Familien-
phase, findet sich in der Broschiire lediglich einmal als Kurstitel eines privaten Anbie-
ters. Unter dem verwandten Ausdruck 'berufliche Wiedereingliederung'werden speziel-
le Lehrgange fur Aussiedlerinnen, Asylberechtigte und Auslanderinnen aufgefuhrt.

Das Stichwort ‘Existenz- und Unternehmensgriindung' ist im 10. Unterverzeichnis des
Inhaltsverzeichnisses mit dem Titel: ‘Das Weiterbildungsangebotnach Bildungsberei-
chen' unter Block 10.5: '‘Betriebswirtschaft, Wirtschaftswissenschaften, kaufménnische
Grundlagen, Internationale Wirtschaftsbeziehungen' plaziert. Dort ist dann allerdings
nur einer der drei Kurse der Freiburger VHS zum Thema Existenzgriindung aufgefihrt.
Von den sieben Existenzgrindungskursenim Arbeitsamtsbezirk Freiburg sind somit
sechs in der Informationsschrift des Arbeitsamtes nicht registriert.

Die Blockveranstaltung 'Unternehmensfihrung in Familienunternehmen’, in Titisee-
Neustadt von einem privaten Anbieter angekundigt, befindet sich in Block 10.6 mit dem
Untertitel: 'Management, FUhrungslehrgénge, Betriebsvertretung'.



Die relevanteste und bekannteste Informationsschrift zur beruflichen Weiterbildung ist
somit fUr Interessierte und Grindungswillige eher als verwirrend und entmutigend denn
als Hilfe einzustufen.

Die nach der Broschire des Arbeitsamtes wichtigste Publikation zum regionalen
Weiterbildungsangebotist 'fit durch fortbildung'. Etwa 100 Weiterbildungstragerund
Beratungsstellen sind Mitglieder in den Arbeitsgemeinschaften fir berufliche Fort-
bildung, die ‘fit durch fortbildung' fir den Bereich Freiburg mit Titisee-Neustadtl
Schwarzwald und separat davon fir den Landkreis Emmendingen herausgeben.

Urspringliche Zielsetzung des Arbeitskreises war es, Fortbildungsmal3nahmen nicht
nur gemeinsam zu publizieren, sondern auch zu koordinieren. Aus diesem dringend
notwendigen Vorhaben hat sich eine gemeinsame, einmal jahrlich stattfindende halbté-

gige Weiterbildungs-Infoborse entwickelt. Vorsitzender des Arbeitskreisesist der Leiter
des Arbeitsamtes Freiburg, zweiter Vorsitzender ist der fur die Weiterbildung zustandi-
ge Vertreter der IHK. Die vom Landesgewerbeamt unterstiitzte Gemeinschaftspu-
blikation der Tragerorganisationenist thematisch nach Arbeitsbereichenunterteilt, faf3t
aber anders als die Arbeitsamtsbroschire alle Angebote eines Tragers ohne weitere
Differenzierung oder Sachinformation nur mit Veranstaltungsdatumund Titel in einem
Block zusammen. Sie ist entsprechend lesefreundlicher, bietet aber mit der Trage-
radresse nur den Ausgangpunkt, um selbst flr weitere Informationen zu sorgen.

Wahrend das Arbeitsamt in seinen Publikationen den Begriff Wiedereinstieg gar nicht,

den Begriff Wiedereingliederungin besonderer Weise gebraucht, fallt in der Broschire
'fit durch fortbildung' die in groRen Lettern gedruckte Uberschrift 'Wiedereinstieg von
Frauen in den Beruf' ins Auge. Der Uberschrift folgt: "Ein GroRteil der veroffentlichten
Lehrgange eignet sich als Vorbereitung fir den Wiedereinstiegin den Beruf. Auskiinfte
erteilen die Veranstalter und die Arbeitsberater des Arbeitsamtes Freiburg." Weitere
Bezugnahmen auf die vielversprechende Ankiindigung fehlen. Im 'fit durch fortbildung’
der ArbeitsgemeinschaftFreiburg mit Titisee-Neustadt/ Schwarzwald werden unter der
Rubrik 'Volkswirtschaft, Betriebswirtschaft, kaumannisches Grundwissen, Bankwesen'

zwei der drei von der Volkshochschule Freiburg angebotenen Existenzgrundungsver-
anstaltungen genannt. im ‘fit durch fortbildung' der Arbeitsgemeinschaft Landkreis
Emmendingen sind die beiden Kurse der VHS Nordlicher Breisgau in Herbolzheim und

Emmendingen dem Block 'Allgemeine Berufliche Bildung' zugeordnet.

Die acht in der Region stidlicher Oberrhein zusammengeschlossenenVolkshoch-
schulen unseres Untersuchungsgebietes informieren gemeinsam, sehr Ubersichtlich
und mit volistdndigen und vergleichbaren Kostenangabenin der Broschiire '‘Berufliche
Bildung' Uber ihre Veranstaltungen.

Das Angebot der Handwerkskammer Freiburg, als Programmbheft der Gewerbe
Akademie fur Mitglieder oder auf Anfrage erhdltlich, bietet zwei Veranstaltungen zur
Existenzgriindungsthematik in Freiburg an. Daneben gibt es unter dem Titel ‘Frauen in
Familie und Beruf' eine beachtenswerteund interessante Reihe von Kurzseminaren zur
'Selbsthilfe fur alle, die als Geschéftsfrau oder in anderen Positionen ihre Frau stehen
mussen.' Als mithelfende Familienangehdrige sind die Unternehmersfrauentraditionell
und fortgesetztin Handwerksbetriebenstarkvertreten und besondersim Buchfiihrungs-
und Burobereich oft allein verantwortlich.

Das Programmheft der IHK Sudlicher Oberrhein annonciert ein Existenzgriindungs-
seminar. Frauen werden im Programm der Freiburger IHK im Rahmen von EDV-
Kursen und Sekretariatspraxis eigens angesprochen. Das IHK-Bildungszentrum Offen-
burg flihrt ein eigenes Wiedereinstiegsprogrammim technischen Bereich durch. Das
Bildungswerk der Sudbadischen Wirtschaft bietet mehrere Fuhrungsseminare fur
Frauen an.
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Auf Anfrage verschick die IHK allgemeine Informationsblatter zur Existenzgriindung
und -festigung im Rahmen der Unternehmensférderung in Baden-Wirttemberg, in
denen es vorrangig um Finanzierungsmoglichkeiten geht. In dieser Loseblatt-Samm-
lung wird auf ein 'Uberbriickungsgeld fiir Arbeitslose' in Form eines Zuschusses zum
Lebensunterhalt in der Anlaufzeit hingewiesen, das fir qualifizierte Nachwuchskréafte
gewahrt wird, wenn sie eine Vollexistenz anstreben. Diese Forderung ist wie so oft
einzig an den Lebensumstandender klassischen mannlichen Biographie orientiert, die
familiar bedingt unterschiedliche Ausgangslage von Frauen wird nicht beriicksichtigt.
Das monatlich erscheinende Organ der Industrie- und Handelskammernim Regie-
rungsbezirk Freiburg 'Wirtschaft im Sudwesten’, bietet eine Existenzgrindungs-
bdrse mit Angebotenund Nachfragen zu Beteiligungen, Betriebsverkaufenetc.. Frauen
nutzen diese professionellen Kontaktangebote im Gegensatz zu Mannern bisher noch
kaum fur ihre Interessen.

Neben diesen wichtigsten Informationsquellen existieren zum Thema berufliche Weiter-
bildung eine Fulle verschiedenster Publikationen und Werbeprospekte, die je nach
Anbieter auf bestimmte Zielgruppenausgerichtet sind, bestimmte Zugangsbedingungen
formulieren und Uber ihre Angebote mit unterschiedlichen Kriterien unterschiedlich
aufschluRreich informieren.

55 Beratung

Kommerzielle Beratung durch Unternehmensberater, Kreditinstitute, Wirtschaft-
verbande und Kammern

Es gibt zahlreiche freien Unternehmensberatungenim Freiburger Raum. Die Masse
der privaten Beraterblros konzentriert sich im Stadtzentrum, im landlichen Raum gibt
es nur wenige professionelle Beraterbiros. Ein Beratungsbiro, das sich speziell an die
Zielgruppe Existenzgriinderinnen wendet, gibt es in der Wirtschaftsregion Freiburg
nicht.

Banken und Kreditinstitute sind als Geldgeber und Vermittler verbilligter Darlehen
unumgangliche und wichtige Ansprechpartnerfir Frauen, die sich selbstéandig machen
wollen. Diese Institutionensind allerdings noch kaum auf die speziellen Gegebenheiten
von frauenspezifischen Griindungsformen vorbereitet. Ofi bestehen auch Vorurteile
gegenuber der Grindung von Klein- und Kleinstunternehmen, an denen zudem nur
wenig zu verdienen ist.

Neben den Kammern als Dachorganisationen bieten weit tber hundert Berufs- und
Wirtschaftsverbande ihren Mitgliedern zum Teil kostenlose Existenzgriindungsbera-
tung und -betreuung an. Frauen fallen in diesem Zusammenhang bisher kaum ins
Gewicht. In allen Phasen des ~ntscheidungsprozessesder Vorbereitungund Planung,
der Grundung und wéahrend der Anlaufzeit bietet die IHK kostenlose Kutzberatungen
primar zu steuerlichen und finanziellen Fragen fir Grindungswillige mit prazisen
Vorstellungen und einem konkreten Vorhaben an. Die Beratenen werden in der Regel
erst mit der Gewerbeanmeldung zu Mitgliedern.

Beratung durch 6ffentliche Institutionen und Beratungsstellen

Frauen, die sich personlich tiber einen beruflichen Wiedereinstieg oder tber berufliche
Weiterbildunginformieren wollen, sind in erster Linie auf das Arbeitsamt Freiburg und
die Dienststellen in Emmendingen, Waldkirch, Titisee-Neustadt und Miullheim
angewiesen. Diese bieten ihrem gesetzlichen Auftrag gemaR die Moglichkeit eines
Beratungsgesprachsmit dem zustandigen Sachbearbeiter. Allerdingsist das Arbeitsamt



nicht primér auf Existenzgriindungeingestellt und kann somit kompetentnur tber seine
eigenen Mdglichkeiten der Unterstiitzung bei Griindung aus der Arbeitslosigkeit Aus-
kunft geben.

Neben dem Arbeitsamt existieren in Freiburg zwei weitere éffentliche Beratungsein-
richtungen, die sich professionell mit dem Thema Berufstatigkeit befassen. Beide
Anlaufstellen, die 'FRIGA, Freiburger Initiative gegen Arbeitslosigkeit e.V.’ und der
'Arbeitslosentreff Goethe 2' (mit dem Schwerpunkt Frauenarbeit), gingen aus In-
itiativen zum Problem Arbeitslosigkeit hervor.

Das Angebot flir Existenzgriinderinnen ist begrenzt. Sie kdnnen sich zwar wichtige
Einzel- Informationen zu Qualifizierungsangebotenoder Tragern geben lassen, jedoch
keine Existenzgrindungsberatung.

Die Beratungsstellen der Landwirtschaftsamterfiihren als Anlaufstellenfir die Vergabe
von Krediten Beratungen zum Thema Erwerbskombinationen und Existenzgrindung
(z.B. fur Urlaub auf dem Bauernhof) durch.

Fazit: groRRes Defizit im Bereich Beratung

Insgesamt laBt sich festhalten, dall kommerzielle Unternehmensberater die Existenz-
grinderinnen als Zielgruppe (noch) nicht beachten. Bei den Kreditinstituten treten
haufig Probleme auf, da die von Frauen gewéahlte Unternehmensformnicht in das Bild
von einem Unternehmen mit Zukunft paf3t (Rosenberger-Balz 1993). Zusatzlich ist die
Beratungssituation beeintrachtigt, da der Beratende gleichzeitig tber die Vergabe des
Kredites mitentscheidet. Auch bei den Kammern und Wirtschaftsverb&ndenholen sich
die Gruinderinnen vergleichsweise wenig Rat. Dies mag daran liegen, daf3 den Frauen
- insbesonders den Weidereinsteigerinnen- diese Institutionen zu fremd sind. Die
offentlichen Beratungseinrichtungen wie das Arbeitsamt oder die FRIGA und der
Arbeitslosentreff Goethe 2 sind von ihrem Selbstverstéandnis eher auf die Wiederein-
gliederung Arbeitsloser in ein abhéngiges Beschaftigungsverhéltnis eingestellt. Somit
lakt sich ein groRes Defizit im Beratungsbereich flr Existenzgriinderinnen in der
Wirtschaftsregion Freiburg feststellen. Eine Verbesserung ist durch die von EURES
dringend empfohlene und inzwischen bewilligte Beratungsstelle "Frau und Beruf" in
Aussicht (Frey 1993). Diese konnte hier eine Liicke fullen.

56 Fazit

Trotz der Fiille von Bildungs- und Weiterbildungsangebotenfindet sich in Freiburg nicht
ein einziger Veranstalter mit einem Angebot fir weibliche Existenzgriinderinnen. Im
Bereich der Zusatzqualifikationen sind viele Angebote durch ihre zeitliche Gestaltung
auch fir Frauen mit Familienpflichten geeignet, speziell auf Frauen zugeschnittene
Angebote sind jedoch die Ausnahme.

Mit der Entfernung vom Oberzentrum Freiburg und den regionalen Mittelzentren diinnt
sich im landlichen Raum das Weiterbildungsangebotrasch aus, spezielle Veranstaltun-
gen fur Frauen sind hier entsprechend noch seltener. Aul3erhalb des Stadtgebietes
werden nur zwei Veranstaltungen zur Existenzgriindung angeboten.

Die regionalen Informationsmaterialien und Uberblicksbroschiiren informieren unter-
schiedlich vollstandig und aussagekréftig Uber die vorhandene Angebotsmasse.
Festzuhalten bleibt, daf? die vorhandenen Informationsmaterialientrotz der erheblichen
Anstrengungen noch immer nicht genligen, um die Intransparenz des Weiterbildungs-
marktes zu beheben.
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Ein Weiterbildungsfihrer, der es ermdglichte, die verschiedenen Angebote nach
einheitlichen Kriterien zu vergleichen, ist mehr als Uberfallig. Diese Publikation
muBte auBerdem eine knappe Charakterisierung der einzelnen Anbieter beinhalten und
Uber entstehende Kosten und deren mdgliche Finanzierung informieren.

Auch im Beratungsbereich fehlen spezielle Angebote flr Griinderinnen. In Kirze soll
eine Stelle "Frau und Beruf" in Freiburg eingerichtet werden. Diese kdnnte sowohl
eigenstandig Beratungstatigkeit Ubernehmen oder gemeinsam mit den vorhandenen
Beratungsinstitutionen die Angebote flr Frauen attraktiver gestalten.

Es bleibt festzustellen, dal? viele Themenbereiche, die zu einer Qualifizierung von
Existenzgriinderinnenim landlichen Raum notwendig sind, bereits angeboten werden.
Insgesamtgilt es deshalb, das reichhaltige Weiterbildungs-know-howin der Wirtschafts-
region Freiburg durch Formen der Kooperation zu nutzen.
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Bedarf an Qualifizierung fir Existenzgriinderinnen im landlichen Raum der
Wirtschaftsregion Freiburg

6.1 Umfrage im landlichen Raum

6.1.1 Zielsetzung und Gestaltung

Um Existenzgriindungsunterstiitzungsinnvoll umsetzen zu kénnen, ist es wichtig, den
bestehenden Bedarf zu ermitteln. Die Zielgruppe der Frauen im landlichen Raum wurde
mittels umfangreicher Fragebogen zu ihren Bedirfnissen hinsichtlich Existenzgriindung
befragt. Die Fragebdgen wurden Uber den Landfrauenverband Stidbaden an 50 Orts-
gruppen verteilt. Die Umfrage sollte einen Eindruck tber die Notwendigkeit von Semi-
narangeboten zur Existenzgrindung und tiber Wiinsche zu deren Gestaltung geben.

Bei der Umfage waren drei grof3e Themenkomplexe von Interesse:

- Eine Abschétzung des Nachfragepotentials,

- Informationen Uber die Bereiche der geplanten Selbstandigkeit,

- Vorstellungeniber Form und Gestaltung der Qualifizierungs- und Beratungsangebote.

Abschatzung des Nachfragepotentials

Die Abschéatzungdes Nachfragepotentialsist die Grundlage, um festzustellen, ob esim
landlichen Raum Uberhaupt einen Bedarf an Qualifizierungsmafinahmen fir Existenz-
griinderinnen gibt. Insbesondere war von Interesse, ob die Selbstandigkeit als mogli-
ches Reaktionsmuster auf die strukturellen Veranderungen in Betracht gezogen wird.
Die Auswirkungendes Struktutwandels im landlichen Raum sind flir dessen Bewohner
bereits in den letzten Jahren deutlich sichtbar geworden. Immer mehr landwirtschaft-
liche Betriebe sahen sich zur Betriebsaufgabe gezwungen oder wandelten ihren
landwirtschaftlichen Hauptetwerbsbetrieb in einen Nebenetwerbsbetrieb um; viele
Einzelhandelsgeschafte haben aufgegeben; auch konnten sich einige kleine Hand-
werksbetriebe nicht mehr auf dem Markt behaupten. Zahlreiche jungen Familien zogen
in landliche Raume, die in der N&he von Verdichtungsrdumen liegen, um hier die
gunstigeren Mieten und Immobilienpreise zu nutzen.

Diese Aspekte wirkten sich auch auf den l&ndlichen Arbeitsmarktaus. Die Bevoélkerung
des landlichen Raums mul auf diese Veranderungen reagieren. Junge Menschen
orientierten sich an den Stadten und verlieRen vielfach wegen besserer Beschafti-
gungsmoglichkeitenden landlichen Raum.

Bisher gibt es noch wenig Aussagen dariiber, wie Frauen im l&andlichen Raum auf den
Strukturwandel reagieren. Dies gilt sowohl fur die Gruppe der Frauen, die im Iandlichen
Raum grol3 geworden sind, als auch fur neu hinzu gezogenen Frauen.

Folgende Fragen stellen sich:
- Wie gehen Frauen mit dem sozialen und 6konomischen Strukturwandel um?

- Wie machen sich die Veranderungenin der persénlichen Berufsplanungbemerk-
bar?

) Orientieren sich Bauerinnen z.B. auf neue Beschaftigungsmdglichkeitenin einer
abhangigen Beschaftigung oder wollen sie den landwirtschaftlichen Betrieb
halten und Uberlegen sich neue Formen der betrieblichen Diversifizierung?
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Informationen Giber die Bereiche der geplanten Selbstandigkeit

Um Kurse fir Existenzgriinderinnen anzubieten, ist es darlber hinaus wichtig, in
welchen Branchen sich die Frauen selbstéandig machen wollen und wie die Geschéafts-
ideen in etwa aussehen. Wenn es sich vor allem um Spezialierungen im landwirt-
schaftlichen Bereich bzw. im landwirtschaftsnahen Dienstleistungsbereich handelt,
missen andere Kurselemente einbezogen werden, als wenn die Grindungim Handel,
im landwirtschaftsfremden Dienstleistungen oder im handwerklichen Bereich erfolgen
soll.

Vorstellungen tUber Form und Gestaltung der Qualifizierungs- und Beratungs-
angebote

Frauen im landlichen Raum sind in einer besonderen Situation. Sie haben z.B. héhere
familiare Verpflichtungendurch die normalerweise grof3eren Familien, sie verflgen teil-
weise nicht Gber ein eigenes Fahrzeug, arbeiten oft im Familienbetrieb mit und sind
durch die Pflege alter Menschen starker belastet als Frauen in anderen Raumkatego-
rien. Es ist zu vermuten, dal? sich diese unterschiedliche Ausgangslage auf die Win-
sche z.B. Uber die Zeitgestaltung eines Kurses auswirkt. DarGber hinaus sollte die
Umfrage ergeben, ob und in welchem Ausmald Beratung und Qualifizierung in An-
spruch genommen wird. Es ist zu vermuten, dal3 Frauen bei ihrem Weg zur Selb-
standigkeit der Beratung und Qualifizierung zu wenig Bedeutung beimessen. Nicht
zuletzt wollten wir wissen, welche Vorstellungen von Beratung und Qualifizierung die
betreffenden Frauen haben.

6.1.2 Zielgruppe

Frauen im landlichen Raum werden immer starker zu einer heterogenen Gruppe.
Daraus ergeben sich Schwierigkeiten bei der Auswahl einer Untersuchungsgruppe.
Dies um so mehr, wenn das finanzielle Budget fur eine Untersuchung, wie im vor-
liegenden Fall, sehr beschrankt ist. Von dieser Situation ausgehend bot sich eine
Befragung der Mitgliedsfrauen des Landfrauenverbandes Studbaden an. Der Land-
frauenverband ist der mitgliedsstéarkste Verband in der BRD. Die Struktur der Mitglieder
im Landfrauenverbandist sehr vielfaltig, es finden sich im Landfrauenverband sowohl
Bauerinnen als auch Frauen, die nicht aus dem landwirtschaftlichemBereich stammen.
So konnte Uber den Landfrauenverband ein sehr breites Spektrum von Frauen im
landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg erreicht werden.

6.1.3 Durchflihrung der Fragebogenaktion

In die Befragung einbezogen wurden 50 Ortsgruppen des Landfrauenverbandes
Sidbaden in den drei Bezirken Millheim, Breisgau-Hochschwarzwald und Titisee-
Neustadt. Die jeweilige Ortsvereinsvorsitzendewurde mit der Bitte angeschrieben, die
Fragebogen an ihre Mitglieder zu verteilen und wieder einzusammeln. Leider erwies
sich der Termin der Befragung im Sommer als etwas unglnstig, da viele Frauen in
dieser Zeit stark beschéftigt oder in Urlaub waren.

Der Fragebogen (s. Anhang 2) enthalt sieben Frageblécke. Zunéchst wird nach der
derzeitigen und friiheren Erwerbstatigkeit gefragt. Dann folgen Fragen zur geplanten
Erwerbstatigkeit, hierbei wird speziell auf die Selbstandigkeit eingegangen. Der dritte
Fragenkomplex befal3t sich mit den geplanten Tatigkeitsfeldern einer etwaigen Selb-
standigkeit. In diesem Fragekomplex befindet sich auch eine Frage nach der Arbeits-
zeit, die fUr den neuen Betrieb oder Betriebszweig eingeplant ist. Die darauffolgenden
Fragen beziehen sich auf die Schwierigkeiten einer Existenzgriindung. Fragenkomplex
5 beschaftigt sich mit der Existenzgriindungsberatung. Sehr viel Raum war fiir Fragen



zu dem Thema ~xistenzgriindungsqualifizierunggelassen. Hier wurde sowohl nach
bereits erfolgter Fortbildung als auch nach der Einschétzung einzelner Lerninhalte in
ihrer Bedeutung und nach der zeitlichen Gestaltung der Kurse gefragt. Darliber hinaus
war in diesem Bereich von Interesse, wie die befragten Frauen das vorhandene
Qualifizierungsangebot einschatzen. Abschliel3end folgten Fragen zum Alter, zum
Schulabschlu3, zum Familienstand, zur Anzahl und zum Alter der Kinder; also An-
gaben zur Person der Befragten.

6.1.4 Ergebnisse

Allgemeines

An der Umfrage beteiligten sich 242 Frauen aus dem landlichen Raum der Wirtschafts-
region Freiburg. Aufgrund der gewahlten Zielgruppe "Landfrauen” waren Bauerinnen
besonders stark in der Umfrage vertreten. Obwohl immer mehr Nichtb&uerinnen
Mitglied beim Landfrauenverbandwerden, stellen die Bauerinnen weiterhin die grofi3te
Gruppe innerhalb des Verbandes dar. Die befragten Frauen waren zu 90% verheiratet.
Bei den Schulabschliissen dominierte mit 66% der Hauptschulabschiuf3, gefolgt vom
Realschulabschluf3 (22%), lediglich 5% hatten die Schule mit Abitur abgeschlossen.
Das Durchschnittsalter der befragten Frauen lag bei 41,5 Jahren, im Schnitt hatten die
Frauen 2,7 Kinder und sie hatten mit 4,1 Personen pro Haushalt gro3e Haushalte zu
versorgen. Im folgenden werden die Ergebnisse in kurzer, pragnanter Form zusam-
mengefalit.

Die Gruppe der Befragten zeichnet sich durch einen hohen Anteil an Erwerbs-
tatigen aus, wobei tiber die Halfte der Frauen Mithelfende oder Selbstandige sind.

Drei Viertel der befragten Frauen waren zum Zeitpunkt der Befragung erwerbstatig.
Damit liegt der Grad der Erwerbstatigkeitbei der Gruppe der Befragten sehr hoch. Dies
ist darauf zurtickzufihren, daf3 bei den Landfrauenvor allem Frauen im erwerbsféhigen
Alter mitarbeiten und zudem bei der traditionellen "Kerngruppe" der Landfrauen, den
Bauerinnen, eine sehr hohe Erwerbstatigkeitvorliegt. Auch die Tatsache, dali3 viele der
befragten Frauen Kinder im schulpflichtigen Alter haben, scheint sich nicht auf die
Erwerbstatigkeit auszuwirken. Das entspricht den Untersuchungen von GOEKEN u.a.
(1993), in denen gezeigt wurde, dal3 die Erwerbstatigkeit von Mittern in den landlichen
Raumenvon Baden-Wurttembergnur geringfligig niedrigerist, als die von verheirateten
Frauen ohne Kinder. Hier unterscheidet sich das Erwerbsverhalten von Mittern mit
Kindern im landlichen Raum von Baden-Wurttemberg betrachtlich von dem der Mitter
in anderen Raumkategorien des Landes. 40% waren zum Zeitpunkt der Befragung
Mithelfende im Familienbetrieb und 11% gaben an, bereits selbsténdig zu sein. Ver-
glichen dazu fiel der Anteil derjenigen, die in einem Angestellten-oder Arbeitsverhéltnis
beschaftigt waren, mit 25% gering aus. Die restlichen Frauen machten keine Angabe
zu dieser Frage.

Bei den beruflichenPlanen ist die Selbstandigkeit bzw. quasi-Selbstandigkeit am
beliebtesten.

Uber ihre beruflichen Plane machten 55% der befragten Frauen eine Angabe. Lediglich
eine kleine Gruppe (4%) von Frauen plant, in abhangiger Beschéftigung zu arbeiten.
Der mit 37% weitaus gro3te Teil der Frauen mochte selbstandig bzw. quasi selbstandig
arbeiten. Von diesen planen 6% sich selbstéandig zu machen, 9% wollen einen neuen
Betriebszweig aufbauen und 22% wollen im Familienbetrieb mithelfen. 10% der Frauen



wollen in absehbarer Zeit nicht berufstatig sein und 4% wissen noch nicht, wie sie sich
beruflich orientieren sollen (vgl. Abb. 2).

Berufliche Pliéne

. selbstédndig
mithelfend

angestellt

ich weiB nicht

Neuer Betriebszweig keine Plane

Abb. 2 Berufliche Plane der befragten Frauen

An Existenzgriindung interessierte Frauen sind jiinger, haben weniger Kinder
und kleinere Haushalte zu versorgen sowie eine hohere Schulbildung. '

Von den 242 Frauen planten 46 Frauen, sich selbstandig zu machen. Diese unterschie-
den sich von den anderen befragten Frauen dadurch, daB sie mit durchschnittlich 40,8
Jahren etwas jiinger waren als der Durchschnitt aller befragten Frauen (41,5 Jahre).
Die potentiellen Existenzgriinderinnen haben im Schnitt 2,2 Kinder, wéhrend die
Gesamtheit der befragten Frauen durchschnittlich 2,7 Kinder hat. In inrem Haushalten
leben vergleichsweise weniger Personen, namlich 3,8 im Vergleich zu 4,1 Personen
pro Haushalt. Der Anteil der Frauen mit hdherer Schulbildung ist bei der Gruppe der
poteniellen Selbstandigen etwas hoher (9% Abitur, 24% RealschulabschluB) als bei der
gesamten Befragungsgruppe.

Im folgenden werden lediglich die Frauen betrachtet, die sich selbstandig machen
wollen bzw. bereits selbsténdig sind.

Der Tourismus und die Direktvermarktung sind Spitzenreiter bei den Planen der
Frauen zur Selbstindigkeit im landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg.
Die mit 33,7% groBte Gruppe der Frauen stellt sich eine Selbstandigkeit im Bereich
Tourismus vor. Der Tourismus Ubt also als Branche fir eine geplante Selbsténdigkeit
die groBte Anziehungskraft aus. Erst mit groBem Abstand folgt die Direktvermarktung
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landwirtschatftlicher Produkte, in der viele Frauen entweder schon selbstandig sind oder
sich selbstandig machen wollen. Mit 10,1% wird die Landwirtschaft noch recht haufig
genannt. Weit abgeschlagen folgen Handel und Gesundheit mit jeweils 5,6% und
Soziales mit 4,5%. Der Beratungs- und der Bildungsbereich haben mit jeweils nur 1,1%
kaum Anhangerinnen bei den Landfrauen, die sich selbstandig machen wollen.

Tétigkeitsfelder

33,7% Tourismus

Sonstiges
23,6%

Beratung

4,5%

Soziales
5,6%
Gesundheit
14,6%
L 5,6%
Direktvermarktung Handel
10,1%
Landwirtschaft
Abb. 3 Geplante Tatigkeitsfelder der an Existenzgriindung interessierten Frauen

Diese Ergebnisse verandern sich allerdings, wenn man die Kategorie "Sonstiges”
genauer betrachtet. Immerhin haben 23,6% der befragten Frauen bei den vorgegebe-
nen Tatigkeitsrubriken "Sonstiges” angegeben. In einer zusétzlichen offen Rubrik
konnte von den Frauen ihr angestrebtes Téatigkeitsfeld bei einer Griindung eingetragen
werden. Dies wurde von sehr vielen Befragten gemacht, so daB3 es maoglich ist, diese
Kategorie nochmals detailliert zuzuordnen. Bei der Auswertung der Angaben zu "Son-
stiges” haben wiederum 14% Geschaftsideen angegeben, die sich im weitesten Sinne
der Direktvermarktung zuordnen lassen. 10% lassen sich der Beratung zuordnen.
Bezieht man diese Angaben in die Auswertung ein, werden die ersten drei Platze vom
Tourismus, der Direktvermarktung und der Beratung belegt, wobei der Tourismus und
die Direktvermarktung in der Beliebtheitsskala enger zusammenricken.
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Fir vier Fiinftel der Frauen soll der neuen Betrieb in Teilzeit zu bewiltigen sein.
Nur ein Fiinftel plant die Existenzgriindung als Vollzeitarbeit.

Bei den Frauen, die diese Frage beantworteten haben, geht die Tendenz eindeutig
zum Nebenerwerbsbetrieb. Dies bestatigt Ergebnisse aus anderen empirischen Unter-
suchungen, wie z.B. JUNGBAUER-GANS (1993). Dieses Ergebnis erklart sich dadurch,
daB viele Frauen ihren landwirtschaftlichen Betrieb weiterflihren wollen und/ oder zu
Hause Kinder haben, die noch versorgt werden missen.

Die groBten Startprobleme beim Aufbau eines neuen Unternehmens entstehen
durch fehlende Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung und durch die Anforde-
rungen der Birokatie.

Besonders haufig werden Schwierigkeiten bei der Kinderbetreuung aufgefiihrt. Als
zweite Hiirde stellen sich fiir die Frauen, die sich bereits Gedanken zur Selbstandigkeit
gemacht haben, birokratische Hiirden dar. Aber auch in anderen Bereichen werden
Schwierigkeiten gesehen. So ist die Finanzierung, wie vermutet, ein oft uniiberwindba-
res Hemmnis. Auch das fehlende Weiterbildungsangebot wird von vielen Frauen
beklagt. Daneben sind auch das mangeinde Informationsangebot und der fehlende
Erfahrungsaustausch Hindernisse fir eine Grindung. Erst an letzter Stelle wird das
fehlende Beratungsangebot genannt (vgl. Abb. 4).

Finanzierung

birokratische Hirden

mangeinde Information

fehlende Kinderbetreuung

unzureichendes Weiterbildungsange bot

fehlendes Beratungsangebot

fehlender Erfahrungsaustausch

keine weniger groBe groBe sehr groBe Schwierigkeiten

Abb. 4 Schwierigkeiten bei (geplanter) Selbstandigkeit

Unternehmerinnen und potentielle Griinderinnen im ldndlichen Raum sind reali-
stisch, bei weitaus den meisten Selbstindigen entsprachen die eingetretenen
Schwierigkeiten den Erwartungen. .

Darlber hinaus ist die Gruppe der Frauen, die den Schritt in die Selbstandigkeit
leichter als erwartet fand, sogar geringfligig gréBer, als die Gruppe derjenigen, die mit
nicht so vielen Problemen gerechnet hat.
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Ein groRRer Anteil der Existenzgrinderinnen im landlichen Raum nimmt keine
Beratung in Anspruch. Frauen, die sich beraten lassen, gehen am haufigsten zu
den Kammern und den Verbanden.

Die Befragung bestétigte die Befirchtung, da sich immer noch ein groRer Teil der
Frauen keine Beratungshilfe vor einer Existenzgriindung organisiert. 30% grtinden ein
Unternehmen, ohne auch nur eines der Beratungsangebote zu nutzen. Es ist anzuneh-
men, dal3 die Notwendigkeit einer Beratung nicht genliigend beachtet wird. Von den
Beratungsangebotenwerden vor allem die Angebote der Kammern (40%) und der Ver-
bande (20%) wahrgenommen. Unternehmensberater werden nur selten einbezogen.
Lediglich 10% der Selbstandigen konsultierte einen Unternehmensberater. Fur Griin-
dungenim landwirtschaftlichen Bereich haben die Kammern und Verbande den Vorteil,
da’ sie sich im System der staatlichen Forderungen und rechtlichen Vorschriften
auskennen. Durch ihre langjahrige Beratungstatigkeit verfiigen sie tber einen grofl3en
Erfahrungsschatz auch fiir spezielle Problernlagen. Zudem werden die Beratungen der
Kammern und der Verbande in der Regel unentgeltlich angeboten, wahrend die Bera-
tungssatze der Unternehmensberater flr kleine Betriebe schnell zu einem grof3en
Kostenblock werden.

Zur Einschéatzung der Beratung wurden wenig Informationen gegeben. In der
Tendenz wurde die Beratung tberwiegend positiv beurteilt.

Nur ein Drittel der an einer beruflichen Selbsténdigkeit interessierten Frauen auf3erten
sich Uber die Qualitat der Beratung. 22% fanden die Beratung ausreichend, 13%
dagegen hielten sie fur verbesserungswaurdig.

Existenzgriinderinnen wollen als Lerninhalte in erster Linie Beispiele von an-
deren Unternehmerinnen und Informationen tber den Kapitalbedarf ihres geplan-
ten Unternehmens. Aber auch an Méglichkeiten der Werbung und an der Uber-
prufung ihres Unternehmenskonzeptes besteht grof3es Interesse.

Von den Frauen, die sich selbstéandig machen wollen, wurde die Wichtigkeit der Lern-
inhalte eines Seminars in folgender Reihenfolge eingeschatzt: Spitzenreiter sind Bei-
spiele und Kapitalbedarf, gefolgt von Werbung und Unternehmenskonzept, Wirtschafts-
entwicklung, Branchenentwicklung und Marktanalyse. Mit einigem Abstand folgten die
Arbeitszeitanalyse. Am seltensten wird die Vernetzung genannt (vgl. Abb. 5).

GroRer Bedarf herrschtan Qualifizierungsangebotenfir Existenzgriunderinnenim
landlichen Raum. 78% der Befragten halten das vorhandene Angebot flir ergén-
zungsbedurftig.

Keine andere Frage des Fragebogens wurde mit einer solchen Deutlichkeit beantwor-
tet. Nur knapp 22% der befragten Frauen halten das vorhandene Angebot fir aus-
reichend, wahrend die Uberwiegende Mehrheit sich zuséatzliche Angebote in diesem
Bereich winscht. Dariiber, wo die Frauen eine Weiterbildung besucht haben, gab es
kaum Angaben.

In der zeitlichen Gestaltung des Kurses sind Kompaktkurse etwas beliebter als
langerfristig begleitende MaRnahmen. Ganz deutlich werden Abend- und Wo-
chenendseminare den Tagesseminaren vorgezogen.

Die Aussagen dartiber, ob eine Qualifizierungsmafinahme als Kompaktkurs durch-
gefiihrt oder grindungsbegleitend tiber einen langeren Zeitraum angeboten werden
soll, liegen nah beieinander. Kompaktkurse beflrworten 55% der Befragten, einen
begleitdenden Kurs wéhrend der betrieblichen Aufbauphase bevorzugen 45% der
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Abb. 5 Gewlnschte Lerninhalte eines Existenzgrindungsseminars

Unternehmensgriinderinnen. Die Vorlieben Uiber die sonstige zeitliche Gestaltung fallen
dagegen eindeutiger aus: 56% der Selbstandigen méchte sich am Abend weiterbilden,
31% am Wochenende und nur 13% ziehen Tagesseminare vor.

6.2 Fazit

Die Umfrage deutet auf ein groBes Potental an Existenzgriinderinnen im landlichen
Raum der Wirtschaftsregion Freiburg hin, denn bei den beruflichen Plénen der Befrag-
ten ist die Selbstéandigkeit bzw. quasi-Selbstandigkeit am beliebtesten. Wie bereits die
vorangegangenen Untersuchungen zeigten, muB3 im l&andlichen Raum die Selbstandig-
keit sehr weit gefaBt werden, um alle Formen der Mithilfe und Griindung neuer Be-
triebszweige einbeziehen zu kénnen.

Der Tourismus und die Direktvermarktung landwirtschaftlicher Produkte sind Spitzenrei-
ter bei den Planen der Frauen zur Selbstandigkeit. Sowohl der Tourismus als auch die
Direktvermarktung sind Téatigkeitsfelder mit Zukunft im landlichen Raum der Wirtschafts-
region Freiburg (siehe dazu Rosenberger-Balz 1994). Die relativ geringe Resonanz auf
die zukinftige Pflegeversicherung als mogliches Betétigungsfeld fir eine berufliche
Selbandigkeit ist zunachst erstaunlich; hierzu miBten weitere Untersuchungen erfolgen,
um deren Griinde zu erfahren. Hier kann nur spekuliert werden, da3 es sich um
abwartendes Verhalten handelt, bis genauere Informationen tber die Funktionsweise
der Pflegeversicherung und Praxisbeispiele vorhanden sind. Ein ahnlich abwartendes
Verhalten besteht eventuell auch bei den anderen mdglichen Entwicklungsbereichen
Umwelt, Versorgung und Infrastruktur sowie unternehmensbezogene Dienstleistungen.
Auch hier fehlen haufig Praxisbeispiele in der unmittelbaren Umgebung.

78% der befragten potentiellen Selbstandigen halten die Qualifizierungsangebote fir
erganzungsbeduirftig. Bei einer bedarfsgerechten Gestaltung des Qualifizierungsange-
botes fur Existenzgriinderinnen kann deshalb von einem vorhandenen Nachfragepoten-
tial ausgegangen werden.
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Dabei wollen Existenzgrinderinnen als Lerninhalte in erster Linie Beispiele von an-
deren Unternehmerinnen und Informationen Uber den Kapitalbedarf ihres geplanten
Unternehmens. Aber auch an Moglichkeiten der Werbung und an der Uberpriifung
ihres Unternehmenskonzeptesbesteht grol3es Interesse.

Ebenfalls muR die eindeutige Orientierungauf Nebenerwerbsbetriebein der Ausbildung
berlcksichtigt werden. Alle Aspekte der Unternehmensgriinung wie Finanzierung,
Arbeitsorganisation, Verbindungvon Familienarbeitund Berufsarbeit sowie Buchhaltung
mussen unter dem Aspekt der Nebenerwerbsgrindung behandelt werden.

In der zeitlichen Gestaltung des Kurses sind Kompaktkurse etwas beliebter als langer-
fristig begleitende MaRnahmen. Ganz deutlichwerden Abend- und Wochenendsemina-
re den Tagesseminaren vorgezogen.

Insgesamt kann festgehalten werden, daf3 es einen Bedarf an zusatzlichen Beratungs-
und Qualifizierungsangeboten fur Existenzgrunderinnen im landlichen Raum der
Wirtschaftsregion Freiburg gibt.
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7 Ein regional angepaBtes Qualifizierungsprogramm fir Existenzgriinderin-
nen im landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg

7.1 Zielsetzung

Zielsetzung dieser Arbeit ist es, eine Qualifizierungsmanahmefur Existenzgriinderin-
nen im l&ndlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg zu initiieren. Dabei war es uns
wichtig, regionale Bildungstrager zu aktivieren, um diese Angebotsliicke zu flllen. Die
Bestandsaufnahme der Angebote zeigte, dal’ dies eventuell in Kombination mehrerer
Trager moglich sein kénnte. So stand nicht die Erarbeitung eines detailliertes Seminar-
konzeptes im Vordergrund, sondern die Erdrterung der Moglichkeiten der direkten
Umsetzung. Bei dieser Umsetzung soll eine breite regionale Wirkung erzielt werden.
Entscheidend ist, da’ frauenspezifische Giindungsformen und -strategien zentraler
Bestandteil der Qualifizierungsmafinahmen sein sollen und Vernetzungen zwischen
den Unternehmerinnen gefordert werden. Ebenso sollen bei der Qualifizierungsmaf-
nahme zukunftstréchtige Tatigkeitsfelder der Region besondere Beriicksichtigung
finden. Zudem sollten Qualifizierungsangebote flir Grinderinnen mdglichst ortsnah
sein.

7.2 Vorgehensweise

Die Vorgehensweise war bei dieser Zielsetzung im besonderen MaRRe handlungs- und
umsetzungsorientiert. Als gro3es Plus erwies sich in diesem Zusammenhang der
projektbegleitende Projektbeirat (ein Verzeichnis der beteiligten Personen und den
durch sie vertretenen Organisationen findet sich in Anhang 4). Bereits im Mai 1993
wurde ein regionaler Projektbeirat eingerichtet. Hier trafen sich regelmafiig in ca.
dreimonatigem Abstand Vertreterinnen aus der regionalen Wirtschaft, der Verwaltung,
der Arbeitsverwaltung,den Kammern, von Vereinen und Verbanden. Die Beiratssitzun-
gen wurden inhaltlich vom EURES-Institut und von FRAU & TECHNIK vorbereitet. Der
Projektbeirat sollte einerseits dazu dienen, das Projekt mit laufenden Aktivitaten und In-
itiativen in der Region zu vernetzen, andererseits diente er als als Forum fir die Vor-
stellung der erarbeiteten Ergebnisse. Die unterschiedlichen Erfahrungen fuhrten im
Projektbeirat zu fruchtbaren Diskussionen. Auf diesem Hintergrund entstand Interesse
fur die Durchfihrung einer Qualifizierungsmalinahme fir Existenzgriinderinnen im
landlichen Raum. Die VHS Breisgau-Hochschwarzwald plant fir Herbst 1995 eine
Qualifizierungsmafnahmefir Existenzgriinderinnenim Iandlichen Raum. Diese Mal3-
nahme soll im Tragerverbund durchgefuhrtwerden. Mehrere Mitglieder des Projektbei-
rates zeigten Interesse an einer Beteiligung.

Die untenstehende Seminarskizze wurde auf Basis der Nachfrageerhebung, der
Bestandsaufnahme des Angebots, den wissenschaftlichen Ergebnissen der Existenz-
griinderinnenforschung und den europaischen Erfahrungen erstellt und mit interess-
sierten Bildungstragern aus dem Projektbeirat diskutiert.
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7.3 Zielgruppe

Im landlichen Raum gibt es bei den potentiellen Griinderinnen sehr unterschiedliche
Teilgruppen. Zu ihnen gehoéren

. Mithelfende,

- Frauen, die nach oder bereits wahrend der Familienphase wieder beruflich tatig
sein wollen,

B&auerinnen,
arbeitslose Frauen,
- Frauen im Angestelltenverhdltnis, die sich verandern wollen,
- Frauenprojekte, die ihr Projekt in einen Frauenbetrieb umwandeln wollen.

Dieses breite Spektrum ergibt keine homogene Zielgruppe, was in der Ausgestaltung
des Seminarinhaltes berlcksichtigt werden muf3.

74  Seminarkonzeption fiir Existenzgriinderinnen

Das hier vorgeschlagene Qualifizierungsprogrammsetzt sich aus vier inhaltlichen Ele-
menten oder Phasen zusammen. Im einzelnen sind dies die Orientierungs- und
Informationsphase, die Querschnittsphase, die Spezialisierungspaseund das Rahmen-
Programm. In jeder Phase werden einzelne Module angeboten, die nicht alle belegt
werden missen {vgl. Abb. 6).

Die Teilnehmerinnen haben je nach Vorwissen und Interesse die Méglichkeit, zwischen
mehreren Modulen auszuwahlen. Die Seminarkonzeptionist somit als ein Baukasten-
system zu verstehen, aus dem sich die Teilnehmerinnen ihre jeweilige Qualifizierungs-
mafinahme zusammensetzen. Mit dieser Konstruktion wurde der sehr heterogenen
Zielgruppe der Existenzgriinderinnen im landlichen Raum Rechnung getragen. Al-
lerdings darf der gemeinsame Pflichtbereich nicht zu klein sein, damit sich auch
Gruppenprozesse und Vernetzungen entwickeln kénnen.

In jeder Phase ist neben einem Theorieteil auch ein Praxisteil in Form von Betrieb-
spraktika oder Exkursionen winschenswert. Gute Erfolge mit dieser Vorgehensweise
wurden im franzésischen Projekt "Unternehmen und Erfolg haben" der Projekttrager
DAFCO-GRETA gemacht.

Begleitend zur Ausbildungwird das individuelle Unternehmenskonzeptweiterentwickelt.
Voraussetzung fUr die Teilnahme an der QualifizierungsmalRnahme ist die Vorlage
einer Geschéftsidee, die dann im Laufe der Ausbildung stéandig weiter konkretisiert
wird.

7.4.1 Orientierungs- und Informationsphase

In dieser Phase geht es zunachst um die personliche Orientierung, um wirklich sicher
zu gehen, dal3 der gewahlte Weg auch zur eigenen Person pafdt. Daneben werden
auch Informationen Uber die wirtschaftlichen Entwicklungsméglichkeiten der Region
gegeben, um die individuellen Geschéftsideen der Frauen mit der regionalen Wirt-
schaftsentwicklung zu konfrontieren und wenn mdaglich abzustimmen. Ebenso werden
Beispiele vorgestellt, um neue Impulse zu geben und aus den bereits gemachten
Erfahrungen zu lernen. Am Ende dieser Phase wird die erste schriftliche Ausarbeitung
der Unternehmensidee von den Teilnehmerinnnen gefordert.
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Abb. 6 Seminarkonzeption fir Existenzgrinderinnen
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Die Module der Orientierungs- und Informationsphase
- Arbeitsmdglichkeitenin der Region

- Selbsteinschatzung

- Pro und contra Selbstandigkeit

- Unternehmensperspektiven

- Projektideen

7.4.2 Querschnittsphase

Die Kernelemente der Unternehmensgrindung werden hier ausdrticklich unter den
Voraussetzungen von Kleinstbetrieben und' Nebenerwerbsbetrieben betrachtet. Auch
andere Aspekte frauenspezifischer Griindungsformen und -strategien werden in den
Mittelpunkt gestellt. Am Schiluf? dieser Phase muR? die individuelle Unternehmensidee
von den jeweiligen Teilnehmerinnnen zu einem Unternehmenskonzept umgearbeitet
werden.

Die Module der Querschnittsphase
- Finanzierung

- Rechtsformen

- Versicherungen

- Buchfiihrung

- Unternehmenkooperation

- Marktstudie

Die im Schaubild aufgefiihrten Module stellen lediglich eine Auswahl dar. Weitere
Module kdnnten sein: Controlling, Personalfiihrung, modere Birokommunikation,
Einrichtung von Birogemeinschaften, Aufbau von Griinderinnenzentren, Zeitmanage-
ment.

7.4.3 Spezialisierungsphase

Abhangig von den Ergebnissen der Vorstudien werden spezifische Elemente angebo-
ten, die sich entweder an den moglichen zukunftstrachtigen Arbeitsfeldern der Region
orientieren oder aber besondere Bedingungen der Region aufgreifen und vertiefen.
Zusétzlich sollte die Moglichkeit bestehen, die besonderen Interessen der Teilnehme-
rinnen zu behandeln. In dieser Phase sollen auch Einzelberatungen durchgeftihrt bzw.
vermittelt werden. Das Finanzierungskonzept wird erarbeitet. Unterstiitzung bei der
Antragstellung soll gewabhrleistet sein.

Die Module der Spezialisierungsphase

Die vorangegangene Studie (Rosenberger-Balz 1994) ergab folgende Wirtschafts-
bereiche, die im landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg besonders gute
Zukunftsaussichten haben:

- Tourismus

- Gesundheits- und Sozialbereich

- Unternehmensbezogene Dienstleistungen
- Versorgungs- und Mobilitatsinfrastruktur



7.4.4 Das Rahmenprogramm

Das Rahmenprogramm hat die Aufgabe, eine breite regionale Vernetzung zu gewahr-
leisten. Das Rahmenprogrammdient der Griindungsbegleitung.Hier werden Diskussio-
nen und Veranstaltungen mit zahlreichen regionalen Handlungstragern veranstaltet.
Das Rahmenprogramm gibt auch die Mdéglichkeit einer Zusammenarbeit mit Verban-
den, Frauengruppen und bereits etablierten Unternehmerinnen. Es kénnte sich zu
einem Forum des Austausches und der Kontakpflege entwickeln. Ein interessantes
Angebot in dieser Ausbildungsphase kénnte auch der regelméaRige Austausch mit
Grinderinnen aus anderen europdischen Landern darstellen, wie der im Anschluf? an
das Projekt organisierte Besuch der italienischen Griinderinnen. Im Rahmenprogramm
soll jede Grunderin am Ende der Ausbildung eine letzte Prasentation ihres Projektes
vornehmen. In diesem Rahmenprogramm sollte das ganze in der Region vorhandene
know-how Uber Existenzgriindung einbezogen werden. Die jetzt entstehende Bera-
tungsstelle "Frau und Beruf" kénnte hierbei eine wichtige Funktion neben den eigentli-
chen Bildungstragern Gbernehmen. Das Rahmenprogramm bietet sich auch fiir éffent-
lichkeitswirksame MalRnahmen an. Die guten Erfahrungen, die in Besangon mit dem
Projekt ELOISE beziiglich einer breiten regionalen Zusammenarbeit im Bereich der
Qualifizierung, Beratung und Betreuung von Existenzgrinderinnen gemacht wurden,
sollten aufgegriffen und soweit méglich auf die Verhaltnisse in der Wirtschaftsregion
Freiburg tbertragen werden.

Die Module des Rahmenprogramms
- Vernetzung/ Patenschaften,
Information,

- Organisation von Informationsveranstaltungen tber Wirtschaftsférderung von
Frauen, insbesondere Uber Griinderinnenzentren,

- Sensibilisierung des regionalen Umfeldes.

75 Zeitrahmen

Im Bereich der Existenzgrindung ist eine langerfristige Qualifizierung notwendig, die
den Unternehmensgrinderinnen wahrend ihrer Aufbauphase Unterstiitzung und
sukzessive Weiterqualifizierung anbietet. Die MalZnahme ist deshalb grindungsbeglei-
tend Uber einen Zeitraum von drei Jahren gedacht, wobei die Kurse an Wochenenden
und einzelnen Abenden sowie in zwei Wochenkursen pro Jahr stattfinden sollten. Durc-
hschnittlich sollten zwei Seminartage pro Monat angesetztwerden. Neben den Abend-
veranstaltungen und Seminartagen sollten Exkursionen eingeplant werden. Jede
Teilnehmerinn sollte zusétzlich ein sechswdchiges Praktikum machen.

76 Trager und Vorgehensweise

Es erscheint angesichts der Breite des Freiburger Weiterbildungsangebotes sinnvoll,
dal3 nicht nur ein Trager eine QualifizierungsmaRnahmefir Existenzgriinderinnenim
landlichen Raum Gbernimmt, sondern daf? eine solche Malinahmein Tragerkooperation
durchgefihrt wird. Auf diese Weise konnen die vorhandenen Erfahrungen aus den
einzelnen Teilgebieten sinnvoll genutzt werden. In Rahmen des Projektbeirates hat die
VHS Breisgau-Hochschwarzwald sich bereit erklart, auf Basis der vorliegenden Semi-
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narskizze eine Qualifizierungsmafinahmefiir Existenzgriinderinnenim landlichen Raum
mit Beginn des Wintersemesters 1995 anzubieten. Auch andere Mitglieder des Projekt-
beirats haben bereits ihr Interesse gezeigt, an einer solchen MalRnahme mitzuwirken.
So wirde z.B. das Regierungsprasidium Freiburg Module im landwirtschaftlichen
Versicherungsrecht ibernehmen.

7.7 Seminarorte

Die Seminarorte werden auf jeden Fall im landlichen Raum liegen. Hierfir bietet die
Infrastruktur der VHS Breisgau-Hochschwarrwald gute Voraussetzungen, da in zahl-
reichen Doérfern Raumlichkeiten flr die Durchfihrung von Kursen zur Verfligung
stehen. Die genaue Auswahl der Seminarort erfolgt zur Zeit im Rahmen der Seminar-
organisation. Zukunftig kénnten solche Seminare in den vorgeschlagenen Griinderin-
nenzentren (Rosenberger-Balz 1994) stattfinden. Mit einer solchen Verkniipfung wére
einerseits den potentiellen Griinderinnen gedient, da sie in der raumlichen Nahe von
Jungunternehmerinnen lernen kénnten und deren Erfahrungen und Probleme im
starken Mal3e in den Unterricht einbezogenwerden kdnnte. Andererseits kdnnten auch
Jungunternehmerinnen aus den Grinderinnenzentren an einzelnen Modulen teilneh-
men und so ihr Wissen erganzen oder auffrischen. Zuséatzlich wirden dadurch die
Grinderinnenzentren aufgewertet.

78 Fazit

Als Fazit kann festgehalten werden, dal3 durch eine starke Verknipfung des inter-
nationalen Austausches mit der regionalen Zusammenarbeit ein Transfer von Wissen-
schaft und Erfahrung hergestellt werden konnte, der zu einer direk-ten Umsetzung
gefihrt hat.

Es ist sinnvoll, daf? die konkrete Ausgestaltungdes Seminarkonzeptesvon den Tragern
der QualifizierungsmalRnahme geleistet wird. Das endglltige Seminarangebot wird
davon abhangen, welche Bildungstrager sich letztlich an der regionalen Tragerko-
operation beteiligen.

Allerdings mul3 auf Probleme verwiesen werden, das im Rahmen der Laufzeit des
Projektes nicht geldst werden konnten.

Noch immer gibt es kaum Referentlnnen fur den Bereich der Existenzgrindung, die
das Wissen (ber frauenspezifische Griindungsformen und -strategien haben. Auch
erfahrene Referentinnen haben sich mit diesbeziglichen Losungsstrategien zu wenig
auseinandergesetzt. Den meisten fehlt das dafir notwendige Wissen, da in den
Ausbildungsgangen, die zur Beratung und Qualifizierung von Existenzgrtindern beféahi-
gen, das Augenmerk auf andere Betriebsgrof3en und -formen gelegt wird. Hier gilt es,
kiinftig Angebote zu schaffen, die interessierten Steuerberaterinnen, Versicherung-
skauffrauen, Bankkauffrauen etc. die Moglichkeit einer gezielten Weiterbildung bieten.

Ebenso missen anspruchsvolle didaktische Materialien fir die Zielgruppe der Existenz-
griinderinnen entwickelt werden. In den oben beschriebenen Materialien des spani-
schen Kooperationspartners IAM finden sich wertvolle Anregungen hierzu.
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8 Zusammenfassung

Trotz einer Fulle von Bildungs- und Weiterbildungsangebotenfindet sich in der Wirt-
schaftsregion Freiburg nicht ein einziger Veranstalter mit einem Angebot fir weibliche
Existenzgriinderinnen. Auch in den beiden Landkreisen der Wirtschaftsregion Freiburg
gibt es kein solches Angebot. Im Bereich der Zusatzqualifikationen sind viele Angebote
durchihre zeitliche Gestaltung auch fur Frauen mit Familienpflichten geeignet, speziell
auf Frauen zugeschnittene Angebote sind jedoch die Ausnahme.

Die im landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg durchgefiihrte Umfrage ergab
ein grol3es Potental an Existenzgriinderinnen. Bei den beruflichen Planen ist die Selb-
standigkeit bzw. quasi-Selbstandigkeitam beliebtesten. Ein grof3er Teil der potentiellen
Selbstandigen héalt die Qualifizierungsangebote fir ergdnzungsbedurftig. Bei einer
bedarfsgerechten Gestaltung des Qualifizierungsangebotes fir Existenzgriinderinnen
kann deshalb von einem vorhandenem Nachfragepotential ausgegangen werden.

Die groRRe Bedeutung von Nebenerwerbsgrindungenkonnte bestatigt werden. Viele
der Befragten sprechen sich fiir diese Unternehmensformaus. Diese eindeutige Orien-
tierung muf3 in der Qualifizierungsmafnahmeberiicksichtigt werden. In allen Bereichen
der Ausbildung, insbesondere auch in den Kernbereichen wie Finanzierung, Steuern
und Buchhaltung, sollten die Besonderheiten der Kleinst- und Nebenetwerbsbetriebe
im Mittelpunkt stehen.

Gute Erfahrungen konnten unsere europaischen Kooperationspartnerin Besangon mit
Qualifizierungsmafinahmenmachen, die im regionalenKooperationsverbundangeboten
wurden. Auf diese Weise wurde regionales Potential effektiv genutzt und eine hohe
Wirkung erzielt, die eine isolierte Qualifizierungsmafinahme nicht erreichen kann.
Zusétzlich hat sich die Verbindung zwischen Information, Beratung und Qualifizierung
und Begleitung bewahrt.

Die Autorin schlagt eine Qualifizierungsmafinahmefir Existenzgrinderinnen vor, die
eine breite regionale Wirkung zum Ziel hat. Diese MalRnahme basiert auf der Beriick-
sichtigung frauenspezifischer Glindungsformen und -strategien. Eine Vernetzung zwi-
schen den Unternehmerinnen wird dabei bereits im Rahmen des Qualifizierungspro-
gramms gefordert. Es ist vorgesehen, dald ein regionaler Tragerverbund die konkrete
Ausgestaltung und Durchfithrung der MalRnahme tibernimmt. Ahnlich wie in Besangon
kann so vorhandenes Wissen nicht nur effektiv einsetzt, sondern durch die Orientierung
auf den neuen Themenbereich "Qualifizierung von Existezgrinderinnen" weiterentwik-
kelt werden. Diese Weiterentwicklung ware sowohl flr die Griinderinnen als auch fir
die beteiligten Institutionen und Organisationen hilfreich.

Zusatzlichwird angestrebt, daR? einerseits sich die individuellen Unternehmensgriindun-
gen aktiv in die regionale Entwicklung integrieren und andererseits die Planerlnnen der
Region den Grinderinnenboombewul3t fur die regionale Entwicklung nutzen. Ortsnahe
Angebote erleichterneinen solchenProzel3. Durch die Einbeziehungregionaler Akteure
soll das Thema "Unternehmensgriindungdurch Frauen und ihr Beitrag zur regionalen
Wirtschaftsentwicklung”in der 6ffentlichen Diskussionverankert und die Bereitschaft fir
eine gezielte Wirtschaftsforderung von Unternehmerinnen erhéht werden.

Die vorgeschlagene QualifizierungsmalRnahme setzt sich aus verschiedenen Phasen
und Modulen zusammen. Neben einer Orientierungs- und Informationsphase sind
eine Querschnittsphase, eine Spezialisierungsphase und ein Rahmenprogramm
vorgesehen.



Ein Baukastensystem, das sowohl die verschiedenenPhasen kombinierbar macht als
auch innerhalb dieser Phasen Wahlmdglichkeiten bei den einzelnen Modulen zulaft,
ermdglicht eine hohe Flexibilitat, die der sehr heterogenen Gruppe der Existenzginde-
rinnen im landlichen Raum zugute kommt.

Der im Rahmen dieser Arbeit geleistete Wissenschaftstransfer und der Erfahrungsaus-
tausch zwischen der regionalen und der europdischen Ebene erwies sich als ein
effektives Arbeitsmodell zur Initiierung neuer Anséatze in der beruflichen Weiterbildung
fur Frauen.
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Anhang 1 Das Qualifizierungsangebot fiir Existenzgriinderinnen in der Wirtschaftsregion Freiburg
(Eigene Erhebung)

In der organisatorischen Gestaltung von Weiterbildungsangebotensollten die Lebensbedingungen der
Teilnehmenden grundsatzlich ernst genommen und beriicksichtigt werden. Fir die traditionellen, vom
Land anerkannten und finanziell unterstitzten Weiterbildungstrager wie die Volkshochschulen, die
Landfrauen, sowie gewerkschaftliche und kirchliche Anbieter von Erwachsenenbildung ist diese
Berlcksichtigung Grundsatz und Notwendigkeit. Flr viele der privatwirtschaftlich arbeitenden, auf
Gewinnmaximierung ausgerichteten Anbieter von Berufshildungslehrgangen gilt dies aufgrund einer
anderen Zielgruppen- und Arbeitsorientierung noch immer nicht.

Alle im folgenden aufgefiihrten Kurse sind fiir Familienfrauen akzeptabel und erfillen folgende Bedin-
gungen:

- sie sind frei von Zugangsbeschrankungenim Sinne beruflicher Abschlisse,

- der Zeitrahmen der Veranstaltungenschliel3t Frauen mit Familienaufgaben nicht von vorneherein
aus,

- die Trager sind auch liber den stadtischen Raum hinaus als wichige Anbieter von Erwachsenen-
bildung etabliert und anerkannt.

Die Tabelle bietet eine Ubersicht (iber die wichtigsten Trager und ihre Angebote im ersten Halbjahr
1994 im Arbeitsamtsbezirk Feiburg.

Um den Zugriff zu erleichtern und die Vielzahl und Verschiedenartigkeit der Weiterbildungsangebotezu
strukturieren, habe ich die Rubrik "Angebotstypen" mit folgenden Kirzeln versehen:

E. = Existenzgriindung

F. = Fachwissen

A. = Arbeitstechnik

P. = personliche Kompetenzen

Da insbesondere die Bereiche A und P. flieBend ineinander Gbergehen, sind die Einteilungen als
Orientierungshilfen zu verstehen, nicht als Abgrenzungen.

Von den 179 zum Thema Existenzgrindung erfal3ten Weiterbildungsveranstaltungenbefassen sich 7

direkt mit der Existenzgriindung, 72 mit Fachwissen, 31 mit Arbeitstechnikenund 61 mit persénlichen
Kompetenzen. Die Zeitangabe 1 Tag bezieht sich auf eine Blockveranstaltung mit 8 Unterrichtsstunden.

Vor-
Tréger Do- aus- Dauer AI;It/el;0- Angebotstypen Titel
zentin SetZg
1. S w ww 2Tae | Block P. Personl. Kompetenz Selbsthewultsein
Breisach 50- M
2 s m wm 1Ty " 110.- | E. Existenzgrindung E.. betriebswirtschatftiche
Freiburg 17m oM Aspekte
3w
m wm 1" " 110.- E." E: steueriche Aspekie
12m B\
1w




Trager

Do-
zentin

Vor-
aus-

Dauer

setzg

— e

Art/ Ko-
sten

Angebotstypen

Titel

e e e e e e e et i O e T et et e e
—_—_——m e

m wm 1 Tag 10.- E." E.: rechtliche Aspekte
DM
w ww 2Tage | " P. Persénl. Kompetenz Frauen fihren anders
242.-
DM
w wm 2" " 264.- A. Kunden Verlaufsorientierte
DM Gesprachsfihrung
w wm 1 Tag " A. Mitarbeiter Effektive Gestaltung der
121.-DM Routinebesprechung
w wm 2Tage | " P. Personl. Kompetenz Soziale Kompetenz fir
242 -DM den beruflichen Alltag
w ww 3x2 - P." Rhetorik fir Frauen
Tage | 231..DM
m wm 1 Tag " A. Mitarbeiter Persénliche Arbeitstechni-
121..DM ken im Biro
m wm 1 Tag " A. Kunden Kundenservice am
121.-DM Telefon
m wm 2Tage | " P. Persénl. Kompetenz Die Lernstatt
242.-DM
m wm 14x2 h | Kurs F. Kaufménn. Fachwissen | Buchfohrung Grundkurs
220.-DM ’
m wm 13x2h | " F" Buchflhrung Aufbaukurs
396.-DM (3 Parallelkurse)
m wm 12x2h | Kurs F. Kaufmann. Fachwissen | Kaufmannisches Grund-
256.-DM wissen, Handelskunde
w ww 6x1,5h | Kurs P. Personl. Kompetenz Selbstbehauptungstraining
76,- DM
w ww 2 Tage | Block P." Faires Streiten; Konfliktfa-
36,- DM higkeitstraining fir Frauen
3. VHS ww ww 3x vor- | Teilzeit P." Neuer Start ab 35
Dreisamtal mitt- 4 Mon.
agsW | 320.-DM
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Vor-
« Do- Art/ Ko- .
Trager zeni aus- Dauer shari Angebotstypen Titel
: setzg
w ww 2 Tage | Block P." SelbstbewuBtsein
85.-DM
m wm 12x1,5 | Kurs F. Kaufménn. Fachwissen | Buchfiihrung 1
h 220.-DM
m wm 3x1 Block P. Personl. Kompetenz Rhetorik
Tag 120.-DM
w wm 2x3 h Block P." Rhetorik |
u. 186.-DM
2x1Tag
w wm 2x3 h Block P." Rhetorik II
u. 186.-DM
2x1
Tag
4. VHS w wm 2x2 Block P Rhetorik Grundseminar
Hoch- Tage 110.-DM
schwarzwald
w ww 6x2 h Kurs P." Rhetorik und Selbstsicher-
55.-DM heitstraining
m wm 3 Tage | Block P Rhetorik in Familie, Beruf
70.-DM und Freizeit |
m wm 3 Tage | Block P." " 1l
80.-DM
m wm 1 Tag Block A. Kunden Erfolgreiches Telefonieren
85.-DM '
m wm 1 Tag Block A" Erfolgreiches Telefonieren
75.-DM I
5. VHS w wm 8x2 h Kurs P. Personl. Kompetenz Frei sprechen, Uberzeu-
Umkirch 55.-DM gend argumentieren
m wm 1Tag Block F. Kaufménn. Fachwissen | Steuerliche Gewinnermitt-
) 100.-DM lung fiir Kleinunternehmer
und Freiberufler
w wm 2x1,5h | Block E* Geldgeschéfte - was sie
30.-DM (ber Kredite wissen soll-
ten
m wm 2 Tage | Block F. Kaufmann. Fachwissen | Einflihrung in die Buch-
120.-DM fihrung
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Vor-

x Do- Art/ Ko- .
Trdger zentin | Us- Dauer ofan Angebotstypen Titel
setzg
m wm 15x2 h | Kurs F" Buchfiihrung |, Grundlehr-
110.-DM gang
m wm 3h Block F. Kaufmann. Fachwissen | Steuererklarung leicht
20.-DM gemacht
w wm 2 Tage | Block P. Persénl.Kompetenz Berufliche Winsche und
70..DM Trdume: Zukunftswerk-
statt fir Frauen
6. VHSGun- | w wm 2 Tage | Block P. Personl. Kompetenz Neue Strategien zur Be-
delfingen 95.-DM wéltigung von Konflikten
in Beruf und Alltag
m wm 1 Tag Block A. Kunden Beraten und aktiv ver-
110.-DM kaufen im Einzelhandel
m wm 1 Tag Block P. Personl. Kompetenz Rhetorik |
88.-DM
m wm 1 Tag Block P." Rhetorik II
88.-DM
m wm 1 Tag Block P." Uberzeugen Sie Ihren Ge-
88.-DM sprachspartner durch
partnerschaftliche
Gesprachsflihrung
7. VHS Nord- | 3m wm 1 Tag Block E. Existenzgrindung Existenzgrandungs-
licher Breis- 7m 5w 100.-DM | (Herbolzheim) seminar (veranst. von
gau (Emmendingen) BDV Wirtschaftsforder-
ungs- und Beratungsge-
sellschaft mbH, WFBG),
2 Parallelkurse
w wm 2 Tage | Block A. Mitarbeiter Mitarbeiterfihrung
176.-DM
w wm 2 Tage | Block A. Mitarbeiter Teamentwicklung
160.-DM
m wm 1 Tag Block A. Arbeitstechnik Personliche Arbeitstech-
88.-DM niken tiberprifen und ver-
bessern
w wm 1 Tag Block A. Mitarbeiter Supervision
60.-DM
m wm 2 Tage | Block P. Personl. Kompetenz Rhetorik
160.-DM
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Vor-
x Do- Art/ Ko- :
Trager zentln aus- Dauer S0 Angebotstypen Titel
setzg
;
m wm 2 Tage | Block P." Argumentationsseminar
160.-DM
m wm 3x3 h Block A. Arbeitsorganisation Projektmanagement
132.-DM
m wm 1 Tag Block A" Persénliche Arbeitsplatz-
88.-DM organisation
w wm 14x2h | Kurs F. Kaufmann. Fachwissen | Buchfihrung |
220.-DM
m wm 15x3 h | Kurs F" Buchflhrung 1I
396.-DM
m wm 14x3h | Kurs E" Lohn- und Gehaltsabrech-
396.-DM nung
m wm 52x1 h | Kurs F" Einkommenssteuer
306,-DM
m wm 13x3h | Kurs F* Unternehmenssteuer und
306.-DM Abgabeordnung
8. VHS Nérd- | w wm 1 Tag Block A. Kunden Erfolgreiches Telefonieren
licher 50.-DM
Kaiserstuhl T
w wm 1 Tag Block A. Kunden Telefonakquisition
50.-DM
w wm 2 Tage | Block P. Personl. Kompetenz Erfolg im Berufsleben -
95.-DM Personlichkeitsentwick-
lung
m wm 15x1,5 | Kurs F. Kaufmann. Fachwissen | Einflhrung in die doppelte
h 75.-DM Buchflihrung
9. VHS Mark- | w ww 25h Block P. Personl. Kompetenz Selbstsicheres Reden
graflerland 70.-DM
w wm 14x3h | Kurs F. Kaufmann. Fachwissen | Buchflhrung, Steuerrecht,
160.-DM Marketing
m wm 4x3 h Block F* Steuerrecht
50.-DM
m wm 1Tag Block F" Steuerliche Gewinner-
90.-DM mittlung far Kleinunter-
nehmer und Freiberufler
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\Va-

. Do- Dauer | Art/Ko- .
Trager sentin | @aus- sten Angebotstypen Titel
setzg
w wm 2Tage | Block A. Mitarbeiter Projektmanagement
100.-DM
w wm 2x3 h Block F. Kaufmann. Fachwissen | Was Sie tber Kredite
12.-DM wissen sollten
w wm 2 Tage | Block A. Mitarbeiter Erfolgreiche Arbeitsplatz-
130.-DM gestaltung
w wm 2 Tage | Block A. Kunden Erfolgreiches Telefonieren
100.-DM
m wm 2Tage | Block P. Persénl. Kompetenz Rhetorik
90.-DM
m wm 1 Tag Block P." Selbstmanagement
70.-DM
m wm 1Tag Block F. Kaufmann. Fachwissen | Steuerliche Gewinnermitt-
80.-DM lung fiir Kleinunternehmer
und Freiberufler
m wm 3x2h Block F" Wie mache ich mich selb-
30.-DM standig
m wm 2x1 Block P. Persénl. Kompetenz Rhetorik-Grundkurs
Tag 90.-DM
10. IHK Sid- | m wm 0,5 140.-DM | E Management Die Eigenhaftung des
licher Ober- Tag Geschaftsfiihrerseiner
rhein GmbH
m wm 2Tage | 580.-DM | P Personl. Kompetenz Mitarbeiterfhrung
m wm 2Tage | 700.DM | P Personl. Kompetenz Fuhrungstrainingl
m wm 1 Tag 290.-DM | A Arbeitstechnik Kreatives u. Effektives
Zeitmanagement
m wm 1 Tag 260.-DM | A Arbeitstechnik Kundenorientiertes Ver-
halten am Telefon
w wm 2Tage | 620.DM | P. Personl. Kompetenz Anstatt Rotieren -
Autogen Trainieren
m wm 2,5 650-DM | P." Rhetorik
Tage
w wm 2Tage | 580.DM | A. Arbeitstechnik Geschéftsbriefe
formulieren
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Vor-
5 Do- Art/ Ko- <
Trager Zailii aus- Dauer stéfi Angebotstypen Titel
setzg
m wm 2Tage | 650.DM | A." Gesprachsflhrung
m wm 1 Tag 290.-DM | F. Fachwissen Die Telefonzentrale -
Visitenkarte des Unter-
nehmens
w wm 1 Tag 290.-DM | P. Persénl. Kompetenz Umgangsformen und Stil
m wm 1 Tag 290.DM | P." SreBbewaltigung - StreB-
konrolle
w wm 1 Tag 290.-DM | F. Fachwissen Geschéftsbriefe
m wm 1 Tag 290.-DM | A. Arbeitstechnik Kundenorientiertes Ver-
halten am Telefon
m wm 2 Tage | 650.-DM | P. Persénl. Kompetenz Rhetorik
m wm 1Tag 290.-DM | F. Fachwissen Die Telefonzentrale
m wm 1 Tag 290.DM | E" "
m wm 2 Tage | 580.-DM | A. Arbeitstechnik Personliche Arbeitsorgani-
sation
8m/AAw | wm 8x3 h Block E. Existenzgrindung Existenzgriinder(innen)
350.-DM und junge Unterneh-
mer(innen) im Einzelhan-
delsbereich
11. Hand- m wm 1,5 Block E. Existenzgrindung Wie mache ich mich selb-
werks- Tage 180.-DM standig?
kammer Existenzgrindungswissen
Freiburg (HK) m wm 4x6 h Block E." Existenzgrindungs-
230.-DM seminar
w wm 2 Tage | 140.-DM | A. Arbeitstechnik Kommunikation und
Menschenfihrung |
w wm 2Tage | 140.DM | A." " Il
w wm 2Tage | 140.DM | A." " Il
m wm 1 Tag 210.-DM | P. Persénl. Kompetenz Menschenfihrung und
Gruppenarbeit
m wm 2Tage | 290.DM | P." Arger am Arbeitsplatz
m wm 1 Tag 210.-DM | F. Fachwissen Was die Unternehmer-
(ehe)frau von Unterneh-
mensfihrung wissen muB
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Vor-

& Do- Art/ Ko- ’
Trager ssmin aus- Dauer siafi Angebotstypen Titel
setzg
m wm 1 Tag 390.DM | " Meisterhaft verkaufen
m wm 2x10 h | Block F" Praxisorientierte Ver-
200.-DM kaufstechnik im Handwerk
w wm 1 Tag 190.DM [ F." Workshop: Werbung und
Betriebsprasentation mit
einfachen Mitteln und fiir
kleine Budgets
w wm 2Tage | 195.-DM | F. Fachwissen Telefon-Training I
w wm 2Tage | 195.DM | F." ' I
m wm 1Tag 280.-DM | R " Aktives Kostenmanage-
ment im Handwerk
m wm F. Fachwissen Kostenrechnung und
Kalkulation
w ww 7h Block A. Arbeitstechnik Der Tag der Geschafts-
120.-DM frau
w ww 2Tage | 160.-DM | P. Persénl. Kompetenz Rhetorik fiir Frauen |
w ww 2Tage | 180.DM [ P." Rhetorik fiir Frauen Il
w ww 2Tage | 150.DM | P." Fuhrungs- und Verhalten-
straining flr Frauen
w ww 1,6 140.-DM | A. Arbeitstechnik Mt zum Erfolg - effiziente
Tage Arbeitsorganisation far
Frauen
w ww 1 Tag 95.-DM P. Personl. Kompetenz Hatte ich doch bloB nichts
gesagt! Konfliktbewalti-
gung far Frauen
w ww 8h 95.-DM | P." Miteinander reden -
einander verstehen
Kommunikationstraining
flr Frauen
w ww Kurs Block F. Fachwissen Top-Training fir Unter-
3vo- | 1200.- nehmerfrauen
rm. DM
100 h
w wm 2 Tage 130.- A. Arbeitstechnik Zeit richtig eingeteilt -
DM Zeitplanung und Selbst-

management
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Vor-

= Do- Art/ Ko- :
Trager zentin | 3Us- Dauer sten Angebotstypen Titel
setzg
w wm 2 Tage | 150.-DM | P. Personl. Kompetenz Selbstsicherheitstraining
w wm 2Tage | 190.DM | P." Sicher und Uberzeugend
auftreten
w wm 2Tage | 160.DM | P." StreBabbau und Entspan-
nungstraining
12. Landfrau- ww Semi- 80.-DM | Schulung/ berufl. Weiter- Hauswirtschaftliche
enverband 6 Jahre | nar 86 bildung Familienbetreuerin
Sudbaden Haus- | h (172
e.V./ Freiburg halts- Tage
fohrung | W)
60 h
Prakti-
kum
ww Block 250.-DM | Schulung/ berufl. Weiter- | Fachfrau fir Umwelt-
3x1 bildung schutz im Haushalt
Woche
ww Block 250.- " Fachfrau f(ir Gastebetreu-
%1 DM ung
Woche
ww 3Tage | 90.-DM | P. Personl. Kompetenz Rhetorik-Grundseminar
ww 1 Tag 30.- DM | F. Fachwissen Presseseminar
ww 2 Tag 60.- DM | P. Persénl. Kompetenz Sicherheit im 6ffentlichen
Auftreten
13. Kath. m wm Block 65.-DM | A. Arbeitsorganisation Betrieb und Familie:
Landvolks- ~ * 2Tage | Tages- Hofiibergabe und Hof-
hochschule satz incl. bernahme
St. Ulrich Uber-
nach-
tung u.
Verpfle-
gung
m wm Block ' F. Fachwissen Seminar fir bauerliche
2 Tage Familien mit Existenzsor-
gen
m wm Block " E" Direktvermarktungs-
2 Tage moglichkeiten im Gkologi-
schen Landbau
m wm Block " E* Direktvermarktungs-
seminar

2 Tage




Vor-

" Do- Art/ Ko- :
Triger zentin | aus- Dauer 14 Angebotstypen Titel
setzg
m wm Block " F" Verkaufstraining fiir
2 Tage Vermarkter
m wm Block ' F Okologischer Weinbau
5 Tage
m wm Block " F" Okologischer Landbau
5 Tage
w wm Block " F." Die Landfrau als Gaste-
51age fohrerin
m wm 3Tage | " P. Persénl. Kompetenz Rhetorische Kommunika-
tion
w wm Block " P. Personl. Kompetenz Kommunikation und Men-
3x2 schenfihrung
Tage
w wm 2Tage | " P. Personl. Kompetenz StreBabbau und Entspan-
nungstraining
w wm 2Tage | " A. Arbeitsorganisation Zielorientierte Mitarbeiter-
fuhrung
w ww 2Tage | " P. Personl. Kompetenz Rhetorik f(ir Frauen |
w ww " " P." Rhetorik far Frauen |1
w ww " " F. Fachwissen Flhrungs- und Verhalten-
straining far Frauen
w ww " " P. Personl. Kompetenz Selbstsicherheitstraining
far Frauen
w ww 4Tage | " P. Personl. Kompetenz Schulungswoche flr ver-
antwortliche Frauen
14, w ww Kurs 50.-DM | P. Personl. Kompetenz Selbstsicher miteinander
Deutscher 5x1,5h kommunizieren im Dialog
Frauenring - im Gruppengesprach
e.V., Ortsrin —
Freiburg g w ww Kurs 180.DM | P." Spurwechsel? Orientie-
12x3 h rungskurs
15. Haus- wm wm 4h/w | keine BerufsabschiuB Landwirt/ Landwirtin
und Landwirt- 2 Jahre | Kosten | Landwirt/Landwirtin fir
schaftliche Nebenerwerbslandwirte
Schulen Frei- ] ] i
burg wm wm 4 hiw " F. Fachwissen Agrarinformatik
2 Jahre
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Vor-
Trager zgr:;n aus- | Dauer Arst:elflo- Angebotstypen Titel
setzg
[ e
16. Merian- wm wm 2 Jahre | keine Berufszusatzqualifikation: | Altenpflegerin
Schulen Teilzeit | Kosten Pflegeberufe
(staatl.) . .
wm wm " " " Kinderpflegerin
wm wm 1x4 h " Berufszusatzqualifikation Hauswirtschafter/ Haus-
Iw nach eigensténdiger wirtschafterin
2 Jahre Haushaltsflhrung
4 Tage | 120.- Ausbildung zur Spiel- und | Spiel- und Freizeitgestal-
Unter- Freizeitgestalterin terin
richts-
kosten,
160.-DM
Uber-
nach-
tung und
Verpfle-
gung
17. Landl. wm wm 5Tage | 450.-DM | A. Arbeitstechnik Mutter-Kind-Freizeit EDV
HelmVOIKS' inCL u. 90.' Vormn-tag EDV,
hochschule Kinder- | DM je Nachmittag gemeinsame
Tiengen betreu- | Kind Aktivitaten
ung
18. Haus- wm wm 1-2 keine F. Fachwissen Ferien und Freizeit auf
und Landwirt- Aben- Kosten dem Bauernhof
schaftliche de/w
Schulen 2 Jahre




Anhang 2 Fragebogen

Fragebogen
Selbstandigkeit als berufliche Zukunft

Wir, das EURES-Institutfiir regionale Studien in Europa, untersuchen die Mdglichkeiten
der beruflichen Selbsténdigkeit von Frauen im landlichen Raum. Dabei méchten wir
gerne wissen, wie grol3 das Interesse von Frauen an dieser Form der Erwerbstatigkeit
ist, welche Unterstiitzung interessierte Frauen brauchen und wie die vorhandenen
Ausbildungsangebote erganzt werden kdnnen. Mit Hilfe Ihrer Erfahrungen und Win-
sche wollen wir ein Seminarkonzeptfur Frauen, die sich beruflich selbstandig machen
bzw. einen Betriebszweig aufbauen wollen, entwickeln.

Der Fragebogen richtet sich an alle Frauen im landlichen Raum und besonders an
Frauen, die sich selbstandig machen oder einen neuen Betriebszweig aufbauen wollen.
Sehr dankbar wéaren wir dariber, wenn sich an der Befragung auch Frauen beteiligen,
die diesen Schritt schon gemacht haben und ihre Erfahrungen weitergeben mochten.

Es ware schon, wenn Sie sich einige Minuten Zeit nehmen wirden, um die nachfolgen-
den Fragen zu beantworten. Bitte haben Sie Verstandnis, dal? wir aus statistischen
Grunden einige Daten zu lhrer Person bendétigen. Bei der Befragung und der Aus-
wertung ist die Anonymitat gewahrleistet. Sollten Sie noch Fragen zu dieser Erhebung
haben, stehen ich Ilhnen gerne zur Verfligung.

Christel Rosenberger-Balz Tel.. 0761-7044131

1 FRAGEN ZUR ERWERBSSTATIGKEIT

Sind Sie derzeit erwerbstéatig?

@) ja O nein

In welcher Form sind Sie erwerbstatig?

O mithelfend im Familienbetrieb
O selbstandig
O Angestellten-/ Arbeitsverhaltnis



Wenn Sie friher schon erwerbstétig waren, welchen Beruf tbten Sie damals
aus?

Berufsbezeichnung:

2 FRAGEN ZU DER ANGESTREBTEN ERWERBSSTATIGKEIT

Wenn Sie zur Zeit nicht erwerbstatig sind, welche beruflichen Plane haben Sie?
(Mehrfachantworten sind mdéglich)

Angestellten-/ Arbeitsverhaltnis
Selbstandigkeit/ Betriebsgriindung
Mithilfe im Familienbetrieb

Aufbau eines neuen Betriebszweigs
(z.B. Direktvermarktung, Urlaub auf dem Bauernhof)

ich méchte in absehbarer Zeit nicht berufstétig sein

OO0 O0O0O0

ich weil? es noch nicht

Haben Sie schon mal mit dem Gedanken gespielt, sich selbstandig zu machen/einen
Betrieb oder Betriebszweig zu grinden?

@) ja O nein

3 FRAGEN_ZUM TATIGKEITSFELD UND ZUM ZEITLICHEN UMFANG DER
SELBSTANDIGKEIT BZW. GEPLANTEN SELBSTANDIGKEIT

In welchem Bereich sind Sie selbstandig oder planen Sie sich selbstandig zu machen,
bzw. einen neuen Betriebszweig aufzubauen?

O Tourismus (z.B. Urlaub O Landwirtschaft
auf dem Bauernhof)

O Direktvermarktung O Handel
O Beratung O Bildung
O Gesundheit O soziales (z.B. Alten- und

Krankenpflege, Kinderbetreuung)

O sonstiges




Wieviel Zeit wollen Sie in ihren neuen Betrieb oder Ihren neuen Betriebszweig
investieren?

O Vollzeit O Teilzeit

4, FRAGEN ZU DEN PROBLEMEN DER SELBSTANDIGKEIT

Was bereitet/bereitete Ihnen bei Ihrer beruflichen Selbstandigkeit (geplanten Selb-
standigkeit) die grofdten Schwierigkeiten? (Mehrfachantworten sind maglich)

sehr groRe groRe weniger groRe keine
SCHWIERIGKEITEN Bedeutung

- Finanzierung O O @) O

- burokratische Hurden O O O O

- mangelnde Informationsméglichkeiten O O @ O

- fehlende Kinderbetreuungsmdglichkeiten @) O O O
- unzureichendes Angebot an

Weiterbildungsmaglichkeiten @ @) O O

- fehlende Beratungsangebote O O O O

- fehlender Erfahrungsaustausch O O @) O

- anderes, namlich:

o

O 0] O

Wenn Sie bereits selbstandig sind, haben Sie sich den Schritt in die Selbstéandigkeit
leichter oder schwerer vorgestellt?

O leichter O schwerer

O die Schwierigkeiten entsprachen meinen Erwartungen



5. FRAGEN ZUR EXISTENZGRUNDUNGSBERATUNG

Wer hat Sie bei Ihrer Existenzgriindung beraten bzw. berat Sie?

Beratung durch Kammer (IHK, Handwerkskammer, Landwirtschaftsamt)
Beratung durch Banken

Beratung durch Steuer- oder Unternehmensberater

Berufsverband

keine Beratung

oNoNoNoNON®

andere Beratung, welche:

Wenn Sie bereits beraten wurden, wie beurteilen Sie die Beratung?

O  ausreichend O verbésserungswfjrdig

Wie konnte die Beratung verbessert werden?

6. FRAGEN ZUR EXISTENZGRUNDUNGSAUSBILDUNG

Wie haben Sie sich fur die Selbstandigkeit weiterqualifiziert bzw. wollen Sie sich
weiterqualifizieren?

O Existenzgrindungskurs bei

O  andere Weiterbildung
Artder Weiterbildung
bei

noch nicht festgelegt

OO

sonstiges




Wie Sie wissen, wollen wir ein Seminarangebot flr Frauen, die sich selbsténdig
machen wollen, entwickeln. Welche Lerninhalte halten Sie flr besonderes wichtig?

sehr groRe grof3e weniger grof3e keine
BEDEUTUNG

- Entwicklung eines Unternehmens-

konzepts O @) @) @)
- Kapitalbedarf und Finanzierung O @) O @)
- Arbeitszeitanalyse O O O O
- Marktanalyse @] O O O
- Werbung O @) @) @)
- Branchenentwicklung O O O O
- Wirtschaftsentwicklung
der Gemeindelder Region @) O @) @)
- Beispiele aus der Praxis O O @) @)
- Informationen tber Ver- O 0] O O
netzungsmaoglichkeiten
- sonstiges O O O @)

Wie schatzen Sie die vorhandenen Qualifizierungsangebote ein?
O  ausreichend O erganzungsbedurftig

O fehlende Angebote:




Uber welche Zeitspanne sollte sich die Weiterbildung erstrecken ?
@) Kompaktkurse Uber einen kurzen Zeitraum

O Begleitend wahrend der betrieblichen Aufbauphase
O sonstiges

Wie sollte die Weiterbildung fir Unternehmensgriinderinnen zeitlich gestaltet sein?

Abendveranstaltungen
Wochenendseminare

Tagesseminare

ONoNoNe

sonstige.

7. ANGABEN ZUR PERSON
Alter:

Schulabschluf3:
O HauptschulabschluR3 O RealschulabschluR
O Abitur oder Fachhochschulreife O ohne Schulabschluf

Familienstand:
@) ledig O verheiratet
O verwitwet/geschieden

Falls Sie Kinder haben:
Anzahl und Alter der Kinder:

Wir danken Ihnen sehr herzlich daflr, dal Sie sich Zeit genommen haben, uns diese

Fragen zu beantworten. FUr lhren weiteren Lebens- und Berufsweg wiinschen wir
Ihnen alles Gute.

Christel Rosenberger-Balz EURES-Institut
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Anhang 3 Die Mitglieder des internationalen Kooperationsverbundes NOW/ LeDi-

MAREP

A.FPA.

Association de Formation
Chemin de Laclue

F - 10311 Marseille

D.A.F.C.O./ G.R.E.T.A.
Av. Suzanne Lenglen
F - 06050 Nice CEDEX

LLA.M.

Instituto Andaluz de la Mujer
Carreteria 60

E - 29008 Malaga

Verein zur beruflichen Férderung von Frauen
e.V.

Kasseler Str. 1a
D - 60486 Frankfurt/Main

C.LF.

Centro Italiano Femminile
Via Carlo Zucchi 25

I - 00165 Roma

EURES

Institut fir regionale Studien
Basler Str. 19

D - 79100 Freiburg

1.B.

Internationaler Bund fir Sozialarbeit
Heusteigstr. 90-92

D - 70180 Stuttgart

C.LLO.E.S.

Centro ltaliano Femminile Salesiane
Via dell’Ateneo Salesiano 81

1 - 00139 Roma

E.N.A.LP.

Ente Nationale ACLI

per I'lstruzione profesionale
Via G. Marcona n. 18/20
1- 00153 Roma

Université de Franche-Comté
Route de Gray
F - 25030 Besangon CEDEX
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Anhang 4 Zusammensetzung des Freiburger Projekibeirats

Frau Kleinheisterkamp, Handwerkskammer Freiburg
Frau Beate Wriggelsworth, IG Chemie
Frau Beate Grone, Landfrauenverband

Frau Ursula Knopfle, Frau Christine Weil3,
Stelle zur Gleichberechtigung der Frau der Stadt Freiburg

Herr Klaus Alber, IHK Sidlicher Oberrhein

Frau Petra Spéath, Volkshochschule Nérdlicher Kaiserstuhl

Frau Annette Herlt, Landratsamt Breisgau-Hochschwarzwald
Frau Bucheler, Regierungsprasidium Freiburg

Frau Maller-Fortmann, Frauenbeauftragte beim Arbeitsamt Freiburg
Frau Irene Ulrich, Freiburg Wirtschaft und Touristik

Frau Marie-Luise Weber, Internationale Frauen-Allianz

Frau Irene Ch. Sentner, FAU Frauen als Unternehmerinnen e.V.
Frau Elli Frey, ehem. Projektmitarbeiterin

Frau Dr. Fahrenberg, Deutscher Frauenring, Ortsring Freiburg
Frau Sachs, Deutscher Frauenring, Ortsring Freiburg

Angelika Rosenstein-Krieger, FRAU & TECHNIK - Weiterbildung im Deutschen Frauen-
ring e.V.

Martina Wegner, Christel Rosenberger-Balz, EURES - Institut fir Regionale Studien in
Europa
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Institut fr regionale
Studien in Europa
Schleicher-Tappeser KG
Basler Strasse 19
D-79100 Freiburg

Tel. 076170 441-0
Fax 0761 70 441-44

Personlich haftender
Gesellschafter
R. Schleicher-Tappeser

Handelsregister
Freiburg HRA 4097

USt-1dNr.: DE 142090546

Bankverbindung
Sparkasse Freiburg
BLZ 680501 01
Konto 209 90 19

Okobank Freiburg
BLZ 500901 00
Konto 225 002

______ Institutfir regionale Studienin Europa
,,,,,, Institute for Regional Studiesin Europe
Institut de recherches regionales en Europe
Publikationshinweis

Berufstatigkeit von Frauen

Regionale Voraussetzungen und Férdermdglichkeiten

Das gleichnamige Forschungs- und Qualifizierungsprojekt hatte als Teil eines
europaischen Projektes zum Ziel, die Beschaftigungsperspektivender Frauen in der Region
Freiburg (Stadt Freiburg, Landkreise Breisgau-Hochschwarzwald und Emmendingen) zu
verbessern. Es sollten Vorschlage entwickelt werden, um die spezifischen strukturellen
Schwierigkeiten von Frauen (insbesondere von Berufsriickkehrerinnen) auf dem Arbeitsmarkt
zu mildern. Dabei wurden fiir den stadtischen und den landlichen Teil der
Untersuchungsregion unterschiedliche Untersuchungsschwerpunkte definiert.

Das Ziel fur den staddtischen Raum war die Eingliederung von Frauen in den
bestehenden Arbeitsmarkt. Eine Studie untersuchteWirtschafts- und Beschaftigungsstruktur
sowie Aus- und Weiterbildungsangebote der Region. Dabei wurden Defizite festgestellt: das
Bildungsangebot ist nur wenig auf die Anforderungen der regionalen Wirtschaft einerseits und
die Anspriiche der Arbeitnehmer, insbesondere der Frauen andererseits abgestimmt. Dies hat
zur Folge, daf? die regionale Wirtschaft das in der Region vorhandene Potential an
Arbeitskraften nicht optimal nutzt: die Region bildet junge Menschen fur den Uberregionalen
Markt aus und mul} stattdessen die Arbeitskrafte flir ihre relevanten Wirtschaftszweige
Uberregional anwerben. Davon sind auch die Frauen betroffen. Deshalb definierte die Studie
neue, qualifizierte Berufsfelder fir Frauen, die von der Wirtschaftsférderung vermehrt
unterstiitzt werden sollten. Auch wurdenregionale und betriebliche Empfehlungen fir die Ver-
besserung der Rahmenbedingungen fiir die Berufstatigkeit von Frauen formuliert (dp-31). Ein
groRRes Defizit ist die Unterversorgung der Region an Beratung Uber berufliche Fragen.
Deshalb wurde eine Beratungsstelle 'Frau und Beruf' konzipiert, die die regionale Situation
hinsichtlich moglicher Trager und Aktivitditen der Beratungsstelle berlcksichtigt.
Erfreulicherweise wird 1995 eine derartige Stelle in Freiburg eingerichtet (dp-26). Der
Weiterbildungstrager Frau & Technik konzipierte eine innovative Qualifizierungsmalnahme,
die zahlreichen Frauen den Wiedereinstieg in den bestehenden Arbeitsmarkt ermdglichte (dp-
41).

Im landlichen Raum der Wirtschaftsregion Freiburg sind die Bedingungen fur eine
zufriedenstellende Erwerbstatigkeit der Frauen weitaus schwieriger. Deshalb wurden die
Mdoglichkeiten der Existenzgriindung durch Frauen in landlichen Raumen (dp-27),
insbesondere in den landlichen Teilrdumen der Untersuchungsregion (dp-30) untersucht.
Die Anforderungen, die Frauen an ihre selbsténdige Existenz stellen, sind zum Teil andere
als die méannlicher Existenzgrinder. Fur die einzelnen, naturraumlich sehr heterogenen
Teilregionen des Untersuchungsraums wurden Branchen mit Zukunftsaussichten definiert.
Aus den Untersuchungenwurden Empfehlungen an die Qualifizierungund das Konzept eines
Grunderinnenzentrums fir den landlichen Raum abgeleitet.

Gegen Ende des Projektes organisierte EURES eine internationale Fachtagung, die die
regionale Umsetzung europdischer wund nationaler Forderprogramme fir
Frauenerwerbstatigkeit zum Thema hatte. Sie stellte dazu die Ergebnisse des Freiburger
Projektes sowie der Partnerprojekte in Besangon (Frankreich) und Granada (Spanien) vor,
aber diskutierte auch die allgemeinen beruflichen Perspektiven von Frauen als
Arbeitnehmerinnen und Unternehmerinnen (REP-3).

Das Projekt wurde 1992-1994 durchgefiihrt vom EURES-Institut fir regionale Studien in
Europa in Zusammenarbeit mit "FRAU & TECHNIK e.V., Weiterbildung im Deutschen
Frauenring, Ortsring Freiburg”. Finanziert wurde es durch den Européischen Sozialfonds im
Rahmen der EU-GemeinschaftsinitiativeNOW (New Opportunities for Women), das Bundes-
ministerium fir Bildung und Wissenschaft, das Ministerium fir Familie, Frauen, Weiterbildung
und Kunst Baden-Wurttemberg sowie der Bundesanstalt fiir Arbeit. Die aus dem Projekt
entstandenen Veroffentlichungen sind auf der Rickseite aufgefiihrt.

Bezug: EURES-Institut, Baslerstr. 19, D-79100 Freiburg, Fax: 0761170 44 1 44



VEROFFENTLICHUNGEN
aus dem Projekt

"Regionale Foérdermdglichkeiten der Berufstatigkeit von Frauen”

zu bestellen beim EURES-Institut. Preise in DM incl. MwSt., zuzlgl. Versandkosten.
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